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 Prefácio

Em 1989, Henry Etzkowitz1 dava destaque ! 
�G�L�Q�k�P�L�F�D���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�R���D�R���S�R�Q�W�X�D�U��
�T�X�H���X�P���G�R�V���Y�D�O�R�U�H�V���P�D�L�V���S�U�R�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�H��

arraigados nos cientistas " a extens#o do conhecimento 
que geram. Ainda hoje, quase um quarto de s"culo de-
�S�R�L�V�����Y�L�Y�H�P�R�V���D�V���G�L�Y�H�U�J�r�Q�F�L�D�V���T�X�D�Q�W�R���j�V���D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���G�H�V�V�H��
�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����$�¿���Q�D�O�����G�H�Y�H���R���F�L�H�Q�W�L�V�W�D���G�H�G�L�F�D�U���V�H���G�L�U�H��
�W�D�P�H�Q�W�H���j���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����S�X�E�O�L�F�D�Q�G�R���W�R�G�D�V���V�X�D�V���G�H�V�F�R�E�H�U�W�D�V��
�H���W�R�U�Q�D�Q�G�R���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���V�H�X�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�V���G�H���I�R�U�P�D���D�P�S�O�D���H��
�L�U�U�H�V�W�U�L�W�D�����R�X���S�U�R�W�H�J�H�U���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���T�X�H���J�H�U�D�����X�P�D���Y�H�]��
�T�X�H���S�R�G�H���H�Q�Y�R�O�Y�H�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�G�X�W�R�V���F�R�P��
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O���P�H�U�F�D�G�R�O�y�J�L�F�R�"��

�$���S�H�U�J�X�Q�W�D���V�H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�����P�D�V���D���U�H�V�S�R�V�W�D���V�H���F�R�Q�V�W�U�y�L��
�S�H�O�D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���G�L�i�U�L�D���G�D���S�U�i�W�L�F�D���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D���Q�D�V���X�Q�L�Y�H�U��
�V�L�G�D�G�H�V���H���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����P�D�L�V���H�V�S�H�F�L�¿���F�D�P�H�Q�W�H���Q�D�V��
�,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���&�L�H�Q�W�t�¿���F�D�V���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�����,�&�7�V�������3�R�U�p�P�����V�H��
�p�� �Q�R�W�y�U�L�D�� �D�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�D�� �S�U�i�W�L�F�D�� �F�L�H�Q�W�t�¿���F�D�� �S�U�R�G�X�]�L�U��
�U�H�W�R�U�Q�R���G�L�U�H�W�R�����D�E�U�D�Q�J�H�Q�W�H�����L�Q�G�L�V�F�U�L�P�L�Q�D�G�R���H���S�U�R�E�O�H�P�D��
�W�L�]�D�G�R���S�D�U�D���¿���Q�V���V�R�F�L�D�L�V�����W�D�P�E�p�P���p���S�D�W�H�Q�W�H�����P�H�U�R���K�R�P�{�Q�L�P�R�����T�X�H���Y�L�D�E�L�O�L�]�i���O�R����
�V�R�E���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�o�}�H�V���F�D�S�L�W�D�O�L�V�W�D�V�����Q�R�V���H�[�L�J�H���X�P���R�O�K�D�U���P�D�L�V���F�X�L�G�D�G�R�V�R���H���F�L�H�Q�W�H���G�R�V��
�O�L�P�L�W�H�V���H���F�R�Q�W�U�D�G�L�o�}�H�V���D���T�X�H���H�V�W�D�P�R�V���L�P�S�R�V�W�R�V��

�(�P�� �X�P�� �V�H�Q�W�L�G�R�� �G�L�V�W�L�Q�W�R�� �D�R�� �H�V�S�H�U�D�G�R�� �S�H�O�R�V�� �G�H�I�H�Q�V�R�U�H�V�� �G�D�� �D�X�V�r�Q�F�L�D�� �G�H��
�S�U�R�W�H�o�m�R�����D���P�H�U�D���O�L�E�H�U�W�D�o�m�R���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���V�H�Q�W�L�G�R���G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���D�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�J�H�U�D�G�R���S�H�O�D���S�H�V�T�X�L�V�D���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D���I�D�F�L�O�L�W�D�U�L�D���D���O�L�Y�U�H���D�S�U�R�S�U�L�D�o�m�R���G�R���P�H�V�P�R���S�H�O�D�V��
�H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H�����G�H���I�R�U�P�D���P�D�L�V���D�J�X�o�D�G�D�����L�G�H�Q�W�L�¿���F�D�P���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���P�H�U�F�D�G�R����
�H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�Q�G�R�� �R�� �H�O�R�� �I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�� �S�D�U�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�V�V�H�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�H�P���S�U�R�G�X�W�R�V���H�����R�X�����S�U�R�F�H�V�V�R�V�����7�R�U�Q�D�P���V�H�����D�V�V�L�P�����P�D�L�V���X�P���D�O�L�D�G�R���G�R���T�X�H���X�P��
�D�G�Y�H�U�V�i�U�L�R��

1���(�7�=�.�2�:�,�7�=�����+�H�Q�U�\�����(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O���V�F�L�H�Q�F�H���L�Q���W�K�H���D�F�D�G�H�P�\�����D���F�D�V�H���R�I���W�K�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���Q�R�U�P�V��
Social problems,���������������S����������������

Rodrigo Gava

Pedro Guatimosim 
Vidigal
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�3�R�U�p�P�����W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���D���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���H�F�R�Q�{�P�L�F�D���D�W�U�L�E�X�t�G�D���j��
�S�H�V�T�X�L�V�D���D�F�D�G�r�P�L�F�D���H���D�R�V���V�H�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����D���D�G�R�o�m�R���G�H���D�o�}�H�V���Y�R�O�W�D�G�D�V���S�D�U�D���R��
�U�H�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���Y�H�P���V�H�Q�G�R���H�V�W�L�P�X�O�D�G�D���S�R�U���H�[�S�U�L�P�L�U��
�Q�m�R���D�S�H�Q�D�V���Y�D�O�R�U�H�V���V�L�P�E�y�O�L�F�R�V���F�R�P�R�����W�D�P�E�p�P�����P�R�Q�H�W�i�U�L�R�V�����3�D�U�D���D�O�J�X�Q�V�����L�V�V�R��
�L�P�S�O�L�F�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���T�X�H���R���Y�D�O�R�U���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���D�F�D�G�r�P�L�F�D���S�R�V�V�D���V�H�U���D�W�U�L�E�X�t�G�R���H�P��
�I�X�Q�o�m�R���G�D�V���D�S�O�L�F�D�o�}�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���G�H���V�H�X�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����R�X���G�R�V���J�D�Q�K�R�V���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�V��
�G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�D���W�L�W�X�O�D�U�L�G�D�G�H���V�R�E�U�H���S�U�R�G�X�W�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���R�E�M�H�W�R���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R��

�1�H�V�W�H�V���W�H�U�P�R�V�����K�i���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���H�P���Q�R�V���S�H�U�F�H�E�H�U�P�R�V���W�D�U�G�L�R�V���Q�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�S�R�L�V���G�R�V���H�U�U�R�V���H���D�F�H�U�W�R�V���G�D�V���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���G�R�V���S�D�t�V�H�V���T�X�H���O�L�G�H�U�D�U�D�P���H�V�W�H���S�U�R�F�H�V�V�R��
�S�R�G�H�P�R�V���Q�R�V���D�O�L�P�H�Q�W�D�U���S�D�U�D���P�H�O�K�R�U���G�H�¿�Q�L���O�R���H�P���Q�R�V�V�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H�����&�H�U�W�R���p���T�X�H���D��
�U�H�O�D�o�m�R���T�X�H���V�H���I�D�]���H�Q�W�U�H���I�R�U�P�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���O�H�L�V���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V�����H�V�W�t�P�X�O�R�V���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�S�U�R�P�R�o�m�R���G�R���S�U�R�J�U�H�V�V�R���W�p�F�Q�L�F�R���H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���M�i���p���P�D�G�X�U�D���H���D�P�S�O�D-
�P�H�Q�W�H���D�V�V�L�P�L�O�D�G�D�����3�U�R�Y�D���E�D�V�W�D�Q�W�H���F�R�Q�W�X�Q�G�H�Q�W�H���S�R�G�H���V�H�U���S�H�U�F�H�E�L�G�D���Q�R���W�U�D�E�D�O�K�R��
�G�H���1�L�F�K�R�O�D�V���������������������D�R���H�V�W�X�G�D�U�����������D�Q�R�V���G�H���P�X�G�D�Q�o�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���E�U�L�W�k�Q�L�F�D�V��

�)�L�F�D���� �S�R�L�V���� �D�� �F�R�P�S�U�H�H�Q�V�m�R�� �G�H�� �T�X�H�� �R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�{�P�L�F�R�� �S�R�G�H�� �V�H�U��
�F�R�Q�G�X�]�L�G�R���� �H�P�� �F�X�U�W�R�� �W�H�U�P�R���� �S�H�O�D�� �D�F�X�P�X�O�D�o�m�R�� �G�H�� �I�D�W�R�U�H�V�� �R�X�� �S�H�O�R�� �X�V�R�� �G�H�V�V�H�V��
�I�D�W�R�U�H�V���G�H���P�R�G�R���P�D�L�V���H�¿�F�L�H�Q�W�H�����S�R�U�p�P�����t�Q�G�L�F�H�V���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�V���V�y��
�S�R�G�H�P���V�H�U���R�E�W�L�G�R�V���D���S�D�U�W�L�U���G�D�V���L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�����1�,�&�+�2�/�$�6�����������������S������������

�'�H�V�V�D���I�R�U�P�D�����R�V���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V���G�D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�R���Y�D�O�R�U���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P���V�H��
�F�R�P�R���G�H���I�D�F�W�t�Y�H�O���S�H�U�F�H�S�o�m�R�����P�D�V���L�V�V�R���Q�m�R���Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D�P�H�Q�W�H���G�H�Y�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�U���D�S�R�L�R��
�L�U�U�H�V�W�U�L�W�R���D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�D�V���O�L�Q�K�D�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����(�P���X�P���S�D�t�V���H�P���T�X�H���D���S�H�V�T�X�L�V�D��
�F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���W�H�P���V�H�G�H���H�P���W�H�U�U�H�Q�R���S�~�E�O�L�F�R�����V�X�E�P�H�W�r���O�D���D�R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���G�R���P�H�U�F�D�G�R��
�V�L�J�Q�L�¿�F�D�U�L�D���X�P�D���G�L�Y�L�V�m�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���D�F�D�G�r�P�L�F�R���T�X�H�V�W�L�R�Q�i�Y�H�O�����S�R�L�V��
�S�D�L�U�D���R���U�L�V�F�R���G�H���H�[�D�J�H�U�D�G�R���S�H�V�R���S�D�U�D���¿�Q�V���H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����Q�X�P���H�V�S�D�o�R��
�R�Q�G�H���W�D�P�E�p�P���G�H�Y�H���K�D�Y�H�U���D���O�L�E�H�U�G�D�G�H���G�H���H�V�F�R�O�K�D���H���G�H���S�H�Q�V�D�P�H�Q�W�R���V�H�J�X�Q�G�R���D�V��
�S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���H���S�R�Q�W�R�V���G�H���Y�L�V�W�D���G�H���F�D�G�D���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�����3�R�U���R�X�W�U�R���O�D�G�R�����P�D�Q�W�H�U���R��
conhecimento gerado nas universidades sobre o controle estrito das mesmas 
�L�P�S�O�L�F�D���H�P���S�H�U�G�D���G�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H�V�V�H���D�W�L�Y�R�����W�H�Q�G�R���H�P���Y�L�V�W�D���D�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V��
�G�H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �P�H�V�P�R�� �S�D�U�D�� �¿�Q�V�� �G�H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���� �U�H�J�L�R�Q�D�O��
ou nacional. 

�����1�,�&�+�2�/�$�6�����7�R�P�����7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���(�F�R�Q�R�P�L�F���*�U�R�Z�W�K���L�Q���%�U�L�W�D�L�Q���6�L�Q�F�H��
�������������:�R�U�N�L�Q�J���3�D�S�H�U�������������������+�D�U�Y�D�U�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�F�K�R�R�O�����6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������
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�$���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���Q�D�V�F�H���G�R���G�H�V�D�¿�R���G�H���H�Q�I�U�H�Q-
�W�D�U���W�D�L�V���G�L�O�H�P�D�V�����V�H�P���Q�H�J�D�U���D���G�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���D�V�V�R�F�L�D�G�D���j���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���D��
�G�L�P�H�Q�V�m�R���p�W�L�F�D���T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H���D���U�H�O�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V���R�X���S�U�L�Y�D�G�R�V����

�'�H�V�V�D�� �I�R�U�P�D���� �G�H�V�G�H�� ������������ �D�� �5�H�G�H�� �0�L�Q�H�L�U�D�� �G�H�� �3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
�Y�H�P���O�L�G�D�Q�G�R���F�R�P���D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���U�H�D�O�L�G�D�G�H�V���G�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���G�H���F�D�G�D��
�X�P���G�R�V���1�~�F�O�H�R�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����1�,�7�V�����T�X�H���D���I�R�U�P�D�P�����V�H�P���S�H�U�G�H�U��
�G�H���Y�L�V�W�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���S�U�R�P�R�o�m�R���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����3�,����
�H���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���R�V���P�H�V�P�R�V�����1�H�V�V�H�V���G�H�]���D�Q�R�V���G�H���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�����Y�r�P���V�H���D�F�O�D-
�U�D�Q�G�R���D�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�R�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U�L�G�D�G�H���H�Q�W�U�H���D�F�D�G�H�P�L�D���H���V�H�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R��
�S�H�O�R���V�L�P�S�O�H�V���I�D�W�R���G�H���T�X�H���D�V���G�H�V�F�R�E�H�U�W�D�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V�����Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V��
�G�H���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�����,�&�7�V�����G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����S�R�G�H�P���V�H�U�Y�L�U���D�R�V���G�R�L�V��
�S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���� �V�D�W�L�V�I�D�]�H�Q�G�R���W�D�Q�W�R���R�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H�� �D�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R��
�W�H�y�U�L�F�D���G�R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���T�X�D�Q�W�R���G�H�O�L�Q�H�D�Q�G�R���R�V���F�D�P�L�Q�K�R�V���S�D�U�D���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R��

�(�Q�¿�P�����V�m�R���S�H�U�F�H�S�W�t�Y�H�L�V���R�V���I�H�L�W�R�V���M�i���D�F�X�P�X�O�D�G�R�V���H���T�X�H���D�L�Q�G�D���W�H�P�R�V���P�X�L�W�R���D��
�I�D�]�H�U�����P�D�V���Q�X�Q�F�D���p���S�R�X�F�R���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���H�V�W�D�P�R�V���H�P���P�H�L�R���D���X�P���L�Q�W�H�Q�V�R���S�U�R�F�H�V�V�R��
�T�X�H���E�X�V�F�D���G�D�U���F�D�E�R���D�R���Q�R�V�V�R���D�W�U�D�V�R���Q�D�V���T�X�H�V�W�}�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���j���3�,���H���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R����
�5�H�X�Q�L�Q�G�R���D���H�[�F�H�O�r�Q�F�L�D���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����D���5�0�3�,���G�H�V�S�H�Q�G�H���H�V�I�R�U�o�R�V��
�F�R�P���D�¿�Q�F�R���Q�R���D�S�R�L�R���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���(�V�W�D�G�R�����(���S�R�U���W�H�U�P�R�V���D���F�L�r�Q�F�L�D���G�H���T�X�H���Y�L-
�Y�H�Q�F�L�D�P�R�V���R�V���S�D�V�V�R�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���S�D�U�D���D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�D���3�,���H���D���Y�L�D�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�D��
�L�Q�R�Y�D�o�m�R�����G�H���I�R�U�P�D���P�D�L�V���L�Q�W�H�Q�V�D���H���Y�L�i�Y�H�O�����W�H�P�R�V���E�X�V�F�D�G�R���D�S�R�L�D�U���D�o�}�H�V���Y�R�O�W�D�G�D�V��
�j���F�U�L�D�o�m�R���R�X���D�O�W�H�U�D�o�m�R���G�D�V���O�H�L�V���T�X�H���I�R�U�P�D�P���R���P�D�U�F�R���O�H�J�D�O���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���±���I�D�F�L�O�L-
�W�D�Q�G�R�����D�V�V�L�P�����D���K�D�U�P�R�Q�L�D���Q�R���F�R�P�S�D�V�V�R���G�D���S�U�R�W�H�o�m�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����G�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D��
�G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R��

�$�V�V�L�P���F�R�P�R���Q�R�V�V�R�V���H�V�I�R�U�o�R�V���H�P���U�H�G�H�����H�V�V�H���O�L�Y�U�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R��
�G�H���P�X�L�W�D�V���S�H�V�V�R�D�V�����,�Q�X�P�H�U�i�Y�H�L�V���V�H�U�L�D�P���R�V���G�H�V�W�D�T�X�H�V���D���G�D�U���S�D�U�D���F�D�G�D���X�P���G�H�O�H�V����
�,�P�H�Q�V�D�����W�D�P�E�p�P�����p���D���H�[�W�H�Q�V�m�R���G�H���Q�R�V�V�R���D�J�U�D�G�H�F�L�P�H�Q�W�R���D�R�V���G�H�P�D�L�V���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V��
�T�X�H�����D�R���O�R�Q�J�R���G�H�V�V�H�V���������D�Q�R�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�t�U�D�P���F�R�P���V�X�D���G�H�G�L�F�D�o�m�R���D�R�V���1�,�7�V���H���T�X�H����
�K�R�M�H�����H�V�W�m�R���D�S�R�L�D�Q�G�R���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���S�D�t�V�����S�R�L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�P�R�V���t�P�S�D�U���D���I�R�U�P�D�o�m�R��
�H���D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���T�X�H���D�F�X�P�X�O�D�U�D�P���D�R���V�H���H�Q�Y�R�O�Y�H�U�H�P���F�R�P���D���S�U�R�W�H�o�m�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
�H�Q�T�X�D�Q�W�R���E�R�O�V�L�V�W�D�V�����0�D�L�V���G�L�U�H�W�D�P�H�Q�W�H�����D�J�U�D�G�H�F�H�P�R�V���R�V���D�X�W�R�U�H�V���T�X�H���Q�R�V���S�H�U�P�L-
�W�L�U�D�P���H�U�L�J�L�U���H�V�W�D���R�E�U�D�����F�H�U�W�R�V���G�H���T�X�H���G�H�L�[�D�P�R�V���D�T�X�L���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R���X�P���H�V�I�R�U�o�R���T�X�H��
�S�H�Q�V�D�P�R�V���V�H�U���U�H�Q�R�Y�D�G�R�U���Q�D���K�L�V�W�y�U�L�D���U�H�F�H�Q�W�H���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��
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�2���O�L�Y�U�R���H�V�W�i���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�R���H�P���T�X�D�W�U�R���S�D�U�W�H�V�����$�S�y�V���D���,�Q�W�U�R�G�X�o�m�R�����D���3�D�U�W�H���,��
�p���G�H�G�L�F�D�G�D���D���X�P���U�H�V�J�D�W�H���K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�D���5�0�3�,�����F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���S�D�U�D���D���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R��
fac simile���G�R���3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���,�Q�W�H�Q�o�}�H�V���F�H�O�H�E�U�D�G�R���S�H�O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H��
�(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����H�P���������������T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�X���D���I�X�Q�G�D�o�m�R���G�D���5�H�G�H����
�$���3�D�U�W�H���,�,���U�H�~�Q�H���U�H�O�D�W�R�V���V�R�E�U�H���D�V���S�D�U�F�H�U�L�D�V���H���R�V���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R�V���F�L�U�F�X�Q�V�F�U�L�W�R�V���Q�R��
�k�P�E�L�W�R���G�R���6�L�V�W�H�P�D���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H�P���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����-�i���Q�D���3�D�U�W�H���,�,�,���p���D���Y�H�]���G�R�V��
�1�,�7�V���T�X�H���I�R�U�P�D�P���D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����T�X�D�Q�G�R���D�E�U�L�P�R�V��
�H�V�S�D�o�R���S�D�U�D���T�X�H���R�V���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���S�R�U���F�D�G�D���1�,�7���Q�R�V���G�H�L�[�H�P���X�P�D���G�H�V�F�U�L�o�m�R���V�X�F�L�Q�W�D��
�G�H���V�X�D���U�H�D�O�L�G�D�G�H�����3�R�U���¿�P�����Q�D���3�D�U�W�H���,�9�����G�i���V�H���L�P�S�R�U�W�H���H�V�I�R�U�o�R���G�H���D�Q�i�O�L�V�H���V�R�E�U�H��
�R�V���D�Y�D�Q�o�R�V���H���G�H�V�D�¿�R�V���L�P�S�R�V�W�R�V���j���S�U�R�P�R�o�m�R���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����I�U�H�Q�W�H��
�j�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���Q�X�D�Q�F�H�V���G�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���L�Q�V�H�U�o�m�R���G�R���%�U�D�V�L�O���Q�D���F�K�D�P�D�G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D��
do conhecimento. 

�1�D���,�Q�W�U�R�G�X�o�m�R���G�R���O�L�Y�U�R�����W�L�Y�H�P�R�V���D���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�D�U���F�R�P���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R��
�G�R���3�U�R�I�����0�i�U�L�R���1�H�W�R���%�R�U�J�H�V�����3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�D���)�X�Q�G�D�o�m�R���G�H���$�P�S�D�U�R���j���3�H�V�T�X�L�V�D���R��
�(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�������)�$�3�(�0�,�*�������M�X�V�W�L�¿�F�D�G�D���Q�m�R���V�y���S�H�O�D���V�X�D���G�L�V�W�L�Q�W�D���F�D-
�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���U�H�Q�R�Y�D�U���R���S�D�S�H�O���G�H�V�V�D���)�X�Q�G�D�o�m�R�����F�R�P�R�����W�D�P�E�p�P�����S�H�O�R���V�H�X���J�H�Q�X�t�Q�R��
�F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���F�R�P���D���F�D�X�V�D���G�D���G�L�I�X�V�m�R���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O����
�H�P���Q�R�V�V�R���(�V�W�D�G�R�����T�X�H���S�R�G�H���V�H�U���Y�L�V�W�R���J�U�D�I�D�G�R���Q�D���S�U�y�S�U�L�D���K�L�V�W�y�U�L�D���G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D��
�G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H�����Q�D���F�R�Q�G�L�o�m�R���G�H���U�H�L�W�R�U���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��
�)�H�G�H�U�D�O���G�H���6�m�R���-�R�m�R���G�H�O���5�H�L�����I�R�L���X�P���G�R�V���V�L�J�Q�D�W�i�U�L�R�V���G�R���3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���,�Q�W�H�Q�o�}�H�V����
�¿�U�P�D�G�R���S�H�O�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����H�P��
�������������T�X�H���F�U�L�R�X���D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���S�D�U�D���D���F�U�L�D�o�m�R���G�D���5�0�3�,����

�2���3�U�R�I�����0�i�U�L�R���1�H�W�R���G�H�V�W�D�F�D���D���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H�P���X�P���V�p�F�X�O�R��
�P�D�U�F�D�G�R���S�H�O�D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���D�W�U�L�E�X�t�G�D���D�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����F�R�Q�F�H�E�L�G�R���F�R�P�R���L�Q�V�X�P�R��
�D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����1�H�V�V�H���V�H�Q�W�L�G�R�����S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�]�D���R���G�H�V�F�R�P�S�D�V�V�R���T�X�H���Y�L�Y�H�P�R�V��
�D�R���F�R�Q�W�U�D�V�W�D�U���R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���G�H�V�D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�D���G�D���W�U�D�Q�V�I�R�U-
�P�D�o�m�R���G�H�V�V�D���F�L�r�Q�F�L�D���H�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����(�V�W�H���p���R���S�D�Q�R���G�H���I�X�Q�G�R��
�H�P���T�X�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�D���D���P�X�G�D�Q�o�D���F�X�O�W�X�U�D�O���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D�����H�P���Q�R�V�V�R���P�H�L�R���D�F�D�G�r�P�L�F�R���H��
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����T�X�H���G�i���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�R���j�V���L�Q�~�P�H�U�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V���S�R�V�W�D�V���H�P���S�U�i�W�L�F�D���H�P��
�0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V���� �&�R�P�H�Q�W�D�� �D�� �F�U�H�V�F�H�Q�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R�� �G�D�� �)�$�3�(�0�,�*�� �H�P�� �G�L�Y�H�U�V�R�V��
�S�U�R�M�H�W�R�V���H�P���D�S�R�L�R���D�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���H���(�V�W�D�G�X�D�O�����F�R�P�R���R���,�Q�R�Y�D���(�P�S�U�H�V�D�����R��
�7�(�&�1�2�9�$�����H���G�H�V�W�D�F�D���R���D�Q�R���G�H���������������T�X�D�Q�G�R���³�R���J�R�Y�H�U�Q�R���H�V�W�D�G�X�D�O���F�R�O�R�F�R�X���R��
�L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�P���&�7�	�,���F�R�P�R���X�P���G�R�V���S�L�O�D�U�H�V���S�D�U�D���D�W�L�Q�J�L�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
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�H�F�R�Q�{�P�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O�´�����-�X�V�W�D�P�H�Q�W�H���R���D�Q�R���G�H���F�U�L�D�o�m�R���G�D���5�0�3�,�����5�H�I�H-
�U�H�Q�F�L�D�G�R���S�H�O�D���+�p�O�L�F�H���7�U�t�S�O�L�F�H�����U�H�O�D�F�L�R�Q�D���R�V���D�W�R�U�H�V���H���D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���D�o�}�H�V���Q�R���H�V�W�D�G�R��
�G�H�� �0�L�Q�D�V�� �Q�R�� �D�S�R�L�R�� �j�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �Q�D�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �D�P�E�L�H�Q�W�H�V��
�S�U�R�S�t�F�L�R�V���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����F�R�P�R���S�D�U�T�X�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����H���Q�R��
�H�V�W�t�P�X�O�R���j���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�H�V�����Q�R�V���L�P�S�X�O�V�R�V���j�V��startups���H���Q�R���D�S�R�L�R��
�D�R�V���1�,�7�6���G�D���5�0�3�,�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���R���S�L�R�Q�H�L�U�L�V�P�R���H�P���U�H�H�V�W�U�X�W�X�U�D�U���D���I�X�Q�G�D�o�m�R���G�H��
�D�P�S�D�U�R���G�R���H�V�W�D�G�R���D�R���F�U�L�D�U���D���$�V�V�H�V�V�R�U�L�D���$�G�M�X�Q�W�D���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���D�V���*�H�U�r�Q�F�L�D�V���G�H��
�3�,���H���D���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R��

�(�P���K�R�P�H�Q�D�J�H�P���j���V�X�D���L�Q�T�X�L�H�W�X�G�H���S�L�R�Q�H�L�U�D�����G�H�G�L�F�D�G�D���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H�P���0�L�Q�D�V��
�*�H�U�D�L�V�����L�Q�D�X�J�X�U�D�P�R�V���D���S�U�L�P�H�L�U�D���S�D�U�W�H���G�R���O�L�Y�U�R���F�R�P���R���G�H�S�R�L�P�H�Q�W�R���G�D���3�U�R�I�•���(�O�]�D��
�)�H�U�Q�D�Q�G�H�V���G�H���$�U�D�~�M�R�����&�R�Q�F�L�O�L�D�Q�G�R���H�J�U�p�J�L�R���G�H�V�W�D�T�X�H���D�F�D�G�r�P�L�F�R�����H�P���P�H�L�R���D�R��
�L�Q�W�H�Q�V�R���H�V�I�R�U�o�R���G�H���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�R���1�,�7���G�D���8�)�9�����H���S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���G�D���5�0�3�,������
�D���3�U�R�I�•���(�O�]�D���S�R�G�H�U�L�D���Q�R�V���D�J�U�D�F�L�D�U���F�R�P���X�P�D���R�E�U�D���L�Q�W�H�L�U�D���V�R�E�U�H���R���W�H�P�D�����3�R�U�p�P����
�F�L�H�Q�W�H�V���G�R���T�X�D�Q�W�R���V�H�X���W�U�D�E�D�O�K�R���F�R�P�R���$�V�V�H�V�V�R�U�D���$�G�M�X�Q�W�D���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���G�D���)�$�3�(-
�0�,�*���H�[�L�J�H���H�V�I�R�U�o�R���P�~�O�W�L�S�O�R�����S�D�U�D���D�F�X�P�X�O�D�U���L�P�S�D�F�W�R�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���0�L�Q�D�V��
�*�H�U�D�L�V�����Q�R�V���V�H�Q�W�L�P�R�V���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�R�V���H�P���F�R�Q�W�D�U���F�R�P���P�L�Q�X�F�L�R�V�R���U�H�V�J�D�W�H���G�R�V���S�D�V�V�R�V��
�V�H�J�X�L�G�R�V���S�H�O�D���5�0�3�,���Q�H�V�V�H�V���������D�Q�R�V�����2�U�L�H�Q�W�D�Q�G�R���V�H���S�H�O�D���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���G�H���T�X�H���³�R��
�W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���G�L�I�X�Q�G�L�U���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���G�D���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D��
�G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���p���F�R�Q�W�t�Q�X�R�����H���R���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P���U�H�G�H���D�P�S�O�L�¿�F�D���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�´�����Q�R�V��
�G�H�L�[�D���X�P�D���G�H�V�F�U�L�o�m�R���U�L�F�D���H�P���G�H�W�D�O�K�H�V���V�R�E�U�H���D���F�U�L�D�o�m�R���H���R���D�P�D�G�X�U�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D��
�5�0�3�,���S�R�U���P�H�L�R���G�H���F�D�G�D���X�P���G�H���V�H�X�V���������H�Q�F�R�Q�W�U�R�V���M�i���D�F�X�P�X�O�D�G�R�V�����5�H�V�V�D�O�W�D�����D�L�Q�G�D����
�F�R�P�R���D���5�0�3�,���H�V�W�i���H�V�W�U�X�W�X�U�D�G�D���O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H�����V�X�D�V���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V���P�D�L�V���U�H�F�H�Q�W�H�V���H���R��
�T�X�D�Q�W�R���D�V���D�o�}�H�V���G�H���V�H�X�V���P�H�P�E�U�R�V���¿�O�L�D�G�R�V���H���D�¿�O�L�D�G�R�V���V�m�R���G�H�F�L�V�L�Y�R�V���S�D�U�D���T�X�H���D��
Rede se sustente em manter viva sua miss#o.

�(�Q�F�H�U�U�D�Q�G�R���D���3�D�U�W�H���,���� �F�R�Q�W�D�P�R�V���F�R�P���G�R�L�V���E�U�H�Y�H�V���U�H�O�D�W�R�V���� �X�P���G�R���3�U�R�I����
�(�Y�D�O�G�R���)�H�U�U�U�H�L�U�D���9�L�O�H�O�D�����S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���G�R���)�R�U�X�P���G�R�V���'�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V��
�3�~�E�O�L�F�D�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���T�X�D�Q�G�R���G�D���F�U�L�D�o�m�R���G�D���5�0�3�,������
�T�X�H���I�D�]���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H���D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R��
�6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�D�L�V���Q�D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�D���5�0�3�,�����H���R�X�W�U�R���G�R���3�U�R�I�����-�R�V�p���$�Q�W�{�Q�L�R��
�G�R�V���5�H�L�V�����H�[���U�H�L�W�R�U���G�D���8�(�0�*�������T�X�H���G�H�V�W�D�F�D�����J�H�Q�H�U�R�V�D�P�H�Q�W�H�����R���V�X�F�H�V�V�R���G�R���W�U�D-
�E�D�O�K�R���T�X�H���Y�H�P���V�H�Q�G�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�H�O�D���5�0�3�,�����Y�L�Q�F�X�O�D�Q�G�R���R���j���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�D�V���,�(�6��
�P�L�Q�H�L�U�D�V���G�H���¿�U�P�D�U���R���3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���,�Q�W�H�Q�o�}�H�V���T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U�L�D���D���H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D���G�D��
�5�0�3�,���H���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���G�H���D�U�W�L�F�X�O�D�o�}�H�V���T�X�H���S�H�U�P�L�W�L�U�D�P���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R��
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�H���D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���j���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D���3�,��

�$���3�D�U�W�H���,�,�� �p���L�Q�L�F�L�D�G�D���F�R�P���R�X�W�U�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�R���3�U�R�I���� �(�Y�D�O�G�R���)�H�U�U�H�L�U�D��
�9�L�O�H�O�D���T�X�H���� �H�P���V�H�X���W�H�[�W�R���� �U�H�V�V�D�O�W�D���T�X�H���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���E�X�V�F�D�G�D���H�P���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��
�W�H�P���F�R�P�S�U�R�P�L�V�V�R���F�R�P���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H�����e�����S�R�L�V�����S�R�U���P�H�L�R���G�H��
�V�X�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���T�X�H���V�H���D�E�U�H�P���D�V���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�V���G�H�����S�D�U�D���D�O�p�P���G�R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�����V�H�M�D���S�U�R�P�R�Y�L�G�R�����W�D�P�E�p�P�����V�H�X���Y�D�O�R�U���P�D�L�V���Q�R�E�U�H����
�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �V�R�F�L�D�O���� �$�R�� �H�V�F�O�D�U�H�F�H�U�� �H�V�V�H�� �P�R�Y�L�P�H�Q�W�R���� �G�i�� �G�H�V�W�D�T�X�H�� �D�R��
�S�D�S�H�O���G�R�V���1�,�7�V���Q�D�V���U�H�O�D�o�}�H�V���F�R�P���R�V���G�H�P�D�L�V���D�W�R�U�H�V���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���H�V�W�D�G�R���S�R�U��
�V�H�U�H�P���L�Q�W�H�U�O�R�F�X�W�R�U�H�V���G�D���D�o�m�R���F�R�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�D���F�R�P���H�P�S�U�H�V�D�V���H���R�X�W�U�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V��
�H�[�W�U�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�i�U�L�D�V���H���F�K�D�P�D���D���D�W�H�Q�o�m�R���S�D�U�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���G�H-
�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���i�U�H�D�V���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���K�X�P�D�Q�D���H���G�H���U�H�J�L�}�H�V���F�R�Q�G�H�Q�D�G�D�V���j���S�R�V�L�o�m�R��
�S�H�U�L�I�p�U�L�F�D�����3�R�U���¿�P�����U�H�O�H�P�E�U�D���D�V���G�L�¿�F�X�O�G�D�G�H�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�D�V���S�H�O�R�V���1�,�7�V���S�R�U���Q�m�R��
�F�R�Q�W�D�U�H�P���F�R�P���S�H�V�V�R�D�O���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H�����R���T�X�H���Q�R�V���W�U�D�]���V�H�Q�W�L�P�H�Q�W�R���S�D�U�D�G�R�[�D�O�����S�R�L�V��
�D�R���P�H�V�P�R���W�H�P�S�R���Q�R�V���G�i���V�D�W�L�V�I�D�o�m�R���S�R�U���Q�H�V�V�D�V���F�R�Q�G�L�o�}�H�V���P�D�Q�W�H�U���Y�L�Y�D���D���I�R�U�o�D��
�G�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�����W�D�P�E�p�P���Q�R�V���G�H�V�J�D�V�W�D���H���D�U�U�H�I�H�F�H���D���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���D�F�X�P�X�O�D�G�D��

�2���S�U�y�[�L�P�R���F�D�S�t�W�X�O�R���W�H�P���Q�R�Y�D���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���G�R���3�U�R�I�����0�i�U�L�R���1�H�W�R���%�R�U�J�H�V����
�$�R���F�R�P�H�Q�W�D�U���V�R�E�U�H���D���S�D�U�F�H�U�L�D���H�Q�W�U�H���D���)�$�3�(�0�,�*���H���D���5�0�3�,�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���H�V�V�D��
�I�X�Q�G�D�o�m�R���p���P�H�P�E�U�R���D�¿�O�L�D�G�R���G�D���5�0�3�,�������G�H�V�W�D�F�D���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R��
�G�H���Q�ž�����������G�H���������������G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���&�X�U�D�G�R�U���T�X�H�����H�P���V�H�X���D�U�W�������������H�V�W�D�E�H�O�H�F�H���R���D�S�R�L�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���j���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���D�R���S�H�U�P�L�W�L�U���T�X�H���D���)�$-
�3�(�0�,�*���D�X�[�L�O�L�H���Q�D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
�,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���S�D�U�W�L�F�L�S�H���G�D���P�H�V�P�D���F�R�P�R���P�H�P�E�U�R�����7�D�O���D�o�m�R���W�H�P���V�L�G�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O��
�S�D�U�D���T�X�H���D�����5�0�3�,���S�R�V�V�D���P�D�Q�W�H�U���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V���D���R�X�W�U�D�V���T�X�H���F�R�P�S�}�H�P��
�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���H�V�W�t�P�X�O�R���j���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���G�D���)�$�3�(�0�,�*��

�6�H�J�X�H�P���G�H�S�R�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���R�X�W�U�R�V���P�H�P�E�U�R�V���D�¿�O�L�D�G�R�V���G�D���5�0�3�,���L�Q�G�L�V�S�H�Q-
�V�i�Y�H�L�V���j���D�P�S�O�L�D�o�m�R���G�R���D�O�F�D�Q�F�H���G�R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R���G�H���D�o�}�H�V���H�P���E�H�Q�H�I�t�F�L�R��
�G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���(�V�W�D�G�R�����$���)�H�G�H�U�D�o�m�R���G�D�V���,�Q�G�~�V�W�U�L�D�V���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��
���)�,�(�0�*������ �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�R�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R���(�X�Y�D�O�G�R���/�R�G�L�� ���,�(�/������ �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�R���V�H�X��
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�H�����V�H�Q�K�R�U���0�D�X�U�t�F�L�R���7�L�E�~�U�F�L�R�����H���R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R-
�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����,�1�3�,�������U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R���S�H�O�D���V�H�Q�K�R�U�D���'�H�Q�L�V�H���1�R�J�X�H�L�U�D���*�U�H�J�R�U�\����
�G�L�U�H�W�R�U�D���G�H���&�R�R�S�H�U�D�o�m�R���S�D�U�D���R���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�R���,�1�3�,������
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�$�R���E�X�V�F�D�U���S�U�H�I�D�F�L�D�U���H�V�W�D���R�E�U�D�����Q�R�V���F�R�O�R�F�D�P�R�V���Q�X�P�D���V�L�W�X�D�o�m�R���H�Q�W�X�V�L�D�V-
�P�D�G�D�� �S�R�U�� �W�H�U�P�R�V�� �F�R�Q�V�H�J�X�L�G�R�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �G�H�� �W�D�Q�W�D�V�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V���� �F�R�P�R�� �R�� �O�H�L�W�R�U��
�S�R�G�H�U�i�� �S�H�U�F�H�E�H�U���� �e�� �H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �H�[�X�O�W�D�Q�W�H�� �S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�� �G�H�V�V�H�� �D�P�S�O�R�� �F�R�O�H�W�L�Y�R��
�G�H�� �H�V�I�R�U�o�R�V�� �S�D�U�D�� �W�R�U�Q�D�U�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�L�D�V�� �D�O�W�L�Y�D�� �Q�R�� �D�I�D�V�W�D�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �F�R�Q�G�L�o�m�R�� �G�H��
�O�D�W�r�Q�F�L�D�����Y�L�V�D�Q�G�R���R���D�F�~�P�X�O�R���G�H���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���H�P���I�D�Y�R�U���G�H���X�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�P�D�L�V���L�Q�W�H�Q�V�R�����G�L�Y�H�U�V�R�����D�P�S�O�R���H�P���V�H�X���D�O�F�D�Q�F�H���H�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�G�R�U��
�S�H�O�R���V�H�X���S�R�W�H�Q�F�L�D�O����

�1�D�V���W�U�R�F�D�V���G�H���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���T�X�H���Q�R�V���I�R�U�D�P���S�R�V�V�t�Y�H�L�V�����H�P���T�X�D�W�R�U�]�H���(�Q-
�F�R�Q�W�U�R�V�����Q�H�V�V�D���G�p�F�D�G�D���G�H���5�0�3�,�����Y�L�P�R�V���D�V���,�&�7�•�V���D�V�V�X�P�L�U�H�P���S�D�S�H�O���D�L�Q�G�D���P�D�L�V��
�F�H�Q�W�U�D�O���Q�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���P�L�Q�H�L�U�D�����R���T�X�H���W�U�D�]�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H��
�D�J�O�X�W�L�Q�D�U���H�V�S�D�o�R�V���S�D�U�D���T�X�H���S�R�V�V�D�P�R�V���S�H�Q�V�D�U���H�P���I�R�U�P�D�V���P�D�L�V���M�X�V�W�D�V���H���L�J�X�D�O�L�W�i�U�L�D�V��
�G�H���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���G�H���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�R�V���E�H�Q�H�I�t�F�L�R�V��
�S�R�U���H�O�H���J�H�U�D�G�R���S�D�U�D���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���P�L�Q�H�L�U�D����

�%�R�D���O�H�L�W�X�U�D��
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INTRODU !O

PARTE I
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Minas Gerais no Cenário da Inovação 
nesses 10 anos de RMPI

Introdução

T em sido dito, ! exaust"o, que o s#culo XXI 
# o s#culo do conhecimento e que este ser$ 
o insumo diferencial da competi%"o entre 

os pa&ses. Poder&amos, ent"o, propor um novo conceito: 
o s#culo da cultura do conhecimento. Esse conceito 
envolve, entre outros elementos, dois elos da corrente 
do desenvolvimento. 

�2���S�U�L�P�H�L�U�R���G�L�]���U�H�V�S�H�L�W�R���j���S�U�R�G�X�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�R�����1�H�V�V�H�V��
termos, podemos considerar a primeira d#cada como um momento de otimismo 
para o pa&s. Isso # atestado por alguns indicadores: de 2001 para 2011, passamos 
da 17ã posi%"o no rankingmundial de artigos publicados em revistas indexadas 
para a 13ã, sendo o Brasil respons$vel por 2,7' de toda a produ%"o mundial. 
Essa produ%"o vem sendo, atualmente, referenciada por outros autores interna-
cionais como nunca dantes. Tamb#m, cresceu o n(mero de bolsas distribu&das 
por ag)ncias de fomento, como a Coordena%"o de Aperfei%oamento de Pessoal 
�G�H���1�t�Y�H�O���6�X�S�H�U�L�R�U�����&�D�S�H�V�����H���R���&�R�Q�V�H�O�K�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���&�L�H�Q�W�t�¿���F�R��
�H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����&�1�3�T�������H�P���Q�t�Y�H�O���I�H�G�H�U�D�O���H�����H�P���Q�t�Y�H�O���H�V�W�D�G�X�D�O�����S�H�O�D�V���)�X�Q�G�D�o�}�H�V��
�G�H���$�P�S�D�U�R���j���3�H�V�T�X�L�V�D�����)�$�3�V�������,�V�V�R���V�L�J�Q�L�¿���F�D���Q�~�P�H�U�R���P�D�L�R�U���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V��
capacitados e envolvidos com a produ%"o de conhecimento no Brasil.

�6�H���� �S�R�U�� �X�P�� �O�D�G�R���� �R�V�� �L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�� �G�H�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �F�L�H�Q�W�t�¿���F�D�� �G�m�R�� �G�H�V�W�D�T�X�H��
ao pa&s, por outro os resultados advindos da transforma%"o dessa ci)ncia em 
desenvolvimento tecnol*gico e de inova%"o s"o ruins. Atualmente, o Brasil se 
�H�Q�F�R�Q�W�U�D���Q�D�������•���S�R�V�L�o�m�R���H�Q�W�U�H���R�V���S�D�t�V�H�V���P�D�L�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���G�R���P�X�Q�G�R�����1�R�V���I�D�O�W�D��
avan%ar nesse segundo elo da corrente do conhecimento: a transforma%"o desses 
�t�Q�G�L�F�H�V���G�H���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D���H�P���H�O�H�P�H�Q�W�R�V���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R����

Mário Neto 
Borges
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�7�H�P�R�V���D�¿�U�P�D�G�R�����L�Q�V�L�V�W�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����T�X�H���T�X�D�O�T�X�H�U���S�D�t�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�����H�F�R�Q�{-
mica e socialmente falando, s* o # quando tem uma s*lida e robusta plataforma 
�F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����(�[�H�P�S�O�R�V���Q�m�R���I�D�O�W�D�P���Q�D���(�X�U�R�S�D�����$�P�p�U�L�F�D���G�R���1�R�U�W�H���H��
�È�V�L�D�����F�R�P���G�H�V�W�D�T�X�H���P�D�L�V���U�H�F�H�Q�W�H�����H���E�D�V�W�D�Q�W�H���H�[�S�O�R�U�D�G�R�����S�D�U�D���D���&�R�U�H�L�D���G�R���6�X�O����
�S�D�t�V���G�H���S�H�T�X�H�Q�D�V���G�L�P�H�Q�V�}�H�V���H���S�R�X�F�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���Q�D�W�X�U�D�L�V���T�X�H���V�R�X�E�H���L�Q�Y�H�V�W�L�U���Q�D��
educa%"o e em ci)ncia e tecnologia, mudando o patamar de qualidade de vida 
de sua popula%"o. Os elevados indicadores de patentes e inova%"o tecnol*gica 
�G�D���&�R�U�H�L�D���G�R���6�X�O���H���G�H���R�X�W�U�R�V���S�D�t�V�H�V�����T�X�D�Q�G�R���F�R�P�S�D�U�D�G�R�V���D�R�V���t�Q�G�L�F�H�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V����
�F�D�X�V�D�P���S�U�H�R�F�X�S�D�o�m�R�����3�R�U�W�D�Q�W�R�����p���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���S�D�U�D���R���Q�R�V�V�R���S�D�t�V���G�H�¿�Q�L�U���S�R�O�t�W�L�F�D�V��
que venham a fomentar o desenvolvimento tecnol*gico. Isso seria representado 
�S�H�O�D���H�W�D�S�D���T�X�H���O�H�Y�D���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���S�U�R�G�X�]�L�G�R���D�R���S�R�Q�W�R���H�P���T�X�H���Y�H�Q�K�D��
aperfei%oar a ind(stria nacional, impactando tanto na cria%"o de novos produtos 
quanto na melhoria da qualidade daqueles j$ existentes.

�$�� �E�X�V�F�D�� �S�R�U�� �L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���� �T�X�H�� �S�R�G�H�P�� �U�H�V�X�O�W�D�U�� �H�P�� �P�H�O�K�R�U�� �T�X�D�O�L�G�D�G�H�� �G�H��
�Y�L�G�D���S�D�U�D���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����H�V�W�i���D�V�V�R�F�L�D�G�D���D�R�V���G�H�V�D�¿�R�V���H�Q�I�U�H�Q�W�D�G�R�V���S�H�O�D���K�X�P�D�Q�L�G�D-
�G�H�����&�R�P�R���U�H�V�X�O�W�D�G�R���G�D���F�U�L�V�H���H�F�R�Q�{�P�L�F�D���J�O�R�E�D�O�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V��
registraram mudan%a no equil&brio do desenvolvimento dos pa&ses avan%ados, 
tendendo para aqueles em desenvolvimento e, dessa forma, colocando o Brasil 
em posi%"o de destaque nesse novo cen$rio.

�1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����X�P���G�R�V���D�Q�~�Q�F�L�R�V���P�D�L�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���D���i�U�H�D���I�R�L���R��
�O�D�Q�o�D�P�H�Q�W�R�����Q�R���¿�Q�D�O���G�H���������������G�R���,�Q�R�Y�D���(�P�S�U�H�V�D�����S�O�D�Q�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�P���L�Q�R-
�Y�D�o�m�R���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O�����(�V�W�m�R���S�U�H�Y�L�V�W�R�V���U�H�F�X�U�V�R�V���G�D���R�U�G�H�P���G�H���5�����������E�L�O�K�}�H�V��
�S�D�U�D���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���D�W�p���������������2���S�O�D�Q�R���F�R�Q�J�U�H�J�D��
�X�P�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�� �G�H�� �D�o�}�H�V���� �D�O�J�X�P�D�V�� �M�i�� �H�P�� �D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���� �T�X�H�� �E�X�V�F�D�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U�� �H��
tornar competitivos setores considerados priorit$rios, como sa(de, tecnologias 
da informa%"o e comunica%"o, energia, petr*leo e g$s, entre outros. Os recursos 
�Y�L�U�m�R���G�H���I�R�Q�W�H�V���F�R�P�R���D���)�L�Q�D�Q�F�L�D�G�R�U�D���G�H���(�V�W�X�G�R�V���H���3�U�R�M�H�W�R�V�����)�,�1�(�3�������E�D�Q�F�R�V���G�H��
desenvolvimento, ag)ncias estaduais de fomento e bancos estaduais comerciais 
com carteira de desenvolvimento. 

O lan%amento do Inova Empresa # um programa que se destaca pelo 
�Y�D�O�R�U���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H���S�H�O�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�H���G�L�Y�H�U�V�R�V���D�W�R�U�H�V���G�R��
�6�L�V�W�H�P�D���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���D�V���)�X�Q-
�G�D�o�}�H�V���G�H���$�P�S�D�U�R���j���3�H�V�T�X�L�V�D�����)�$�3�V�������Q�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���G�H���V�X�E�Y�H�Q�o�m�R���G�L�U�H�W�D���S�D�U�D��
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�P�L�F�U�R���H���S�H�T�X�H�Q�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���7�(�&�1�2�9�$�����$���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���p���W�D�P�E�p�P��
um recado para os brasileiros: investir em inova%"o # estrat#gico e fundamental 
�S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O���G�R���S�D�t�V�����3�R�U���P�H�L�R���G�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���H��
do apoio ! inova%"o, contribui-se para transformar o conhecimento gerado 
nas universidades e centros de pesquisa em novos produtos e processos, que 
transformam o Brasil em um pa&s competitivo e contribuem para a gera%"o de 
riqueza e, consequentemente, para melhorar a qualidade de vida da popula%"o. 

O Estado de Minas Gerais tem usado, de forma inovadora, a metodolo-
gia da H#lice Tr&plice como pol&tica de governo para incentivar o crescimento 
�V�R�F�L�D�O���H���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O�����8�P�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���W�H�P���V�L�G�R���L�Q�Y�H�V�W�L�U��
�U�H�F�X�U�V�R�V���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R�V���H�P���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����&�7�	�,�������S�R�U���P�H�L�R��
�G�D���)�X�Q�G�D�o�m�R���G�H���$�P�S�D�U�R���j���3�H�V�T�X�L�V�D���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���±���)�$�3�(�0�,�*����
Tamb#m h$ a preocupa%"o em articular as pol&ticas para a $rea, conduzidas 
�S�H�O�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���(�V�W�D�G�X�D�O���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U�����6�(�&�7�(�6������
com as universidades, centros de pesquisa e ind(strias.

�,�Q�Y�H�V�W�L�U���U�H�F�X�U�V�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���S�D�U�D���¿�Q�D�Q�F�L�D�U���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���p���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���Q�R�Y�D���Q�R��
pa&s como um todo e em Minas Gerais em particular. Isso s* foi poss&vel ap*s 
�D���D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�D���/�H�L���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���)�H�G�H�U�D�O�����G�H���������������H���G�D���/�H�L���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���(�V�W�D-
�G�X�D�O�����G�H���������������V�H�Q�G�R���H�V�W�D���~�O�W�L�P�D���H�O�D�E�R�U�D�G�D���S�H�O�D���)�$�3�(�0�,�*�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����D���S�D�U�W�L�U��
�G�H�������������R���J�R�Y�H�U�Q�R���H�V�W�D�G�X�D�O���F�R�O�R�F�R�X���R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�P���&�7�	�,���F�R�P�R���X�P���G�R�V��
�S�L�O�D�U�H�V���S�D�U�D���D�W�L�Q�J�L�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O���V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O�����&�R�P�R��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�����R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���L�Q�W�H�J�U�D�O���G�D���)�X�Q�G�D�o�m�R���Y�H�P���V�H�Q�G�R���U�H�S�D�V�V�D�G�R���U�H�J�X�O�D�U�P�H�Q�W�H��
�S�D�U�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���H�P���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���&�7�	�,�����,�V�V�R���V�H���U�H�À�H�W�H���Q�D���P�H�O�K�R�U�L�D���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��
�G�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�R���(�V�W�D�G�R�����S�R�U���H�[�H�P�S�O�R�����D�X�P�H�Q�W�R���G�H���D�U�W�L�J�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���H���G�H��
�S�D�W�H�Q�W�H�V�������2���R�U�o�D�P�H�Q�W�R�����F�R�P�E�L�Q�D�G�R���F�R�P���D�V���O�H�L�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����W�R�U�Q�D���S�R�V�V�t�Y�H�O�����S�H�O�D��
primeira vez, em Minas Gerais, investir montantes expressivos em ind(strias 
de base tecnol*gica, iniciativas de open innovation e em um programa de apoio 
�D�R�V���S�D�U�T�X�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D�W�U�D�o�m�R���G�H���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���3�	�'��

Hélice Tríplice em Minas Gerais

O modelo conhecido como H#lice Tr&plice retrata a parceria entre 
academia-empresa-governo, fundamental para a gera%"o de conhecimento e 
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�L�Q�R�Y�D�o�m�R�����1�H�V�V�H���P�R�G�H�O�R�����D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�H�P���F�R�P���D���S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�R-
nhecimento, estimulada por demandas das empresas e orientada para a gera%"o 
de produtos inovadores e competitivos. O governo fornece suporte, pol&tico e 
�¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R�����S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H�V�V�H�V���S�U�R�M�H�W�R�V�����F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�Q�G�R���F�X�V�W�R�V���H���U�L�V�F�R�V����

Em Minas Gerais, a atual Pol&tica de Estado segue o Plano Mineiro de 
�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���,�Q�W�H�J�U�D�G�R�����3�0�'�,�������(�O�H���I�R�L���F�R�Q�F�H�E�L�G�R���D���S�D�U�W�L�U���G�D���F�R�Q�F�O�X�V�m�R��
de que o Estado precisa ser mais competitivo, dentro e fora do pa&s, por meio 
da gera%"o de produtos e servi%os de alta tecnologia e inova%"o. Esses produtos 
respondem, hoje, por cerca de 10' da arrecada%"o estadual, mas a meta # que 
�F�K�H�J�X�H�P���D�����������H�P���������������,�V�V�R���p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���D�X�P�H�Q�W�D�U���D�V���H�[�S�R�U�W�D�o�}�H�V�����J�H�U�D�U��
postos de trabalho especializado e atrair investimentos nacionais e estrangeiros. 

�1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����D���+�p�O�L�F�H���7�U�t�S�O�L�F�H���D�M�X�G�D���D���H�Q�F�R�Q�W�U�D�U���D���K�D�U�P�R�Q�L�D���H�Q�W�U�H���U�H�V�X�O-
�W�D�G�R�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R�V���H���S�U�R�G�X�W�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���J�H�U�D�G�R�V���S�R�U���L�Q�G�~�V�W�U�L�D�V�����H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H��
�D�T�X�H�O�D�V���G�H���E�D�V�H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����3�D�U�D���¿�Q�D�Q�F�L�D�U���H�V�V�D�V���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D�V�����I�R�L���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D��
uma metodologia para articular compet)ncias e investimentos que re(ne os 
�P�D�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���D�W�R�U�H�V���G�H�V�V�H���S�U�R�F�H�V�V�R�����(�O�D���I�R�L���G�H�Q�R�P�L�Q�D�G�D���6�L�V�W�H�P�D���0�L�Q�H�L�U�R��
�G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���±���6�,�0�,�����/�D�Q�o�D�G�R���H�P���������������R���6�,�0�,���W�U�D�E�D�O�K�D���S�D�U�D���D���S�U�R�P�R�o�m�R���G�D��
inova%"o e do empreendedorismo, articulando pesquisadores, empresas e gover-
no com o objetivo de criar um ambiente favor$vel para a inova%"o. A execu%"o 
�G�R���S�U�R�J�U�D�P�D���¿�F�R�X���D���F�D�U�J�R���G�D���6�(�&�7�(�6�����F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�P���R���D�S�R�L�R���G�D���)�$�3�(�0�,�*��

�2���6�,�0�,���E�X�V�F�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V���H���D�O�L�Q�K�D�U���G�H�P�D�Q�G�D�V�����R�I�H�U�W�D�V���W�H�F�Q�R�O�y-
�J�L�F�D�V���H���U�H�F�X�U�V�R�V���¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V�����(�O�H���S�R�V�V�X�L�����W�D�P�E�p�P�����S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���U�H�V-
pons$vel por preparar e aprovar pol&ticas e estrat#gias de incentivo ! inova%"o, 
�U�H�Q�R�Y�D�U���D���F�X�O�W�X�U�D���H�P���I�D�Y�R�U���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R�V���V�H�W�R�U�H�V���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O�����D�S�U�H-
sentar novos conhecimentos e oferecer oportunidade de intera%"o entre atores 
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�V���Q�R���(�V�W�D�G�R�����8�P�D���G�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���X�W�L�O�L�]�D�G�D�V���p���D���5�H�G�H���6�,�0�,����www.
simi.org.br�������X�P���S�R�U�W�D�O���T�X�H���F�R�Q�H�F�W�D���D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���&�7�	�,���H���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�V����
com base em uma rede de contatos, banco de ofertas e demandas tecnol*gicas e 
�F�R�P�S�D�U�W�L�O�K�D�P�H�Q�W�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V�����$���5�H�G�H���6�,�0�,���S�R�V�V�X�L���D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H���P�D�L�V���G�H���V�H�W�H��
mil usu$rios cadastrados, entre pesquisadores, empres$rios, gestores e membros 
�G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����T�X�H���F�U�L�D�P���S�H�U�¿�V���H���H�Q�W�U�D�P���H�P���F�R�Q�W�D�W�R���X�Q�V���F�R�P���R�V���R�X�W�U�R�V�����(�O�D��
evolui permanentemente com novas ferramentas, recursos e expans"o baseados 
emdesign thinking, visando ! navega%"o mais atrativa poss&vel.
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Enquanto o Portal # um ambiente virtual que aproxima aqueles que 
produzem conhecimento e tecnologias e aqueles que necessitam desse conhe-
cimento e tecnologias para competir em um mercado global, os ªEncontros de 
Inova%"oº s"o destinados a encorajar o contato direto, a partir da exposi%"o das 
demandas das empresas e da apresenta%"o das tecnologias e do conhecimento 
�G�H�W�L�G�R���S�H�O�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����1�H�V�V�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V�����S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���H���H�P�S�U�H�V�i�U�L�R�V���V�H��
articulam para discutir e casar ofertas, conhecimentos, know-how e demandas 
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�����1�H�V�V�H���P�R�P�H�Q�W�R�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���S�D�U�D���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�G�R���V�H�W�R�U���H���G�H���X�P�D���X�Q�L-
�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�V�S�H�F�t�¿�F�D���V�m�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�D�V���S�D�U�D���X�P�D���H�P�S�U�H�V�D���R�X���J�U�X�S�R���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V��
�L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�D�V���H�P���3�H�V�T�X�L�V�D�����'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����3�	�'�����H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����(�V�V�H�V���H�Q�F�R�Q�W�U�R�V����
normalmente, resultam em transfer)ncia de tecnologia, propriedade intelectual 
e gera%"o de produtos e processos inovadores nas empresas, ao mesmo tempo 
que incentivam pesquisadores a participar das demandas apresentadas. 

�8�P�� �H�[�H�P�S�O�R�� �p�� �R�� �H�Q�F�R�Q�W�U�R�� �D�Q�X�D�O�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�R�� �S�H�O�R�� �6�,�0�,�� �F�R�P�� �D�� �&�R�P-
�S�D�Q�K�L�D���(�Q�H�U�J�p�W�L�F�D���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����&�(�0�,�*�������S�D�U�D���G�L�V�F�X�V�V�}�H�V���H���H�V�W�t�P�X�O�R���G�D��
comunidade acad)mica no sentido de responder !s demandas por pesquisa 
tecnol*gica das empresas. O destaque do sistema s"o as metodologias facilita-
�G�R�U�D�V���G�D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���H���D���S�R�V�W�H�U�L�R�U���D�Y�D�O�L�D�o�m�R�����T�X�H���P�H�G�H���D���H�¿�F�i�F�L�D���G�R���H�Q�F�R�Q�W�U�R���Y�L�D��
�T�X�H�V�W�L�R�Q�i�U�L�R�����'�H�V�G�H���T�X�H���R�V���(�Q�F�R�Q�W�U�R�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���W�L�Y�H�U�D�P���L�Q�t�F�L�R�����H�P��������������
�I�R�U�D�P���S�U�R�P�R�Y�L�G�D�V���������U�H�X�Q�L�}�H�V�����F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�H���������������S�H�V�V�R�D�V���G�H����������
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���H�Q�W�U�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H���H�P�S�U�H�V�D�V����

Outra a%"o # o Programa Mineiro de Atra%"o de Centros de Pesquisa e 
�'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�����3�	�'�������T�X�H���Y�H�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R�����F�R�P���S�L�R�Q�H�L�U�L�V�P�R���Q�R���S�D�t�V����
�D�P�S�O�R���H�V�I�R�U�o�R���G�H���S�U�R�V�S�H�F�o�m�R���H���F�R�Q�W�D�W�R���F�R�P���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���3�	�'�� �S�U�L�Y�D�G�R�V���� �E�H�P��
como com empresas de base tecnol*gica interessadas em se instalar em Minas 
�*�H�U�D�L�V�����$�W�X�D�Q�G�R���H�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���F�R�P���D���)�$�3�(�0�,�*���H���R�X�W�U�R�V���y�U�J�m�R�V���G�R���J�R�Y�H�U�Q�R����
�F�R�P�R���R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���,�Q�W�H�J�U�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����,�1�'�,�������T�X�H��
�F�X�L�G�D���G�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���¿�V�F�D�L�V���H���R�X�W�U�D�V���I�D�F�L�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���Q�R�Y�R�V���H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V����
�R���6�,�0�,���L�Q�Y�H�V�W�H���D�L�Q�G�D���Q�R���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�H���G�H�P�D�Q�G�D�V���H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V�����F�R�P�R���D���E�X�V�F�D��
�S�R�U�� �H�Q�J�H�Q�K�H�L�U�R�V�� �H�� �R�X�W�U�R�V�� �S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���� �V�H�P�S�U�H�� �D�U�W�L�F�X�O�D�G�R�� �F�R�P�� �R�V�� �3�D�U�T�X�H�V��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���G�R���(�V�W�D�G�R�����'�H�V�G�H���R���L�Q�t�F�L�R���G�R���3�U�R�J�U�D�P�D�����I�R�U�D�P��
�D�W�U�D�t�G�R�V���W�U�r�V���H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���G�H���3�	�'���G�H���F�O�D�V�V�H���P�X�Q�G�L�D�O�����(�U�L�F�V�V�R�Q�����&�6�(�0��
Brasil e Embraer. 
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�-�i���R���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���Q�D���3�y�V���*�U�D�G�X�D�o�m�R���D�P�S�O�L�D���D���L�Q�À�X�r�Q-
�F�L�D���G�R���6�,�0�,���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�i�U�L�R���P�L�Q�H�L�U�R�����2���3�U�R�J�U�D�P�D���p���X�P�D���F�R�P�S�H�W�L�o�m�R��
entre estudantes de mestrado e doutorado de diversas universidades sediadas 
em Minas. Eles s"o instru&dos e motivados a empreender ideias e resultados da 
pesquisa que desenvolvem nas engenharias, biotecnologias, computa%"o, agro-
nomia, biologia e outras $reas. Em sua segunda edi%"o, em 2013, o Programa 
tem foco na forma%"o de empreendedores de novas tecnologias, estimulando 
simultaneamente a cria%"o de startups nas mais diversas $reas. As equipes 
�Y�H�Q�F�H�G�R�U�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�P���G�H���H�V�W�i�J�L�R�V���H�P���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���3�	�'���G�R���%�U�D�V�L�O���H���G�R���H�[�W�H�U�L�R�U����

Ainda dentro do conceito da H#lice Tr&plice, outras iniciativas s"o 
desenvolvidas no Estado. Por exemplo, o programa destinado ! implanta%"o 
�H���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�H���3�D�U�T�X�H�V���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����6�H�X���R�E�M�H�W�L�Y�R���p���S�U�R�P�R�Y�H�U���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�H���D���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H���Q�R�Y�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���G�R���(�V�W�D�G�R����
O programa opera fortalecendo os empreendimentos focados em estimular e 
�J�H�U�H�Q�F�L�D�U���R���À�X�[�R���G�H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���H�Q�W�U�H���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�����X�Q�L�Y�H�U-
sidades, centros de pesquisa e empresas de base tecnol*gica sediadas em Minas 
Gerais. Os Parques Tecnol*gicos foram implantados pelo Governo de Minas 
�H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���I�H�G�H�U�D�L�V�����S�U�H�I�H�L�W�X�U�D�V�����D���)�H�G�H�U�D�o�m�R���G�D�V���,�Q�G�~�V�W�U�L�D�V��
�G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����)�,�(�0�*�����H���R���6�H�U�Y�L�o�R���G�H���$�S�R�L�R���j�V���0�L�F�U�R���H���3�H�T�X�H�Q�D�V���(�P�S�U�H�V�D�V��
�G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����6�(�%�5�$�(������

Tr)s Parques j$ est"o em funcionamento. Todos eles est"o localizados 
dentro ou pr*ximos de um campus de uma universidade federal. O Parque 
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�������%�+���7�(�&�����I�R�L���L�Q�D�X�J�X�U�D�G�R���H�P���P�D�L�R���G�H�������������H��
abriga 16 empresas em $reas como nanotecnologia, tecnologia da informa%"o, 
�E�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���Q�R�Y�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V�����F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�P���R���D�S�R�L�R���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O��
�G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����X�P�D���G�D�V���W�U�r�V���P�D�L�R�U�H�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V�����(�P���9�L�o�R�V�D�����Q�D��
�=�R�Q�D���G�D���0�D�W�D���P�L�Q�H�L�U�D�����H�V�W�i���O�R�F�D�O�L�]�D�G�R���R���7�H�F�Q�R�3�$�5�4�����F�R�P���I�R�F�R���H�P���D�J�U�R�Q�H�J�y-
cios, veterin$ria e engenharia de alimentos. Lan%ado em abril de 2011, recebe 
�D�S�R�L�R���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���9�L�o�R�V�D���H���D�E�U�L�J�D�����D�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����V�H�L�V���H�P�S�U�H�V�D�V���H��
�X�P�D���L�Q�F�X�E�D�G�R�U�D�����U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���F�R�P�R���X�P�D���G�D�V���P�H�O�K�R�U�H�V���S�H�O�D���$�V�V�R�F�L�D�o�m�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
�G�H���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���3�U�R�P�R�W�R�U�D�V���G�H���(�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V���,�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�����$�1�3�5�2�7�(�&�������)�L-
�Q�D�O�P�H�Q�W�H�����H�P���,�W�D�M�X�E�i�����Q�R���6�X�O���G�H���0�L�Q�D�V�����H�V�W�i���R���3�D�U�T�X�H���G�H���&�L�r�Q�F�L�D���H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�H��
�,�W�D�M�X�E�i�����3�&�7�,�������H�P�S�U�H�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D�S�R�L�D�G�R���S�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���,�W�D�M�X�E�i����
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Com foco em $reas como engenharia, energia, biotecnologia e aeron$utica, ele 
atualmente re(ne sete empresas e uma incubadora. 

�� �9�D�O�H�� �U�H�V�V�D�O�W�D�U�� �T�X�H�� �G�R�L�V�� �Q�R�Y�R�V�� �S�D�U�T�X�H�V�� �H�V�W�m�R�� �V�H�Q�G�R���F�R�Q�V�W�U�X�t�G�R�V�� �Q�D�V��
�F�L�G�D�G�H�V���G�H���-�X�L�]���G�H���)�R�U�D�����F�R�P���D���S�D�U�F�H�U�L�D���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���-�X�L�]���G�H��
�)�R�U�D���H���I�R�F�R���Q�D�V���i�U�H�D�V���G�H���H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�����H�[�S�O�R�U�D�o�m�R���G�H���U�H�V�H�U�Y�D�V���G�R���S�U�p���V�D�O���H���O�D�W�L-
�F�t�Q�L�R�V�����H���G�H���/�D�Y�U�D�V�����D�S�R�L�D�G�R���S�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���/�D�Y�U�D�V�����F�R�P���I�R�F�R��
�H�P�� �V�D�~�G�H�� �D�Q�L�P�D�O���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �G�H�� �D�O�L�P�H�Q�W�R�V���� �E�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �P�H�L�R�� �D�P�E�L�H�Q�W�H������
�2���3�D�U�T�X�H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���8�E�H�U�D�E�D�����Q�R���7�U�L�k�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R�����U�H�F�H�E�H�U�i���Y�H�U�E�D���G�R��
governo para seu projeto de urbaniza%"o ao longo de 2013. H$ estudos para 
�D���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�H���S�D�U�T�X�H�V���Q�D�V���F�L�G�D�G�H�V���G�H���'�L�D�P�D�Q�W�L�Q�D�����0�R�Q�W�H�V���&�O�D�U�R�V�����7�H�y�¿�O�R��
�2�W�R�Q�L���H���Q�D���U�H�J�L�m�R���G�R���$�O�W�R���G�R���3�D�U�D�R�S�H�E�D�����'�H�V�G�H���������������R���J�R�Y�H�U�Q�R���G�R���(�V�W�D�G�R����
�S�R�U���P�H�L�R���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����M�i���L�Q�Y�H�V�W�L�X���P�D�L�V���G�H���������P�L�O�K�}�H�V���G�H���U�H�D�L�V���Q�R���3�U�R�J�U�D�P�D��
�G�H���3�D�U�T�X�H�V���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R���S�H�O�D���6�(�&�7�(�6��

Proteção do conhecimento e a RMPI

A prote%"o do conhecimento gerado no pa&s tem importante papel nessa 
�G�L�Q�k�P�L�F�D�� �T�X�H�� �F�X�O�P�L�Q�D�� �H�P�� �S�U�R�G�X�W�R�V�� �H�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V�����$�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �G�R��
conhecimento # aqui entendida no seu sentido mais amplo, incluindo a pro-
�W�H�o�m�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����S�D�W�H�Q�W�H�V�����F�X�O�W�L�Y�D�U�H�V�����G�L�U�H�L�W�R�V���D�X�W�R�U�D�L�V�����P�D�U�F�D�V���H���V�R�I�W�Z�D�U�H�V�����H��
a transfer)ncia da tecnologia resultante das pesquisas para inovar a produ%"o 
�H���D�J�U�H�J�D�U���Y�D�O�R�U���D�R���S�U�R�G�X�W�R���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����$���)�$�3�(�0�,�*���Y�H�P�����D�R���O�R�Q�J�R���G�H���V�X�D���K�L�V-
�W�y�U�L�D�����G�H�V�H�P�S�H�Q�K�D�Q�G�R���S�D�S�H�O���G�H�F�L�V�L�Y�R���Q�D���I�R�U�P�D�o�m�R�����Q�R���D�S�R�L�R���H���Q�D���¿�[�D�o�m�R���G�H��
�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���H�P���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����6�D�E�H�G�R�U�H�V���G�H���T�X�H���R���(�V�W�D�G�R���W�H�P���X�P���S�D�U�T�X�H��
educacional e de pesquisa privilegiado, contando com o maior n(mero de ins-
�W�L�W�X�L�o�}�H�V���I�H�G�H�U�D�L�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R���V�X�S�H�U�L�R�U�����D�O�p�P���G�H���R�X�W�U�R�V���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����¿�F�D��
�H�Y�L�G�H�Q�W�H���R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���J�H�U�D�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����6�R�P�D�P���V�H���D���H�V�V�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��
as iniciativas e os programas com foco na inova%"o descritos anteriormente, o 
que, por sua vez, resulta na constata%"o cada vez mais forte da necessidade do 
Estado se preparar para se apropriar economicamente dos resultados gerados. 
�,�V�V�R���L�P�S�O�L�F�D���H�P���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V�����U�H�F�X�U�V�R�V���H���S�H�V�V�R�D�O���T�X�D�O�L�¿�F�D�G�R���S�D�U�D���D�W�X�D�U���Q�D���i�U�H�D��
da Propriedade Intelectual.

Internamente, # preciso destacar a cria%"o de uma estrutura adequada 
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�S�D�U�D���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���j�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���H���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���G�R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V��
do Estado. Esse trabalho teve in&cio em 2003, com a cria%"o de um Escrit*rio 
�G�H���*�H�V�W�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����+�R�M�H�����D���)�$�3�(�0�,�*���S�R�V�V�X�L���X�P�D���$�V�V�H�V�V�R�U�L�D���$�G�M�X�Q�W�D���G�H��
Inova%"o e duas ger)ncias, uma de Propriedade Intelectual e outra de Inova%"o, 
�T�X�H���W�r�P�����H�Q�W�U�H���V�X�D�V���I�X�Q�o�}�H�V�����D���G�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�U���R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�D���i�U�H�D�����H�V�W�L�P�X�O�D�U���D��
cultura da prote%"o do conhecimento em Minas Gerais e promover o di$logo 
�F�R�P�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �L�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���� �¿�U�P�D�Q�G�R�� �S�D�U�F�H�U�L�D�V�� �H�� �O�D�Q�o�D�Q�G�R�� �H�G�L�W�D�L�V�� �F�R�Q�M�X�Q�W�R�V��
�S�D�U�D���R���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���F�R�P���I�R�F�R���Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H��
novos produtos e processos. Esse apoio # destinado a pesquisadores vinculados 
�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H���W�D�P�E�p�P���D���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V�����$���)�$�3�(�0�,�*��
foi pioneira ao lan%ar, em 2002, programa direcionado a esse grupo, que prev) 
�F�R�Q�V�X�O�W�R�U�L�D���W�p�F�Q�L�F�D���H���M�X�U�t�G�L�F�D���H���D�S�R�L�R���¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R���S�D�U�D���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�R�G�D�V���D�V���W�D�[�D�V��
referentes aos pedidos de patente, desenho industrial, programas de computa-
�G�R�U���H���F�X�O�W�L�Y�D�U�H�V�����'�H�V�G�H���D���F�U�L�D�o�m�R���G�R���S�U�R�J�U�D�P�D�����I�R�U�D�P���G�H�S�R�V�L�W�D�G�R�V���������S�H�G�L�G�R�V��
nacionais e 2 pedidos internacionais de patente de inventores independentes.

Este trabalho j$ apresenta alguns frutos. Minas Gerais destacou-se, por 
�H�[�H�P�S�O�R�����H�P���X�P�D���S�X�E�O�L�F�D�o�m�R���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O��
���,�1�3�,�������L�Q�W�L�W�X�O�D�G�D���³�3�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���7�L�W�X�O�D�U�H�V���G�H���3�H�G�L�G�R�V���G�H���3�D�W�H�Q�W�H�V�����F�R�P���3�U�L�R�U�L�G�D�G�H��
Brasileiraº, lan%ada em 2011. O estudo traz vasto material sobre esse tema com 
foco no per&odo de 2004 a 2008. O documento destaca os 50 maiores detentores 
de pedidos de patentes depositados naquele Instituto nesse intervalo e mostra 
�0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���H�P���S�R�V�L�o�m�R���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�D�����$�� �)�$�3�(�0�,�*�� �¿�J�X�U�D���H�P�������ž�� �O�X�J�D�U���Q�R��
ranking�����&�D�E�H���W�D�P�E�p�P���P�H�Q�F�L�R�Q�D�U���D���K�R�Q�U�R�V�D���S�R�V�L�o�m�R���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O��
�G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����8�)�0�*�������R�F�X�S�D�Q�G�R���R�����ž���O�X�J�D�U�����1�D���~�O�W�L�P�D���D�S�X�U�D�o�m�R���G�R���P�H�V-
�P�R���,�1�3�,�����H�P���������������D�E�U�D�Q�J�H�Q�G�R���R���S�H�U�t�R�G�R���G�H�������������D���������������D���)�$�3�(�0�,�*���Q�H�P��
�F�R�Q�V�W�D�Y�D���G�D���O�L�V�W�D���G�R�V���������S�U�L�P�H�L�U�R�V�����H���D���8�)�0�*���R�F�X�S�D�Y�D���R�������ž���O�X�J�D�U��

A patente # um indicador de inova%"o e representa uma fonte de infor-
ma%"o, por meio da qual se pode ter acesso a dados t#cnicos e jur&dicos de 
�L�Q�Y�H�Q�o�}�H�V���T�X�H�����H�P���D�O�J�X�Q�V���F�D�V�R�V�����Q�m�R���H�V�W�m�R���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���H�P���O�L�Y�U�R�V���Q�H�P���H�P���D�U�W�L-
gos t#cnicos. A patente por si s* n"o # um valor, mas representa o potencial de 
�J�H�U�D�U���L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���S�H�O�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���S�D�U�D���R���V�H�W�R�U���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����(�V�V�D�V��
�L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���S�U�R�G�X�]�L�G�D�V���H�P���O�D�U�J�D���H�V�F�D�O�D���H���F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���Q�R���S�D�t�V���H���Q�R���H�[�W�H�U�L�R�U��
v"o gerar riqueza e desenvolvimento para o Estado e para o pa&s, criando e 
melhorando empregos e aumentando a arrecada%"o. 
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O documento tamb#m apresenta a intera%"o dos 10 primeiros titulares de 
pedidos de patentes com os respectivos cotitulares, individuais ou institucio-
�Q�D�L�V�����1�H�V�V�H���T�X�H�V�L�W�R�����D���)�$�3�(�0�,�*�����Q�R���S�H�U�t�R�G�R���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�����G�L�Y�L�G�H���V�X�D���F�D�U�W�H�L�U�D��
com 18 parceiros entre pessoas f&sicas, universidades, empresas e institutos de 
pesquisa. Este # um dado importante, pois demonstra o papel do Estado como 
indutor da cultura da propriedade intelectual e de seu papel ativo no processo, 
�¿�Q�D�Q�F�L�D�Q�G�R���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H�P���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����e���W�D�P�E�p�P���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���U�H�V�V�D�O�W�D�U���T�X�H��
Minas Gerais # o (nico Estado da federa%"o que apoia, com recursos regulares 
�G�D���V�X�D���)�X�Q�G�D�o�m�R�����X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���1�~�F�O�H�R�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����1�,�7�V�������S�R�U��
�P�H�L�R���G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����G�H�V�F�U�L�W�D���D���V�H�J�X�L�U����

�2�V���1�,�7�V���V�m�R���y�U�J�m�R�V���G�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���&�L�r�Q�F�L�D���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R����
ECTI, respons$veis por gerir a Pol&tica de Propriedade Intelectual e de Inova%"o 
�G�H�V�V�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�����$���)�X�Q�G�D�o�m�R���S�R�V�V�X�L���X�P���(�G�L�W�D�O���D�Q�X�D�O���H�V�S�H�F�t�¿�F�R���S�D�U�D���H�V�V�H�V��
�1�~�F�O�H�R�V�����T�X�H���E�X�V�F�D���D�X�[�L�O�L�D�U���D���F�U�L�D�o�m�R���H���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�R�V���P�H�V�P�R�V�����3�D�U�D���V�H���W�H�U���X�P�D��
�L�G�H�L�D�����D�S�H�Q�D�V���H�P�������������F�H�U�F�D���G�H���5�������������P�L�O�K�m�R���I�R�L���L�Q�Y�H�V�W�L�G�R���Q�R���U�H�I�H�U�L�G�R���(�G�L�W�D�O��

Para coroar todo o tema foi criada, a partir de uma iniciativa tamb#m 
�S�L�R�Q�H�L�U�D���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
���5�0�3�,�������&�U�L�D�G�D���H�P���������������D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�D���5�H�G�H���p���D�S�R�L�D�U���D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���F�L�r�Q�F�L�D����
tecnologia e inova%"o mineiras na $rea da propriedade intelectual e de gest"o 
de inova%"o, fortalecendo a cultura da prote%"o do conhecimento. Em 2007, 
�D���5�0�3�,���S�D�V�V�R�X���D���L�Q�W�H�J�U�D�U���R���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�D�V���U�H�G�H�V���F�U�H�G�H�Q�F�L�D�G�D�V���H���D�S�R�L�D�G�D�V���S�H�O�D��
�)�$�3�(�0�,�*�����S�R�U���P�H�L�R���G�H���V�H�X���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���$�S�R�L�R���D���5�H�G�H�V���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D�����R���T�X�H��
garantiu recursos regulares e peri*dicos para a manuten%"o e amplia%"o de 
�V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����+�R�M�H�����D���5�H�G�H���p���F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U���������P�H�P�E�U�R�V�����W�H�P���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R��
�F�R�Q�M�X�Q�W�D���H�Q�W�U�H���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���H���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O��
�G�H���9�L�o�R�V�D�����V�H�Q�G�R���H�V�W�D���D���V�H�G�H���G�D���5�H�G�H��

�$���5�0�3�,���W�H�P���S�D�S�H�O���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���G�H���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�R�V���H�V�I�R�U�o�R�V���H�P���W�R�U�Q�R��
da propriedade intelectual e transfer)ncia de tecnologia. Os diversos eventos, 
�F�X�U�V�R�V�� �H�� �U�H�X�Q�L�}�H�V�� �S�U�R�P�R�Y�L�G�R�V���� �D�O�p�P�� �G�D�V�� �G�L�V�F�X�V�V�}�H�V�� �H�P�� �G�L�Y�H�U�V�D�V�� �L�Q�V�W�k�Q�F�L�D�V����
foram fundamentais para sedimentar a base dessa cultura de prote%"o do co-
�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����Y�L�W�D�O���S�D�U�D���D�O�F�D�Q�o�D�U�P�R�V���X�P�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���I�R�U�W�H���H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D�����1�H�V�V�H��
anivers$rio de 10 anos, h$ muito que comemorar. Especialmente, a forma%"o 
�G�H���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���Q�D���i�U�H�D���F�R�P���D���T�X�D�O�L�¿�F�D�o�m�R���G�H���Y�i�U�L�R�V���E�R�O�V�L�V�W�D�V�����P�H�V�W�U�D�Q�G�R�V���H��
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doutorandos que t)m sido formados no tema. Temos um cen$rio favor$vel, que 
�V�H���H�[�S�U�H�V�V�D���H�P���O�L�Q�K�D�V���G�H���D�S�R�L�R���H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���D���i�U�H�D���H�P���Q�t�Y�H�L�V���H�V�W�D�G�X�D�O��
e federal, e uma melhor compreens"o do papel da inova%"o para garantir o 
desenvolvimento sustent$vel do pa&s.

�5�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���H�P���F�L�r�Q�F�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�r�P���V�H�X��
tempo certo de matura%"o e n"o s"o imediatos, mas s"o robustos e sustent$veis. 
�2�� �W�U�D�E�D�O�K�R�� �T�X�H�� �Y�H�P�� �V�H�Q�G�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�� �S�H�O�D�� �)�$�3�(�0�,�*���H�� �S�H�O�D�V�� �H�Q�W�L�G�D�G�H�V��
�S�D�U�F�H�L�U�D�V�����F�R�P�R���D���5�0�3�,�����M�i���W�H�P���U�H�À�H�[�R�V���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�R�V���Q�m�R���V�y���Q�D���D�F�D�G�H�P�L�D�����P�D�V��
tamb#m na inova%"o, colocando o Estado em *tima posi%"o do ranking de 
patentes. Em n&vel nacional, o Inova Empresa promete incentivar ainda mais 
�D���i�U�H�D�����D�W�D�F�D�Q�G�R���X�P���J�U�D�Q�G�H���G�H�V�D�¿�R�����D�O�D�Y�D�Q�F�D�U���D�V���L�Q�G�~�V�W�U�L�D�V�����O�R�F�D�L�V���R�Q�G�H���P�D�M�R-
ritariamente acontecem a tecnologia e a inova%"o, e motiv$-las a desenvolver 
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���S�U�y�S�U�L�D�V���H�P���Y�H�]���G�H���F�R�P�S�U�D�U���S�D�F�R�W�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���G�R���H�[�W�H�U�L�R�U�����e��
poss&vel dizer, assim, que a ci)ncia, tecnologia e inova%"o vivem um momento 
favor$vel no pa&s e, especialmente, em Minas Gerais. A conclus"o # positiva. 
�$�¿�Q�D�O�����R���%�U�D�V�L�O���V�y���V�H�U�i���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�D���H���V�R�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���T�X�D�Q�G�R���W�L�Y�H�U��
�X�P�D���V�y�O�L�G�D���H���U�R�E�X�V�W�D���S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���Q�m�R���V�y���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�����P�D�V���W�D�P�E�p�P���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H��
de inova%"o, em cujo contexto o tema da Propriedade Intelectual tem destaque 
especial.
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RMPI: 10 ANOS

PARTE I
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A Rede Mineira de Propriedade 
Intelectual

N �R�V�� �~�O�W�L�P�R�V�� ������ �D�Q�R�V���� �Y�H�U�L�¿���F�D�P�R�V�� �T�X�H��
�R�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �G�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �0�L�Q�D�V�� �*�H�U�D�L�V��
�H�Y�R�O�X�L�X���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���G�D��

�3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����(�V�V�D���H�Y�R�O�X�o�m�R���R�F�R�U��
�U�H�X���H�P���J�U�D�Q�G�H���S�D�U�W�H���G�H�Y�L�G�R���D�R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V��
�H�P�� �U�H�G�H�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �G�D�� �5�H�G�H�� �0�L�Q�H�L�U�D�� �G�H�� �3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
�,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����5�0�3�,������

�7�R�G�D�V���D�V���������L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D�V���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L��
�F�D�V�����,�&�7�����T�X�H���F�R�P�S�}�H�P���D���5�0�3�,�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D�V���F�L�Q�F�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �D�¿���O�L�D�G�D�V���� �S�R�G�H�P�� �V�H�� �V�H�Q�W�L�U�� �R�U�J�X�O�K�R�V�D�V���S�R�U�� �V�H�X�� �S�D�S�H�O���� �D�W�X�D�o�m�R�� �H��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���S�D�U�D���H�V�V�H���D�Y�D�Q�o�R�����3�R�G�H�P�R�V���Q�R�V���R�U�J�X�O�K�D�U���S�R�U���W�X�G�R���R���T�X�H���I�R�L���I�H�L�W�R��
�H���R���T�X�H���Y�H�P���V�H�Q�G�R���H�[�H�F�X�W�D�G�R�����U�H�I�R�U�o�D�Q�G�R�����V�H�P�S�U�H�����T�X�H���W�H�P�R�V���P�X�L�W�R���D�L�Q�G�D���D��
�I�D�]�H�U�����S�R�L�V���R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�H���G�L�I�X�Q�G�L�U���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H��
�G�D���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���p���F�R�Q�W�t�Q�X�R�����H���R���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P���U�H�G�H���D�P�S�O�L�¿���F�D���R�V��
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V��

�$���5�0�3�,���I�R�L���F�U�L�D�G�D���H�P���������������(�O�D���V�X�U�J�L�X���H�P���X�P���P�R�P�H�Q�W�R���H�P���T�X�H���D�V���X�Q�L��
�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����F�H�Q�W�U�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����Y�L�V�X�D�O�L�]�D�Y�D�P���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�H���X�Q�L�U�H�P���I�R�U�o�D�V��
�S�D�U�D���H�Q�W�H�Q�G�H�U�����D�S�U�H�Q�G�H�U�����W�U�R�F�D�U���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V���H���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���D���U�H�V�S�H�L�W�R���G�R���W�H�P�D��
�³�3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���±���3�,�´�����R���T�X�H�����Q�D���p�S�R�F�D�����G�R���S�R�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���G�D���O�H�J�L�V�O�D��
�o�m�R�����H�U�D���U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�R�Y�R���Q�R���%�U�D�V�L�O�����2���S�D�t�V�����G�H�V�G�H���������������Y�L�Q�K�D���G�L�V�F�X�W�L�Q�G�R���H��
�S�D�V�V�D�Q�G�R���S�R�U���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�}�H�V���H�P���V�X�D���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���S�D�U�D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R�����G�L�I�X�V�m�R��
�H���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���3�,���Q�R���%�U�D�V�L�O�����&�R�P�R���V�D�E�H�P�R�V�����D���S�D�U�W�L�U���G�H�V�V�H���D�Q�R��
�I�R�U�D�P���V�D�Q�F�L�R�Q�D�G�D�V���D���/�H�L���)�H�G�H�U�D�O���Qo�����������������������/�H�L���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O������
�/�H�L�� �)�H�G�H�U�D�O�� �Qo�� ������������������ ���/�H�L�� �G�H�� �3�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H�� �&�R�P�S�X�W�D�G�R�U������ �/�H�L�� �)�H�G�H�U�D�O�� �Qo

���������������������/�H�L���G�H���'�L�U�H�L�W�R�V���$�X�W�R�U�D�L�V�������/�H�L���)�H�G�H�U�D�O���Qo���������������������������/�H�L���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R��
�G�H���&�X�O�W�L�Y�D�U�H�V�����H���'�H�F�U�H�W�R���)�H�G�H�U�D�O���Qo�����������������������T�X�H���G�L�V�S�}�H���V�R�E�U�H���D���R�E�U�L�J�D�W�R�U�L�H�G�D�G�H��
�G�H���S�U�H�P�L�D�o�m�R���D�R�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�H�V���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V�������1�H�V�V�H���F�H�Q�i�U�L�R�����F�R�P���R��
�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���W�U�D�E�D�O�K�D�U���D���3�,���H�P���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���H���O�H�Y�D�U���D�V���G�L�V�F�X�V�V�}�H�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D��
�$�J�r�Q�F�L�D���G�H���)�R�P�H�Q�W�R���G�R���(�V�W�D�G�R�����D���)�X�Q�G�D�o�m�R���G�H���$�P�S�D�U�R���j���3�H�V�T�X�L�V�D���G�R���(�V�W�D�G�R��
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�G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����)�$�3�(�0�,�*�����H���D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U�D�P���Q�R���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P��
�U�H�G�H���R���P�H�F�D�Q�L�V�P�R���P�D�L�V���H�¿�F�D�]���S�D�U�D���H�I�H�W�L�Y�D�U���H�V�V�H���W�U�D�E�D�O�K�R�����2���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P���U�H�G�H��
�J�D�U�D�Q�W�L�U�L�D���D�O�D�Y�D�Q�F�D�U���D���T�X�H�V�W�m�R���Q�R���(�V�W�D�G�R�����I�R�U�W�D�O�H�F�H�Q�G�R���R���W�H�P�D���H���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�D�Q��
�G�R���D���V�L�Q�H�U�J�L�D���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�t�Y�H�O���S�D�U�D���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����3�,�����H��
�D���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����7�7�������F�R�P���I�R�F�R���Q�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����H�P���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��

�+�L�V�W�R�U�L�F�D�P�H�Q�W�H�����W�X�G�R���F�R�P�H�o�R�X���H�P�������G�H���D�E�U�L�O���G�H���������������T�X�D�Q�G�R���I�R�L���U�H�D�O�L�]�D��
�G�D�����Q�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����8�)�0�*�������Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���)�y�U�X�P���G�R�V��
�5�H�L�W�R�U�H�V���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����,�3�(�6��
�P�L�Q�H�L�U�D�V������ �D�� �S�U�L�P�H�L�U�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �Y�L�V�D�Q�G�R�� �j�� �L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R�� �G�D�V�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�� �H�� �G�R�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�V���S�D�U�D���D���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�D���F�X�O�W�X�U�D���H���J�H�V�W�m�R���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
�,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U���D���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�o�m�R���G�D���5�H�G�H��
�0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����5�0�3�,�������9�i�U�L�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P��
�G�D���U�H�X�Q�L�m�R�����8�)�0�*�����8�)�9�����&�(�7�(�&�����8�(�0�*�����8�1�,�)�$�/�����8�)�6�-�����8�)�2�3�����8�)�-�)���H��
�8�1�,�)�(�,�������Q�D���T�X�D�O���V�H���G�H�F�L�G�L�X���S�H�O�D���F�U�L�D�o�m�R���G�D���5�0�3�,���T�X�H�����L�Q�L�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�����W�H�U�L�D���F�R�P�R��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�D�V���D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���9�L�o�R�V�D�����8�)�9�����H���D���8�Q�L�Y�H�U��
�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����8�)�0�*�������D�P�E�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���S�H�O�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R��
�H���U�H�X�Q�L�}�H�V���I�X�W�X�U�D�V���G�D�V���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���T�X�H���F�R�Q�J�U�H�J�D�U�L�D�P���D���5�H�G�H�����$���G�L�V�F�X�V�V�m�R���V�R�E�U�H��
�D���F�U�L�D�o�m�R���G�D���5�0�3�,���R�F�R�U�U�H�X���S�R�U���P�H�L�R���G�H���U�H�X�Q�L�m�R���I�R�U�P�D�O���F�R�P���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�R�V��
�U�H�L�W�R�U�H�V�����G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���T�X�H���L�U�L�D�P���L�Q�W�H�J�U�D�U���D���5�H�G�H����

�(�P���X�P���V�H�J�X�Q�G�R���P�R�P�H�Q�W�R�����I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�D���X�P�D���U�H�X�Q�L�m�R�����Q�R���k�P�E�L�W�R���G�R���)�y��
�U�X�P���G�H���5�H�L�W�R�U�H�V�����Q�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���(�V�W�D�G�X�D�O���G�H���0�R�Q�W�H�V���&�O�D�U�R�V�����8�1�,�0�2�1�7�(�6������
�F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���G�R���G�L�U�H�W�R�U���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����'�U�����1�D�I�W�D�O�L���.�D�W�]�����T�X�D�Q�G�R��
�I�R�U�D�P���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���G�L�V�F�X�V�V�}�H�V���H���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V���G�H���S�D�O�H�V�W�U�D�V���F�R�P���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R��
�G�R���3�U�R�I�����6�p�U�J�L�R���2�O�L�Y�H�L�U�D���&�R�V�W�D�����G�D���8�)�0�*�����F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�Q�G�R���D���F�U�L�D�o�m�R���G�D���5�H�G�H��
�0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��

�(�P���������G�H���M�X�O�K�R���G�H���������������R�V���G�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R��
�H���3�H�V�T�X�L�V�D���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����U�H�X�Q�L�G�R�V���Q�D���5�H�L�W�R�U�L�D���G�D���8�)�0�*�����D�V�V�L�Q�D��
�U�D�P���R���3�U�R�W�R�F�R�O�R���G�H���,�Q�W�H�Q�o�}�H�V�����F�U�L�D�Q�G�R���D���5�0�3�,���F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U��
�H���G�L�I�X�Q�G�L�U���D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����1�H�V�V�D���R�F�D�V�L�m�R�����T�X�H���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H��
�D�R���S�U�L�P�H�L�U�R���H�Q�F�R�Q�W�U�R���G�D���5�H�G�H�����D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���F�R�P�S�U�R�P�H�W�H�U�D�P���V�H���D���G�H�V�S�H�Q�G�H�U��
�H�V�I�R�U�o�R�V���Q�D���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R���G�H�V�V�H�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����Y�L�V�D�Q�G�R���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q��
�W�t�¿�F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R���H���3�H�V�T�X�L�V�D���H���G�R���(�V�W�D�G�R��
�G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���H���D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���J�H�U�D�G�R��
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�$�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���T�X�H���D�V�V�L�Q�D�U�D�P���R���3�U�R�W�R�F�R�O�R���I�R�U�D�P�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O��
�G�H���9�L�o�R�V�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���-�X�L�]��
�G�H���)�R�U�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���2�X�U�R��
�3�U�H�W�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���/�D�Y�U�D�V�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���6�m�R���-�R�m�R���'�H�O��
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�1�R���G�H�F�R�U�U�H�U���G�D���D�W�X�D�o�m�R���G�D���5�0�3�,�����D�O�J�X�Q�V���I�D�W�R�V���I�R�U�D�P���L�P�S�U�H�V�F�L�Q�G�t�Y�H�L�V��
�S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D�����(�Q�W�U�H���H�O�H�V�����G�H�V�W�D�F�D���V�H��
�R���F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���F�D�G�D�V�W�U�D�P�H�Q�W�R���G�D���5�0�3�,���H�P���D�E�U�L�O���G�H���������������F�R�P�R���X�P�D���G�D�V��
�5�H�G�H�V���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���G�R���(�V�W�D�G�R���D�S�R�L�D�G�D�V���S�H�O�D���)�$�3�(�0�,�*���Q�R���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���$�S�R�L�R���j�V��
�5�H�G�H�V���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����(�V�V�H���F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���S�H�U�P�L�W�L�X���D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H��
�J�U�X�S�R�V���G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���H���D���G�H�¿�Q�L�o�m�R���G�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���S�D�U�D���T�X�H���D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R��
�H���S�H�V�T�X�L�V�D���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���D�W�X�D�V�V�H�P���H�¿�F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���Q�D���i�U�H�D���G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
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�L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����X�P�D���Y�H�]���T�X�H���D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���W�H�P���S�D�S�H�O���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D��
�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����D�O�p�P���G�H���V�H�U���F�U�X�F�L�D�O��
�Q�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���3�~�E�O�L�F�D�V���G�H���(�Q�V�L�Q�R���H���3�H�V�T�X�L�V�D��
�S�D�U�D���R���V�H�W�R�U���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����e���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���V�D�O�L�H�Q�W�D�U���T�X�H���R���D�S�R�L�R���G�D���)�$�3�(�0�,�*���I�R�L��
�I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���S�D�U�D���R���D�O�F�D�Q�F�H���G�R�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�D���5�0�3�,��

�2�X�W�U�R���I�D�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���D���V�H�U���P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R���p���T�X�H���D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D�V���D�W�L�Y�L��
�G�D�G�H�V�� �G�D�� �5�0�3�,�� �I�D�]�� �S�D�U�W�H���G�D�� �S�R�O�t�W�L�F�D���G�H�� �H�V�W�t�P�X�O�R���j�� �S�U�R�W�H�o�m�R���G�H�� �3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
�,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����F�R�Q�I�R�U�P�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�L�G�R���Q�D���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���Qo�������������������T�X�H����
�H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V���S�R�Q�W�R�V�����F�R�Q�W�H�P�S�O�D�����Q�R���V�H�X���$�U�W���������� �³�(�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���T�X�H���D���)�$�3�(�0�,�*��
�S�R�G�H�U�i���D�X�[�L�O�L�D�U���Q�D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H��
�S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�D���P�H�V�P�D���F�R�P�R���P�H�P�E�U�R�´��

�8�P���G�H�V�W�D�T�X�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���R���V�X�F�H�V�V�R���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���H�P���U�H�G�H���I�R�L���D���I�R�U�P�D��
�o�m�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����F�X�M�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D��
�o�m�R���H�I�H�W�L�Y�D���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����,�1�3�,�����I�R�L���F�U�X�F�L�D�O����
�S�R�L�V���I�R�L���R���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�R�U�����M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���D���5�0�3�,�����S�U�R�P�R�Y�H�U���D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�R�V��
�U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V��

�2���W�U�D�E�D�O�K�R���U�H�D�O�L�]�D�G�R���S�H�O�D���5�0�3�,���p���F�R�Q�W�t�Q�X�R�����H���R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�R��
�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���G�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���Q�R���(�V�W�D�G�R���Q�m�R���p���W�D�U�H�I�D���T�X�H��
�V�H���U�H�D�O�L�]�D���F�R�P���X�P�D���~�Q�L�F�D���D�o�m�R�����P�D�V���F�R�P�R���X�P���S�U�R�F�H�V�V�R���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H�����T�X�H���G�H�P�D�Q�G�D��
�D�o�}�H�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D�V���H���F�R�Q�M�X�Q�W�D�V���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���H���G�D�V���,�&�7�V�����Y�L�V�D�Q�G�R���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L��
�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��

�(�Q�W�U�H���D�V���D�o�}�H�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�D�V���H���F�R�Q�M�X�Q�W�D�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V�����S�R�G�H�P�R�V���F�L�W�D�U��
�G�X�D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���R�F�R�U�U�L�G�D�V���Q�D���)�$�3�(�0�,�*�����$���S�U�L�P�H�L�U�D���U�H�X�Q�L�m�R���F�R�Q�M�X�Q�W�D��
�G�H���W�U�D�E�D�O�K�R���I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�P���������G�H���D�E�U�L�O���G�H�������������H���U�H�X�Q�L�X���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V���G�R�V��
�1�,�7�V�����D���3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�����D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���D���*�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F��
�W�X�D�O���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���(�X�Y�D�O�G�R���/�R�G�L���±���,�(�/�����3�U�R�J�U�D�P�D���)�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R��
�G�R�V���6�L�V�W�H�P�D�V���5�H�J�L�R�Q�D�L�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����H���D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H��
�(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���±���6�(�&�7�(�6�����6�,�0�,����
�,�1�2�9�$�7�(�&�����3�U�R�M�H�W�R�V���(�V�W�U�X�W�X�U�D�Q�W�H�V������

�1�R�� �G�L�D�� ���������������������� �R�F�R�U�U�H�X�� �D�� �V�H�J�X�Q�G�D�� �U�H�X�Q�L�m�R�� �G�R�V�� �F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V�� �G�R�V��
�1�,�7�V���G�D���5�0�3�,�����1�H�V�W�D���W�D�P�E�p�P���H�V�W�L�Y�H�U�D�P���S�U�H�V�H�Q�W�H�V���D���3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�����D���'�L�U�H�W�R�U�L�D��
�G�H�� �&�L�r�Q�F�L�D���� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R���� �D���$�V�V�H�V�V�R�U�L�D���$�G�M�X�Q�W�D�� �G�H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �H�� �D��
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�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�D���&�K�H�I�H���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����D�O�p�P���G�D���*�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
�H���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���G�D���U�H�I�H�U�L�G�D���)�X�Q�G�D�o�m�R�����E�H�P���F�R�P�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D���6�(�&�7�(�6����
�H�Q�W�U�H���H�O�H�V���R���*�H�U�H�Q�W�H���G�R���6�L�V�W�H�P�D���0�L�Q�H�L�U�R���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����6�,�0�,�������6�U�����3�D�X�O�R���$�G�U�L�D�Q�R����
�R���6�H�F�U�H�W�i�U�L�R���$�G�M�X�Q�W�R���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U�����3�U�R�I�����(�Y�D�O�G�R��
�)�H�U�U�H�L�U�D���9�L�O�H�O�D�����R���6�X�E�V�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����3�U�R�I�����9�L��
�F�H�Q�W�H���-�R�V�p���*�D�P�D�U�D�Q�R�����H���R���6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�H���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����'�U�����-�R�V�p��
�/�X�F�L�D�Q�R���G�H���$�V�V�L�V���3�H�U�H�L�U�D�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V��

�$���F�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�D���5�0�3�,���G�i���V�H���S�R�U���P�H�L�R���G�D���8�)�9���H���G�D���8�)�0�*�����V�H�Q�G�R���D��
�8�)�9���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���V�H�G�H���G�D���5�0�3�,�����$���H�T�X�L�S�H���G�D���5�0�3�,���p���F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U���W�R�G�R�V���R�V��
�F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V���G�R�V���1�~�F�O�H�R�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����1�,�7�V�������T�X�H���V�m�R���L�Q�G�L�F�D��
�G�R�V���S�H�O�R�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���O�H�J�D�L�V���G�H���F�D�G�D���,�&�7���P�H�P�E�U�R���S�D�U�D���H�V�V�H���¿�P�����D�O�p�P���G�H��
�V�H�U�H�P���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R�V���j���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����$���H�T�X�L�S�H���W�D�P�E�p�P���p��
�F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D���S�R�U���W�R�G�R�V���R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���T�X�H���I�D�]�H�P���S�D�U�W�H���G�R�V���1�,�7�V����
�E�H�P���F�R�P�R���G�R�V���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V�����E�R�O�V�L�V�W�D�V�����T�X�H���D�O�L���D�W�X�D�P��

�$���J�H�V�W�m�R���G�D���5�0�3�,���H�V�W�i���S�D�X�W�D�G�D���H�P���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���M�X�U�t�G�L�F�R�V�����H�O�D�E�R�U�D�G�R�V���H��
�D�S�U�R�Y�D�G�R�V���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���5�0�3�,���D�R���O�R�Q�J�R���G�H�V�V�H�V���D�Q�R�V�����(�Q�W�U�H���H�O�H�V�����S�R�G�H�P�R�V���F�L�W�D�U��
�R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�D���5�0�3�,�����T�X�H���U�H�J�X�O�D�P�H�Q�W�D���D���F�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����R�E�M�H�W�L�Y�R�����I�X�Q�F�L�R�Q�D�P�H�Q�W�R���H��
�U�H�J�L�P�H���M�X�U�t�G�L�F�R���G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D�����(�V�V�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�O���G�D���5�H�G�H�����T�X�H���G�L�U�H�F�L�R�Q�D���H���S�R�Q�W�X�D���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���G�D���5�0�3�,�����D�V�V�L�P���F�R�P�R��
�D�V���U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�H���F�D�G�D���y�U�J�m�R���T�X�H���F�R�P�S�}�H���D���5�H�G�H�����(�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V���S�R�Q�W�R�V����
�R���(�V�W�D�W�X�W�R���G�H�¿�Q�H���D���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�D���5�H�G�H�����F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U���$�V�V�H�P�E�O�H�L�D���*�H�U�D�O����
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�L�D�����&�R�Q�V�H�O�K�R���)�L�V�F�D�O���H���&�R�P�L�V�V�}�H�V���7�H�P�i�W�L�F�D�V��

�2�X�W�U�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H���J�H�V�W�m�R���G�D���5�0�3�,���F�R�U�U�H�V�S�R�Q�G�H���D�R�V���&�U�L�W�p��
�U�L�R�V���S�D�U�D���,�Q�V�H�U�o�m�R���H���3�H�U�P�D�Q�r�Q�F�L�D���G�H���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���Q�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
�,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���±���5�0�3�,�����(�V�V�H�V���F�U�L�W�p�U�L�R�V���G�H�¿�Q�H�P���R���T�X�H���D�V���,�&�7�V���G�H�Y�H�P���D�W�H�Q�G�H�U���S�D�U�D��
�I�D�]�H�U���S�D�U�W�H�����E�H�P���F�R�P�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�G�R���F�R�P�R���P�H�P�E�U�R���G�D���5�0�3�,��

�$���V�H�J�X�L�U�����S�R�Q�W�X�D�U�H�P�R�V���R�X�W�U�R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���R�E�W�L�G�R�V���Q�R���F�R�Q�W�H�[��
�W�R���G�D���J�H�V�W�m�R���G�D���5�0�3�,�����F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���H�Y�L�G�H�Q�F�L�D�U���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�R���D�S�R�L�R��
�¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R���U�H�F�H�E�L�G�R���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����Q�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����S�D�U�D���D���F�R�Q�F�U�H�W�L�]�D�o�m�R���G�R�V��
�R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���P�H�W�D�V���G�D���5�0�3�,��

�1�R���k�P�E�L�W�R���G�D���5�H�G�H���I�R�L���H�O�D�E�R�U�D�G�R���R���3�R�U�W�I�y�O�L�R���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�D���5�0�3�,����
�S�R�U���P�H�L�R���G�R���T�X�D�O���K�R�X�Y�H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�����D�R���S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�H�V�V�D�G�R�����G�H���D�O�J�X�P�D�V���W�H�F�Q�R��



45CONQUISTAS E DESAFIOS: OS 10 ANOS DA RMPI

�O�R�J�L�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���H���S�D�V�V�t�Y�H�L�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�D�V���,�&�7�V���P�H�P�E�U�R�V��
�G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D�����G�H�P�R�Q�V�W�U�D�Q�G�R���R���T�X�H���R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���S�R�G�H���R�I�H�U�H�F�H�U��
�H�P���W�H�U�P�R�V���G�H���V�R�O�X�o�}�H�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V���S�D�U�D���R���P�H�U�F�D�G�R���H���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H��

�$�O�p�P���G�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�R���3�R�U�W�I�y�O�L�R�����I�R�L���F�R�Q�I�H�F�F�L�R�Q�D�G�D���X�P�D���F�R�O�H�W�k�Q�H�D���G�H��
�O�H�J�L�V�O�D�o�}�H�V���H���P�R�G�H�O�R�V���G�H���F�O�i�X�V�X�O�D�V���H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���M�X�U�t�G�L�F�R�V���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���R���F�R�Q��
�W�H�[�W�R���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����(�V�V�H��
�G�R�F�X�P�H�Q�W�R���I�R�L���G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R���j�V���,�&�7�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���5�0�3�,�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���D�R�V���V�H�X�V��
�3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�H�V�����$���F�R�O�H�W�k�Q�H�D���I�R�L���H�O�D�E�R�U�D�G�D���F�R�P���R���L�Q�W�X�L�W�R���G�H���R�I�H�U�H�F�H�U���D�R�V���*�H�V�W�R�U�H�V��
�G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���G�D�V���,�&�7�V���X�P���P�D�W�H�U�L�D�O���G�H���I�i�F�L�O���D�F�H�V�V�R���H���T�X�H���F�R�Q�W�H�Q�K�D��
�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�U�H�F�H�L�W�R�V���O�H�J�D�L�V���T�X�H���U�H�J�H�P���R���W�H�P�D���Q�R���S�D�t�V���H���� �D�L�Q�G�D���� �D�Q�H�[�R�V���G�H��
�P�R�G�H�O�R�V���G�H���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���M�X�U�t�G�L�F�R�V���~�W�H�L�V���S�D�U�D���J�H�V�W�m�R���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��

�&�D�E�H���U�H�V�V�D�O�W�D�U���R��Software �G�H���*�H�V�W�m�R���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���G�H�V�H�Q��
�Y�R�O�Y�L�G�R�� �S�H�O�D�� �5�0�3�,���� �F�R�P�� �D�S�R�L�R�� �¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R�� �G�D�� �)�$�3�(�0�,�*���� �2�� �*�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�U�� �G�D��
�3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����*�3�,�����I�R�L���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R���F�R�P���R���L�Q�W�X�L�W�R���G�H���S�H�U�P�L�W�L�U���D�R�V��
�1�,�7�V���G�D�V���,�&�7�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���5�0�3�,���L�Q�V�H�U�L�U���H���D�U�T�X�L�Y�D�U���W�R�G�D�V���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���U�H�I�H��
�U�H�Q�W�H�V���j�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����S�D�W�H�Q�W�H�V�����P�D�U�F�D�V�����S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H�� �F�R�P�S�X�W�D�G�R�U���� �G�H�V�H�Q�K�R�V�� �L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���� �F�X�O�W�L�Y�D�U�H�V���� �G�L�U�H�L�W�R�V�� �D�X�W�R�U�D�L�V���� �S�R�U�� �H�O�H�V��
�J�H�U�L�G�D�V�����E�H�P���F�R�P�R���D�U�T�X�L�Y�D�U���W�R�G�D�V���D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���U�H�O�D�W�L�Y�D�V���D���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���H�����R�X����
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���M�X�U�t�G�L�F�R�V���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�R�V���F�R�P���D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����F�R�Q�W�U�D��
�W�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���H�����R�X�����O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����F�X�O�W�L�Y�D�U�H�V���H���W�H�U�P�R���G�H��
�W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���P�D�W�H�U�L�D�O�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�R�V������

�2���S�U�R�J�U�D�P�D���G�H���F�R�P�S�X�W�D�G�R�U���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�����R���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�H�G�L�G�R�V��
�G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V�����U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���P�D�U�F�D�V����softwares���H���G�H�V�H�Q�K�R�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���Q�R���,�1�3�,�����D��
�S�U�R�W�H�o�m�R�� �H�� �R�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�� �F�X�O�W�L�Y�D�U�H�V�� �Q�R�� �0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R�� �G�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D���� �3�H�F�X�i�U�L�D�� �H��
�$�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R���� �H���R�V���U�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���'�L�U�H�L�W�R�V���$�X�W�R�U�D�L�V���S�H�U�D�Q�W�H���D���%�L�E�O�L�R�W�H�F�D���1�D��
�F�L�R�Q�D�O�����$�O�p�P���G�L�V�V�R���� �S�R�U���P�H�L�R���G�R���*�3�,�� �R�V���1�,�7�V���G�D�V���,�&�7�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���5�0�3�,��
�F�R�Q�V�H�J�X�H�P���H�P�L�W�L�U���U�H�O�D�W�y�U�L�R�V���D�Q�D�O�t�W�L�F�R�V���H���V�L�Q�W�p�W�L�F�R�V�����T�X�H���S�H�U�P�L�W�H�P�����H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V��
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V�����F�R�Q�W�U�R�O�D�U���D�V���G�D�W�D�V���G�H���S�D�J�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���W�D�[�D�V���D�R���,�1�3�,���H���D�R���6�H�U�Y�L�o�R��
�1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R���G�H���&�X�O�W�L�Y�D�U�H�V�����6�1�3�&�������Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U���Y�D�O�R�U�H�V���D���S�D�J�D�U���Q�R���G�H��
�F�R�U�U�H�U���G�R���D�Q�R�����H�O�D�E�R�U�D�U���R���R�U�o�D�P�H�Q�W�R���G�R���S�U�y�[�L�P�R���D�Q�R���U�H�O�D�W�L�Y�R���D�R�V���J�D�V�W�R�V���F�R�P���D��
�J�H�V�W�m�R���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���R���Y�D�O�R�U���W�R�W�D�O���G�H���J�D�V�W�R�V���¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V��
�F�R�P���D���J�H�V�W�m�R���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U���R���Q�~�P�H�U�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���H��
�L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V���M�X�U�t�G�L�F�R�V���F�H�O�H�E�U�D�G�R�V��
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�2�X�W�U�D���F�R�Q�T�X�L�V�W�D���G�D���5�0�3�,���I�R�L���D���G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���G�D���E�D�V�H���F�R�P�H�U�F�L�D�O���G�H��
�E�X�V�F�D���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V����Thomson Innovation�����S�D�U�D���������L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���5�H�G�H����
�,�V�V�R���I�R�L���S�R�V�V�t�Y�H�O���G�H�Y�L�G�R���D�R�V���H�V�I�R�U�o�R�V���G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���(�V�W�D�G�R���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F��
�Q�R�O�R�J�L�D���H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U�����6�(�&�7�(�6�����H���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����T�X�H���O�L�E�H�U�D�U�D�P���U�H�F�X�U�V�R�V��
�¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���S�D�U�D���D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R���G�H�V�V�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���E�D�V�H���G�H���E�X�V�F�D���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V�����$��
�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�H�V�V�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���S�D�U�D���R�V���1�~�F�O�H�R�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H�V�W�i���Q�R��
�I�D�W�R���G�H���T�X�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���D�S�H�U�I�H�L�o�R�D�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�D�V���D�W�L�Y�L��
�G�D�G�H�V�����F�R�P���P�D�L�R�U���V�H�J�X�U�D�Q�o�D���H�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����S�D�U�D���R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R��
�G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���H���D�Y�D�Q�o�R���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�H��
�0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����$�W�p���R���P�R�P�H�Q�W�R�����D���)�$�3�(�0�,�*���P�D�Q�W�p�P���R���D�S�R�L�R���S�D�U�D���F�R�Q�W�U�D�W�D�o�m�R��
�G�D���U�H�I�H�U�L�G�D���E�D�V�H���G�H���E�X�V�F�D���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V��

�&�R�P�R���p���S�R�V�V�t�Y�H�O���F�R�Q�V�W�D�W�D�U�����R�O�K�D�Q�G�R���S�D�U�D���R���S�D�V�V�D�G�R�����D���W�U�D�M�H�W�y�U�L�D���G�D���D�W�X�D�o�m�R��
�G�D���5�0�3�,���p���P�D�U�F�D�G�D���S�H�O�R���W�U�D�E�D�O�K�R�����H�V�I�R�U�o�R���H���G�H�G�L�F�D�o�m�R���G�D�V���V�X�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V��
�P�H�P�E�U�R�V�����3�R�U���P�R�P�H�Q�W�R�V���G�H���U�H�À�H�[�}�H�V�����G�L�V�F�X�V�V�}�H�V�����W�U�R�F�D�V���G�H���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�����3�H�O�R��
�D�O�F�D�Q�F�H���G�H���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V�����F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V���H���D�Y�D�Q�o�R�V����

�2�O�K�D�Q�G�R���R���S�U�H�V�H�Q�W�H�����Y�H�P�R�V���T�X�D�Q�W�D�V���P�H�W�D�V���I�R�U�D�P���F�X�P�S�U�L�G�D�V���H���T�X�D�Q�W�R���D��
�5�0�3�,���Y�H�P���I�D�]�H�Q�G�R�����9�H�P�R�V���X�P�D���5�0�3�,���U�H�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P���H�V�S�t�U�L�W�R���G�H���U�H�G�H�����I�R�U�W�H���H��
�F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�����&�D�G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���F�R�P���D���V�X�D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�����H�Y�R�O�X�o�m�R�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�L�G�D�G�H�V��
�H���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����P�D�V���F�R�P���X�P�D���~�Q�L�F�D���P�L�V�V�m�R���G�H���³�G�L�I�X�Q�G�L�U���H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D���S�R�O�t��
�W�L�F�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����G�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R����
�Y�L�V�D�Q�G�R���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���D�R���I�R�U�W�D�O�H�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�R�W�H�o�m�R���H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D��
�G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�´�����$���W�U�R�F�D��
�G�H���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���H���D���D�M�X�G�D���P�~�W�X�D���V�H�J�X�H�P���F�R�P�R���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���H���Y�D�O�R�U�H�V���Q�D���5�0�3�,�����H��
�H�V�V�H�V���S�U�L�Q�F�t�S�L�R�V���H���Y�D�O�R�U�H�V���G�H�Y�H�P���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���H�[�L�V�W�L�Q�G�R�����L�Q�V�S�L�U�D�Q�G�R���D���5�H�G�H���S�D�U�D��
�P�D�Q�W�H�U���H���V�H�J�X�L�U���H�P���I�U�H�Q�W�H����

�(�� �Q�R�� �I�X�W�X�U�R���� �R�� �T�X�H�� �Y�H�P�R�V�"�� �9�H�P�R�V�� �P�D�L�V�� �W�U�D�E�D�O�K�R�����$�� �E�X�V�F�D�� �S�R�U�� �Q�R�Y�D�V��
�I�U�R�Q�W�H�L�U�D�V���H���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V�����$���F�R�Q�W�L�Q�X�D�o�m�R���G�H���X�P�D���W�U�D�M�H�W�y�U�L�D���T�X�H���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�U�i���D�L�Q�G�D��
�P�D�L�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���S�D�U�D���D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�D�V���S�H�V�V�R�D�V���Q�R���F�R�Q�W�H�[�W�R���G�D���3�U�R��
�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����S�D�U�D���R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����D�O�L�D�G�R���j���F�X�O�W�X�U�D��
�G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V����

�2���F�D�P�L�Q�K�R���D���S�H�U�F�R�U�U�H�U���p���O�R�Q�J�R�����P�D�V���Y�D�P�R�V���H�P���I�U�H�Q�W�H�����Q�D���G�L�U�H�o�m�R���G�H���X�P��
�(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���H���G�H���X�P���%�U�D�V�L�O���P�D�L�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V��
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Rede Mineira de Propriedade Intelectual: 
A Contribuição das Instituições Públicas 

de Ensino Superior de Minas Gerais

I  niciado o s!culo XXI, tornou-se evidente a 
necessidade absoluta de as universidades bra-
sileiras se engajarem, de modo mais efetivo, no 

processo de transformar conhecimento e tecnologia em 
inova"#o. Crucial nesse processo, a quest#o da proprie-
dade intelectual, ainda tratada de modo muito incipiente 
no ambiente acad$mico brasileiro, levou o conjunto das 
institui"%es p&blicas de ensino superior de Minas Gerais 
(IPES), reunidas no F'rum das IPES Mineiras, a apoiar 
a cria"#o e auxiliar na estrutura"#o da Rede Mineira de 
Propriedade Intelectual (RMPI). O prop'sito seria n#o s' de cuidar do regis-
tro da propriedade intelectual nas universidades, mas, sobretudo, de renovar 
a cultura sobre o assunto, capacitar estudantes de todas as *reas no tema da 
propriedade intelectual e, ainda, implantar c!lulas nas universidades, para 
�O�L�G�D�U���S�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P���D���Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�H���D�W�L�Y�R�V���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D�����Q�D���I�R�U�P�D���G�H��
transfer$ncia de conhecimento e tecnologia. Os dirigentes das IPES mineiras, 
embalados pelo entusiasmo e dedica"#o da professora Elza Fernandes Ara&jo, 
da UFV, uma mission*ria no tema, foram proativos criando algo extremamen-
te necess*rio, facilitador da inova"#o e in!dito+ Uma rede que, como o nome 
indica, ! uma constru"#o coletiva e um aprendizado conjunto em um tema, 
que normalmente gera disputas. Valeram-se, certamente, de uma m*xima da 
inova"#o: muitas vezes, primeiro cooperar, para criar o novo em um mundo 
cada vez mais competitivo.

Evaldo Ferreira 
Vilela
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10 Anos de Sucesso

Quando iniciamos o estudo da proposta de 
cria!"o da Rede Mineira de Propriedade 
Intelectual, t#nhamos a certeza de que 

estar#amos fortalecendo os mecanismos de prote!"o do 
�F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���D�X�W�R��
rais e da inova!"o em Minas Gerais. A conversa foi um 
embri"o do que aconteceria no dia 16 de julho de 2003 
�G�X�U�D�Q�W�H���D���U�H�X�Q�L�m�R���G�R���)�y�U�X�P���G�R�V���'�L�U�L�J�H�Q�W�H�V���G�H���,�Q�V�W�L�W�X�L��
!$es P%blicas de Ensino Superior (FORIPES), ocorrida 
na Universidade Federal de Minas Gerais. Na ocasi"o foi assinado o Protocolo 
de Inten!$es que, por certo, possibilitou a implementa!"o e consolida!"o de 
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�D�V���j���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���J�H�U�D�G�D���Q�D�V��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���H�V�W�D�G�X�D�L�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����D�P�S�O�L�D�Q�G�R���D���W�U�R�F�D���G�H���H�[�S�H��
ri&ncias entre todos os participantes.

Sab#amos que a partir do momento que os conhecimentos, os produtos 
�H���� �R�X���� �S�U�R�F�H�V�V�R�V���J�H�U�D�G�R�V���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���G�H�Q�W�U�R���G�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���� �O�D�E�R�U�D�W�y��
�U�L�R�V���H���L�Q�V�W�L�W�X�W�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���I�R�V�V�H�P���O�H�J�D�O�P�H�Q�W�H���S�U�R�W�H�J�L�G�R�V���R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V��
�*�H�U�D�L�V���H���R���%�U�D�V�L�O���¿���F�D�U�L�D�P���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D�P�H�Q�W�H���P�D�L�V���I�R�U�W�D�O�H�F�L�G�R�V���H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R�V����
favorecendo seu crescimento e seu desenvolvimento industrial, o que levaria 
�R���3�D�t�V���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�H���I�R�U�P�D���Y�H�U�G�D�G�H�L�U�D�P�H�Q�W�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�D���G�R���D�J�U�H�V�V�L�Y�R���M�R�J�R��
do mercado mundial.

�6�H�L�V���I�R�U�D�P���D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���V�L�J�Q�D�W�i�U�L�D�V���G�R���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�����6�R�Q�K�D�G�R�U�D�V�"���1�m�R����
realistas, com vis"o de futuro.

�+�i���������D�Q�R�V�����R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���(�Y�D�O�G�R���9�L�O�H�O�D�����H�Q�W�m�R���0�D�J�Q�t�¿���F�R���5�H�L�W�R�U���G�D���8�Q�L��
�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�� �)�H�G�H�U�D�O�� �G�H�� �9�L�o�R�V�D�� �H�� �S�U�H�V�L�G�H�Q�W�H�� �G�R�� �)�y�U�X�P���� �D�F�U�H�G�L�W�D�Y�D�� �T�X�H�� �D�� �5�H�G�H��
possibilitaria aproxima!"o maior entre as institui!$es mineiras. Ele estava certo. 
Todos que participaram daquele encontro estavam certos de sua import'ncia. 
�'�H���O�i���S�D�U�D���F�i�����D�V���D�o�}�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�G�D�V���G�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���I�D�F�L�O�L�W�D�U�D�P���R���V�X�U�J�L�P�H�Q�W�R���G�H��
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���H�¿���F�D�]�H�V���S�D�U�D���D���i�U�H�D�����$���5�H�G�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�R�X���W�D�P�E�p�P���T�X�H���D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V��

José Antônio dos 
Reis
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�S�X�G�H�V�V�H�P���V�H���S�R�V�L�F�L�R�Q�D�U���H���G�L�D�O�R�J�D�U�����G�H���I�R�U�P�D���~�Q�L�F�D�����F�R�P���R�V���*�R�Y�H�U�Q�R�V���)�H�G�H�U�D�O��
�H���(�V�W�D�G�X�D�O�����+�R�M�H�����F�K�H�J�D�P���D���������D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���W�U�D�E�D�O�K�D�Q�G�R�����X�Q�L�G�D�V�����H�P���I�D�Y�R�U��
�G�D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���J�H�U�D�G�R���S�H�O�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H���F�H�Q�W�U�R�V���H�V�W�D�G�X�D�L�V��
de pesquisa.

�6�D�E�H�P�R�V���T�X�H���P�X�L�W�R���I�R�L���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�G�R���Q�H�V�V�H���W�H�P�S�R���H���T�X�D�Q�W�R���D�L�Q�G�D���K�i���S�R�U��
fazer. A nossa Universidade do Estado de Minas Gerais continua a acreditar na 
Rede Mineira de Propriedade Intelectual e na for!a daqueles que trabalham, 
unidos, para fazer que Minas Gerais cres!a cada vez mais.
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Memória RMPI
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O SISTEMA DE INOVA!"O EM 
MINAS GERAIS: PARCERIAS E 

COMPROMISSOS

PARTE II
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Minas Gerais faz da Inovação Aliada 
para o Desenvolvimento de Qualidade

A promo !o"da" inova !o" tem"sido"obrigat#ria"para"as"regi$es,"
estados"e"pa%ses"&"medida"que"o"com'r-
cio"se"torna"mais"globalizado."Ci(ncia,"

�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���L�Q�À���X�H�Q�F�L�D�P���D���H�F�R�Q�R�P�L�D���D���S�R�Q�W�R��
de"caracteriz)-la"como"economia"do"conhecimento."Se"
implementada"de"modo"estrat'gico,"pode" levar"a"um"
desenvolvimento"socioecon*mico"menos"dependente"e"
soberano,"com"gera !o"de"empregos"de"qualidade"e"renda."
Nesse"cen)rio,"importa"sobremaneira"a"exist(ncia"de"sis-
temas,"como"o"Sistema"Mineiro"de"Inova !o"+SIMI/,"e"de"
instrumentos,"como"os"N0cleos"de"Inova !o"Tecnol#gica"
���1�,�7�V�������S�D�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�U���H���D�U�W�L�F�X�O�D�U���H�¿���F�L�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V��
e"a"inova !o,"conectando-os"ao"mercado"de"acordo"com"as"necessidades"da"
sociedade,"sem"descuidar"das"patentes"e"das"demais"possibilidades"de"proprie-
dade"intelectual."1"importante,"ainda,"a"conex!o"dos"NITs"com"ambientes"de"
inova !o,"inspiradores"do"novo,"com"pessoas"empreendedoras,"facilidades"e"
investimentos,"como"capital"de"risco."

1"fundamental,"assim,"a"atua !o"dos"NITs,"criados"a"partir"da"Lei"de"Ino-
va !o"+Lei"23.974,"de"35"de"dezembro"de"5336/."Com"denomina $es"diferentes"
nas"diferentes"universidades,"os"NITs"v(m"promovendo"transforma !o"muito"
importante"na"prote !o"e"no"licenciamento"dos"ativos"gerados"pelas"pesquisas"
das"universidades."Sua"atua !o"tem"sido"estruturante"e"cooperativa,"conectando"
pesquisadores"e"empresas,"inclusive"com"os"parques"tecnol#gicos,"de"modo"
a"facilitar"a"transfer(ncia"de"tecnologia"e"de"know-how"para"novas"empresas"
startups"instaladas"nos"parques.

H)"que"se"destacar,"ainda,"como"muito"positiva,"a"intera !o"dos"NITs"
com"o"SIMI."Criado"pelo"Governo"de"Minas"em"5337,"para"contribuir"com"
o"processo"de"inova !o"tecnol#gica"no"Estado,"o"SIMI"desenvolveu"a $es"e"

Evaldo Ferreira 
Vilela
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metodologias"inovadoras,"como"a"Web"interativa"+Figura"2/"e"os"Encontros"de"
Inova !o"+Figuras"5a"e"5b/."Ainda,"fortaleceu"a"atua !o"da"Superintend(ncia"
de"Inova !o"Tecnol#gica,"da"Secretaria"de"Ci(ncia,""Tecnologia"e"Ensino"Su-
perior"de"Minas"Gerais,"integrando-se"a"a $es"como"a"de"apoio"&"implanta !o"
de"Parques"Tecnol#gicos"+Figuras"4a,"4b"e"4c/"e"Incubadoras"de"Empresas"de"
Base"Tecnol#gica"+Figuras"6a,"6b"e"6c/."

Criaram-se,"assim,"estrat'gias"e"mecanismos"para""implanta !o"de"novas"
�S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V���G�H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R���j���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���G�L�Y�H�U�V�L�¿�F�D�o�m�R���G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���H�V�W�D-
dual,"com"o"apoio"&"cria !o"de"novas"empresas"de"base"tecnol#gica"+startups
e spinoffs/," inova !o"para"as" ind0strias,"com""novos"produtos,"processos"e"
servi os"e"atra !o"de"centros"de"P8D"+Pesquisa"e"Desenvolvimento/,"de"modo"
a"impulsionar"a"base"econ*mica"do"Estado"no"m'dio"e"longo"prazos,"e"com"
consequente"gera !o"de"renda"e"novos"empregos"+muitos"de"cunho"mais"tecno-
l#gico;"portanto,"com"melhores"remunera $es/."O"Governo"de"Minas"passou"a"
exercer,"desde"ent!o,"papel"bem"mais"articulador"dos"segmentos"acad(mico"e"
empresarial,"requerido"pelos"dias"atuais."

Nesse"cen)rio"de"transforma $es,"os"NITs"surgem,"nas"universidades,"
como""inst:ncias"preparadas"para"a"interlocu !o"colaborativa"com"empresas"
e"outras" institui $es"extrauniversit)rias,"como"os"Parques"Tecnol#gicos," fa-
cilitando"a"transfer(ncia"de"ativos"da"pesquisa"para"novas"empresas"startups
instaladas"nos"parques"e"nas"incubadoras."Os"pesquisadores,"que"s!o"aqueles"
�T�X�H���S�U�R�G�X�]�H�P���R���Q�R�Y�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���R�X���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����S�D�V�V�D�U�D�P�����F�R�P��
isto,"a"ter"mais"acesso"e"contato"com"as"necessidades"tecnol#gicas"da"sociedade"
e"com"as"tend(ncias"do"mercado"nacional"e"global."Tornaram-se,"assim,"mais"
ativos"no"processo"de"transforma !o"dos"novos"conhecimentos"e"tecnologias"em"
�L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���F�D�S�D�]�H�V���G�H���V�R�O�X�F�L�R�Q�D�U���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H���D�W�H�Q�G�H�U���D���G�H�P�D�Q�G�D�V���H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V��
nas"diversas")reas"da"atividade"humana,"como"sa0de,"agricultura,"engenharia,"
tecnologia"da"informa !o,"entre"outras,"solucionando"quest$es"que,"anterior-
mente,"impediriam"o"desenvolvimento"socioecon*mico"da"regi!o."

Em"Minas"Gerais, cada"vez"mais"universidades,"empresas"e"#rg!os"
estaduais,"federais"e"municipais"passaram"a"trabalhar"articulados"e"orientados"
segundo"a"fundamenta !o"apregoada"pela"teoria"da"Tr%plice"H'lice,"que"tanto"
tem"contribu%do"para"o"desenvolvimento"econ*mico"e"social"do"Estado."Neste"
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cen)rio,"'"fundamental"a"colabora !o"estreita"com"os"NITs,"por"terem"atua !o"
muito"importante"como"facilitadores"de"neg#cios,"de"registro"da"propriedade"
intelectual."Prova"disto"s!o"os"resultados"da"coopera !o"entre"Parques"Tecno-
l#gicos"e"NITs"em"Minas"Gerais."Apesar"do"pouco"tempo"de"exist(ncia,"s!o"
evidentes"os"avan os"na"alavancagem"da"economia"do"conhecimento,"onde"a"
contribui !o"da"Ci(ncia"'"fundamental"Ð"exigindo,"por'm,"para"ser"efetiva,"
articula !o"com"o"setor"empresarial"e"tempo"de"matura !o"para"gerar"neg#cios"
que"incrementem"a"economia."

Iniciativas"como"a"cria !o"dos"NITs,"do"SIMI"e"dos"Parques"Tecno-
l#gicos"s!o"fundamentais,"cumprindo,"cada"um,"um"mandato"de"parceria"no"
processo"de"transfer(ncia"de"tecnologia"e"conhecimento,"viabilizando"a"gera !o"
de"neg#cios"tecnol#gicos."Os"NITs"t(m"contribu%do"muito"para"a"cultura"da"
propriedade" intelectual"em"nosso"meio"acad(mico,"bem"como"na" forma !o"
de"recursos"humanos,"na"transfer(ncia"e"negocia !o"de"ativos"da"pesquisa"em"
)reas"como""Direito,"Engenharia,"Biologia"e"Agronomia,"entre"outras."Sabendo"
disso,"'"preciso"dotar"os"NITs"de"mais"facilidades"e"pessoal"permanente"para"
que"possam"continuar"sua"evolu !o"e"atender"as"demandas"do"Brasil"em"um"
mundo"cada"vez"mais"inovador,"global"e"exigente"de"compet(ncias."
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Figura 1 - Simi web/portal (www.simi.org.br).

Figura 2a - Encontro de Inova!"o Cemig, realizado em 2012, na pr#pria Cemig.
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Figura 2b - Abertura do Encontro de Inova!"o (2012), no mezanino do 
Espa!o Fernando Sabino (Universidade Federal de Vi!osa), com a palavra do 
Superintendente de Inova!"o Tecnol#gica da SECTES, Jos$ Luciano de Assis 

Pereira.

Figura 3a - Parque Tecnol#gico de Belo Horizonte ± BHTec. 
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Figura 3b - Parque Tecnol#gico de Vi!osa ± Tecnoparq.

�)�L�J�X�U�D�����F�������3�D�U�T�X�H���&�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���,�W�D�M�X�E�i��
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Figura 4a - Habitat - Incubadora de Empresas da Biominas, em Belo Horizonte.

Figura 4b - Inova ± Incubadora de Empresas da UFMG, em Belo Horizonte.
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Figura 4c - Inbatec ± Incubadora de Empresas de Base Tecnol#gica de Lavras.
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A Parceria FAPEMIG e RMPI

A Funda !o"de"Amparo"#"Pesquisa"do"Es-
tado"de"Minas"Gerais"(FAPEMIG)" faz"
parte"da"Rede"Mineira"de"Propriedade"

�,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����5�0�3�,�������F�R�P�R���P�H�P�E�U�R���D�¿���O�L�D�G�R���G�H�V�G�H��������������
quando"recebeu"o"convite"da"RMPI"durante"o"seu"IV"En-
contro,"realizado"nos"dias"3"e"4"de"novembro"desse"ano,"
na"Universidade"Federal"de"S!o"Jo!o"Del"Rei"(UFSJ)."
Desde"ent!o,"as"atividades"desenvolvidas"pela"FAPEMIG"
�Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���5�0�3�,���V�H���L�Q�W�H�Q�V�L�¿���F�D�U�D�P��

A"FAPEMIG"reconhece"a"RMPI"como"importante"aliado"no"pro-
�F�H�V�V�R���G�H���L�Q�G�X�o�m�R���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D�� �H�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���S�D�U�D��
o"desenvolvimento"do"Estado"de"Minas"Gerais."Uma"prova"disso"$"o"
�F�U�H�G�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�D���5�0�3�,�����H�P���������������F�R�P�R���X�P�D���G�D�V���5�H�G�H�V���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D��
�G�R���(�V�W�D�G�R���D�S�R�L�D�G�D�V���S�H�O�D���)�$�3�(�0�,�*���Q�R���S�U�R�J�U�D�P�D���³�$�S�R�L�R���j�V���5�H�G�H�V���G�H��
Pesquisaº"da"Funda !o."At$"o"momento,"a"FAPEMIG"investiu"mais"de"
���������P�L�O�K�}�H�V���G�H���U�H�D�L�V���Q�D���5�0�3�,��

Outra"evid%ncia"da"import&ncia"da"RMPI"para"a"FAPEMIG"est'"
destacada"na"Delibera !o"no�����������G�H���������������G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���&�X�U�D�G�R�U�����Q�D���T�X�D�O��
s!o"estabelecidas"diretrizes"institucionais"de"est*mulo"e"fomento"#"po-
l*tica"de"prote !o"#"propriedade"intelectual"no"Estado"de"Minas"Gerais."
�'�H�Q�W�U�H���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���L�Q�G�L�F�D�G�D�V���� �D���U�H�I�H�U�L�G�D���'�H�O�L�E�H�U�D�o�m�R���� �H�P���V�H�X���D�U�W���� ��������
institui"o"apoio"institucional"#"Rede"Mineira"de"Propriedade"Intelectual"
�D�R���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���T�X�H���³�D���)�$�3�(�0�,�*���S�R�G�H�U�i���D�X�[�L�O�L�D�U���Q�D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D���5�H�G�H��
Mineira"de"Propriedade"Intelectual"e"participar"da"mesma"como"membroº.
�3�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�V�W�H�� �D�U�W�L�J�R���� �¿���F�D�� �H�Y�L�G�H�Q�W�H�� �T�X�H�� �D�� �P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
da"RMPI"faz"parte"da"pol*tica"de"est*mulo"#"prote !o"da"Propriedade"
Intelectual"da"FAPEMIG.

A"FAPEMIG,"em"parceria"com"a"RMPI,"envida"esfor os"para"ala-
�Y�D�Q�F�D�U���H���S�U�R�P�R�Y�H�U���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����(�Q�W�U�H���D�V���D�o�}�H�V��

Mário Neto    
Borges
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coordenadas"e"desenvolvidas"em"conjunto,"podemos"citar"dois"eventos"
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V���R�F�R�U�U�L�G�R�V���Q�D���)�$�3�(�0�,�*�����2���S�U�L�P�H�L�U�R���I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�R���H�P���������G�H��
�D�E�U�L�O���G�H���������������U�H�X�Q�L�Q�G�R���R�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V���G�R�V���1�~�F�O�H�R�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F-
�Q�R�O�y�J�L�F�D��(�1�,�7�V�����G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D�����D���3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�����D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���G�H���&�L�r�Q�F�L�D����
�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����'�&�7�,�����H���D���*�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
(GPI)"da"FAPEMIG,"representantes"do"Instituto"Euvaldo"Lodi"(IEL)"e"
�G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�R���*�R�Y�H�U�Q�R���G�R��
�(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����6�(�&�7�(�6�������2���V�H�J�X�Q�G�R���H�Q�F�R�Q�W�U�R���I�R�L���U�H�D�O�L�]�D�G�R��
em"1o���G�H���M�X�Q�K�R���G�H���������������F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�P���D���S�U�H�V�H�Q�o�D���G�H�����P�D�L�V���X�P�D���Y�H�]�����D��
�3�U�H�V�L�G�r�Q�F�L�D�����D���'�&�7�,�����D���$�V�V�H�V�V�R�U�L�D���$�G�M�X�Q�W�D���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����D���3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�D-
���&�K�H�I�H�����D���*�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���D���*�3�,���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����H���R�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U�H�V��
�G�R�V���1�,�7�V���G�D���5�0�3�,���H���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�Q�W�H�V���G�D���6�(�&�7�(�6�����H�Q�W�U�H���H�O�H�V���R���*�H�U�H�Q�W�H���G�R��
�6�L�V�W�H�P�D���0�L�Q�H�L�U�R���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����6�,�0�,�������R���6�H�F�U�H�W�i�U�L�R���$�G�M�X�Q�W�R���G�H���&�L�r�Q�F�L�D����
�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���(�Q�V�L�Q�R���6�X�S�H�U�L�R�U�����R���6�X�E�V�H�F�U�H�W�i�U�L�R���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��
�H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R���H�� �R�� �6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�H���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���� �(�V�V�D�V�� �G�X�D�V��
�U�H�X�Q�L�}�H�V���W�L�Y�H�U�D�P���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���D�O�L�Q�K�D�U���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���H�Q�W�U�H���R�V���S�D�U-
�F�H�L�U�R�V�����H�P���H�V�S�H�F�L�D�O���H�Q�W�U�H���D���)�$�3�(�0�,�*���H���R�V���1�,�7�V���G�D���5�0�3�,�����D�E�R�U�G�D�Q�G�R����
entre"outros"assuntos,"a"Delibera !o"no���������������������G�D���)�$�3�(�0�,�*�����S�D�U�F�H�U�L�D�V��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H���(�P�S�U�H�V�D�V�����S�U�R�W�H�o�}�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R����
�F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���F�R�W�L�W�X�O�D�U�L�G�D�G�H���H���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��

Al$m"disso,"a"RMPI"atua"como"parceira"em"projetos,"atividades"
�H���G�H�P�D�Q�G�D�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V���S�H�O�D���)�$�3�(�0�,�*�����&�R�P�R���H�[�H�P�S�O�R�����S�R�G�H�P�R�V��
�F�L�W�D�U���R���3�U�R�M�H�W�R���1�~�F�O�H�R���G�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����3�5�2-
�1�8�7�7�,�������7�U�D�W�D���V�H���G�H���X�P���S�U�R�M�H�W�R���F�X�M�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���p���L�Q�G�X�]�L�U���D���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���H�Q�W�U�H��
�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����(�&�7�,�V�����H���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��
�G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����F�R�P���I�R�F�R���Q�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���Q�D��
�S�U�R�P�R�o�m�R���G�H���L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���D���S�D�U�W�L�U���G�D���G�H�P�D�Q�G�D���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����(�Q�W�U�H���D�V���L�Q�V�W�L-
�W�X�L�o�}�H�V���T�X�H���F�R�P�S�}�H�P���R���&�R�Q�V�H�O�K�R���*�H�V�W�R�U���G�H�V�V�H���S�U�R�M�H�W�R���H�V�W�i���D���5�0�3�,�����D�R��
�O�D�G�R���G�R���,�(�/���0�*�����G�R���6�(�%�5�$�(���0�*�����G�D���6�(�&�7�(�6���0�*���H���G�D���)�$�3�(�0�,�*��

Recentemente,"a"RMPI"foi"convidada"para"atuar"como"parceira"da"
�)�$�3�(�0�,�*���Q�R���(�G�L�W�D�O���G�R���7�H�F�Q�R�Y�D��±���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���$�S�R�L�R���j���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F-
�Q�R�O�y�J�L�F�D���H�P���0�L�F�U�R�H�P�S�U�H�V�D�V���H���(�P�S�U�H�V�D�V���G�H���3�H�T�X�H�Q�R���3�R�U�W�H�����(�G�L�W�D�O���H�V�W�H��
�H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���)�,�1�(�3�����3�R�U���P�H�L�R���G�H�V�V�D���S�D�U�F�H�U�L�D�����R�V���1�,�7�V���G�D���5�0�3�,��
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atender!o"#s"microempresas"e"empresas"de"pequeno"porte,"realizando"
buscas"de"anterioridade"nos"bancos"de"patentes"que"ser!o"necess'rias"
�S�D�U�D���D���V�X�E�P�L�V�V�m�R���G�H���S�U�R�S�R�V�W�D�V���D�R���(�G�L�W�D�O���7�H�F�Q�R�Y�D��

Hoje,"a"FAPEMIG"desempenha"papel"fundamental"no"avan o"do"
�(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���Q�D���i�U�H�D���G�H���F�L�r�Q�F�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�D�Q�W�R��
�S�R�U�� �V�R�P�D�U�� �H�V�I�R�U�o�R�V�� �F�R�P�� �R�X�W�U�R�V�� �S�D�U�F�H�L�U�R�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H�V�� �Q�H�V�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R����
�F�R�P�R���D���6�(�&�7�(�6�����R���6�(�%�5�$�(�����R���6�L�V�W�H�P�D���)�,�(�0�*�����R���%�'�0�*���H���D�V���(�&�7�,�V��
�F�R�P�R�����W�D�P�E�p�P�����S�R�U���D�S�R�L�D�U���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���F�R�P�R���D���5�0�3�,�����L�Q�G�X�]�L�U���D���F�L�r�Q�F�L�D��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�D���S�D�U�D���V�H���D�S�U�R�[�L�P�D�U���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D���Q�R���P�X�Q�G�R�����I�R�P�H�Q�W�D�U��
�S�U�R�J�U�D�P�D�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V���H���D�O�D�Y�D�Q�F�D�U���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V���Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V��

�$���)�$�3�(�0�,�*�����K�R�M�H�����W�H�P���X�P���V�R�Q�K�R�����W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���F�L�r�Q�F�L�D�����W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��
e"inova !o"em"desenvolvimento"socioecon+mico"sustent'vel"e"em"um"
valor"para"a"sociedade."Para"isso,"continuar'"investindo"no"fortalecimento"
�H���Q�D���F�U�L�D�o�m�R���G�H���Q�R�Y�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H�V�W�L�Q�D�G�R�V���D���D�S�R�L�D�U���W�R�G�D�V���D�V���H�W�D�S�D�V���G�H��
�J�H�U�D�o�m�R���H���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���D���I�R�U�P�D�o�m�R�����D�W�U�D�o�m�R���H��
�¿�[�D�o�m�R���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�����&�R�Q�W�L�Q�X�D�U�i���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�G�R���Q�D�V���S�D�U�F�H�U�L�D�V���F�R�P���R���V�H�W�R�U��
empresarial,"com"o"intuito"de"transformar"conhecimento"e"inova !o"em"
riqueza,""bem-estar"e"qualidade"de"vida"para"os"mineiros."

�&�R�P�� �E�D�V�H�� �Q�D�� �F�K�D�P�D�G�D�� �W�U�t�S�O�L�F�H�� �K�p�O�L�F�H�� �±�� �J�R�Y�H�U�Q�R���� �D�F�D�G�H�P�L�D�� �H��
�H�P�S�U�H�V�D���±�����H���U�H�V�S�D�O�G�D�G�D���S�H�O�D���&�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���H���S�H�O�R�V���S�R�G�H�U�H�V���S�~�E�O�L�F�R�V�����D��
FAPEMIG,"sustentando"a"vis!o"de"ser" reconhecida"como"o"principal"
�D�J�H�Q�W�H���L�Q�G�X�W�R�U���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
no"Estado"de"Minas"Gerais,"refor a"a"sua"miss!o"de"induzir"e"fomentar"
�D���S�H�V�T�X�L�V�D���H���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
do"Estado"de"Minas"Gerais.

Sabemos"que"alcan amos"consider'veis"resultados"e"que"muitos"
�G�H�V�D�¿�R�V���I�R�U�D�P���V�X�S�H�U�D�G�R�V�����(�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R�����V�D�E�H�P�R�V���W�D�P�E�p�P���T�X�H���K�i���P�X�L�W�R���T�X�H��
�I�D�]�H�U�����U�X�P�R���D���P�D�L�R�U�H�V���D�Y�D�Q�o�R�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R�V���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���H���j���H�[�F�H�O�r�Q�F�L�D���G�D��
�F�L�r�Q�F�L�D���P�L�Q�H�L�U�D���H���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�����F�R�P���F�R�Q�V�W�D�Q�W�H���D�W�H�Q�o�m�R���F�R�P���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����1�H�V�W�H��
sentido,"reiteramos"a"import&ncia"da"RMPI"como"parceira"da"FAPEMIG."
Juntos,"movidos"pelo"mesmo"objetivo"de"promover"o"desenvolvimento"
�V�X�V�W�H�Q�W�i�Y�H�O���G�R���Q�R�V�V�R���(�V�W�D�G�R�����S�R�U���P�H�L�R���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����V�R�P�R�V��
mais"fortes"e"podemos"muito"mais.
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Uma parceria pelo desenvolvimento em 
Minas Gerais

V ivemos hoje a Era do Conhecimento, na 
qual a inova!"o tecnol#gica contribui, 
cada vez mais, para o desenvolvimento 

econ$mico e social de um pa%s, uma vez que permite a 
cria!"o de diferenciais competitivos, contribuindo para 
�P�R�G�L�¿���F�D�U���D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���S�U�R�G�X�W�L�Y�D���H���D�F�H�O�H�U�D�U���R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q��
to. Nas empresas, por exemplo, a inova!"o impacta o 
�S�U�R�F�H�V�V�R���S�U�R�G�X�W�L�Y�R���H�P���V�H�X�V���D�V�S�H�F�W�R�V���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�V�����¿���Q�D�Q��
ceiros e gerenciais, al&m de proporcionar o aumento da 
capacidade de competir em diversos mercados.

�1�H�V�W�H�� �F�R�Q�W�H�[�W�R���� �D�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D���V�H�� �F�R�P�R�� �X�P�� �D�W�L�Y�R�� �H�F�R�Q�{�P�L�F�R��
determinante. Assim, ativos de Propriedade Intelectual, como Marcas, Patentes, 
�,�Q�G�L�F�D�o�}�H�V���*�H�R�J�U�i�¿���F�D�V�����5�H�J�L�V�W�U�R�V���G�H���6�R�I�W�Z�D�U�H���H���'�H�V�H�Q�K�R�V���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����D�G�T�X�L��
rem import'ncia enquanto indicadores de conhecimento e de desenvolvimento 
tecnol#gico. Para tanto, a empresa deve saber como planejar a estrat&gia do 
neg#cio e proteger produtos atuais e futuros, agregando valor ( sua capacidade 
inovativa. Ao se estabelecer direitos e obriga!)es relacionados ao registro e ( 
concess"o de produtos, processos e servi!os, os privil&gios de exclusividade s"o 
proporcionados ao titular que, ao mesmo tempo, divulga as etapas inventivas de 
sua inova!"o, possibilitando o acesso de terceiros ao conhecimento tecnol#gico. 

Tendo em vista que a participa!"o das ind*strias e empresas no sistema 
nacional de inova!"o & proporcionalmente inferior ao potencial inventivo de 
universidades e centros de pesquisa brasileiros, o pa%s vem estabelecendo, nos 
*ltimos anos, medidas de incentivo ( ind*stria com vistas ao desenvolvimento 
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����(�P���������������R���*�R�Y�H�U�Q�R���)�H�G�H�U�D�O���O�D�Q�o�R�X���D���3�R�O�t�W�L�F�D���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����7�H�F�Q�R�O�y��
�J�L�F�D���H���G�H���&�R�P�p�U�F�L�R���(�[�W�H�U�L�R�U�����3�,�7�&�(�������S�H�O�D���T�X�D�O���S�U�H�W�H�Q�G�L�D���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���R�V���G�H�V�D�¿���R�V��
�G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����D�X�P�H�Q�W�D�Q�G�R���D���H�¿���F�L�r�Q�F�L�D���G�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D���S�U�R�G�X�W�L�Y�D��
�G�R���S�D�t�V���H���D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V�����'�H�Q�W�U�H���D�V���D�o�}�H�V��

Denise Nogueira 
Gregory
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�S�U�R�S�R�V�W�D�V�����G�H�V�W�D�F�D���V�H���D���F�U�L�D�o�m�R���G�D���/�H�L���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����T�X�H���H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�X���P�H�G�L�G�D�V���G�H��
incentivo a parcerias do setor p*blico e privado +com vistas ao desenvolvimento 
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H���j���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�������U�H�F�R�Q�K�H�F�H�X��
a import'ncia da gest"o de tecnologia e estabeleceu a cria!"o de N*cleos de 
�,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����1�,�7�����H�P���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���&�L�r�Q�F�L�D���H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����T�X�H���V�m�R��
as principais geradoras de conhecimento no pa%s.

Com o objetivo de manter e ampliar as conquistas j- alcan!adas pela PI��
�7�&�(���I�R�L���O�D�Q�o�D�G�D�����H�P���������������D���3�R�O�t�W�L�F�D���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���3�U�R�G�X�W�L�Y�R�����3�'�3�������S�D�U�D��
apoiar a forma!"o de capital, a inova!"o e dar sustentabilidade ao crescimento 
�G�H���O�R�Q�J�R���S�U�D�]�R���M�i���L�Q�L�F�L�D�G�R�����2���Y�L�J�H�Q�W�H���3�O�D�Q�R���%�U�D�V�L�O���0�D�L�R�U���������������������������W�H�P���S�R�U��
�¿�Q�D�O�L�G�D�G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���X�P���V�D�O�W�R���Q�D���S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�R���W�U�D�E�D�O�K�R���G�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���H���G�D���U�H�G�H��
de servi!os, a partir do incentivo ( inova!"o tecnol#gica e ( agrega!"o de valor.

�(�P���U�H�F�H�Q�W�H���G�L�V�F�X�U�V�R�����D���3�U�H�V�L�G�H�Q�W�H���'�L�O�P�D���5�R�X�V�V�H�I�I���G�H�V�W�D�F�R�X���R���Q�~�P�H�U�R���G�H��
dep#sitos de patentes como o mais relevante indicador do impacto da evolu!"o 
�H�F�R�Q�{�P�L�F�D���G�H���X�P�D���Q�D�o�m�R�����(�O�D���D�¿�U�P�R�X���T�X�H���R���S�D�t�V���W�H�P���T�X�H���P�H�G�L�U���V�X�D���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H��
de forma!"o e, sobretudo, da sua meritocracia, no que se refere ao processo de 
�L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����H�P���S�D�W�H�Q�W�H�V���H���Q�m�R���V�R�P�H�Q�W�H���H�P���D�U�W�L�J�R�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R�V�����/�R�J�R����
�p���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���T�X�H���R���%�U�D�V�L�O���Y�D�O�R�U�L�]�H���R���F�L�H�Q�W�L�V�W�D�����R���W�H�F�Q�y�O�R�J�R���H���R���L�Q�R�Y�D�G�R�U�����D���¿�P��
de que possamos ter pessoas capazes de gerar patentes no pa%s. 

Assim, o aludido contexto da pol%tica de governo reconhece a relev'ncia 
estrat&gica da Propriedade Intelectual para o sistema nacional de inova!"o, 
especialmente para os N*cleos de Inova!"o Tecnol#gica, onde se estimula a 
�S�D�U�F�H�U�L�D���H�Q�W�U�H���S�H�V�T�X�L�V�D���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���V�X�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����1�H�V�W�H���F�H�Q�i�U�L�R���P�D�L�V��
�U�H�F�H�Q�W�H���� �R�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�D�� �3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�� ���,�1�3�,���� �W�R�U�Q�D���V�H�� �X�P��
agente essencial para desenvolver a face inovadora da pesquisa e da produ!"o 
industrial nacional.

Como o respons-vel no pa%s pela prote!"o e concess"o dos direitos de 
Propriedade Industrial, o INPI tem como miss"o criar um sistema de PI que 
estimule a inova!"o, promova a competitividade e favore!a os desenvolvimentos 
tecnol#gico, econ$mico e social. Para esse prop#sito, um de seus eixos estra��
t&gicos & a promo!"o e o fomento ( gera!"o e ao uso estrat&gico do sistema 
de PI nas Universidades, centros de pesquisa, empresas e #rg"os de Governo. 
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�3�U�H�V�H�Q�W�H���H�P���������H�V�W�D�G�R�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V���H���Q�R���'�L�V�W�U�L�W�R���)�H�G�H�U�D�O�����R���,�1�3�,���S�R�V�V�X�L��
�X�P���(�V�F�U�L�W�y�U�L�R���5�H�J�L�R�Q�D�O���H�P���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H�����R�Q�G�H���V�m�R���S�U�H�V�W�D�G�R�V���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���H��
orienta!"o ao usu-rio, e empreendidas a!)es voltadas ( dissemina!"o do uso 
do sistema de PI. Atento ( demanda do Estado de Minas Gerais, no que diz 
respeito ( inova!"o tecnol#gica, prote!"o do conhecimento, propriedade indus��
�W�U�L�D�O���H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����Q�R�V���~�O�W�L�P�R�V���G�H�]���D�Q�R�V�����R���,�1�3�,���J�H�U�L�X���D�o�}�H�V���T�X�H��
atingiram um p*blico total de mais de 10.000 pessoas, incluindo professores, 
pesquisadores, gestores, empreendedores, empres-rios, alunos e colaboradores 
�G�H���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V��

�2���S�L�R�Q�H�L�U�L�V�P�R���G�D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
���5�0�3�,�����U�H�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���X�P���J�U�D�Q�G�H���D�Y�D�Q�o�R���Q�D���L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���G�R�V���T�X�H���D�W�X�D�P���S�D�U�D���R�E�W�H�U��
um maior entendimento da PI enquanto ferramenta estrat&gica para o desenvol��
�Y�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����$�R���D�V�V�L�Q�D�U�P�R�V���F�R�P��
�D���5�0�3�,���X�P���$�F�R�U�G�R���G�H���&�R�R�S�H�U�D�o�m�R���7�p�F�Q�L�F�D�����H�P���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������������E�X�V�F�D�P�R�V����
em conjunto, disseminar a cultura da PI e o uso da informa!"o tecnol#gica 
existente no banco de patentes.

At& o momento, todas as atividades previstas no Plano de Trabalho, que 
�F�R�P�S�}�H���R���$�F�R�U�G�R�����W�r�P���V�L�G�R���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���F�R�P���V�X�F�H�V�V�R�����F�R�O�R�F�D�Q�G�R���D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D��
como uma das maiores parceiras do INPI, tanto em termos de demanda, quanto 
em termos de realiza!"o. Foram organizados semin-rios e ministradas palestras 
�V�R�E�U�H���W�H�P�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���j�� �3�,�����7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���� �Q�D�V���,�Q�V�W�L��
�W�X�L�o�}�H�V���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���T�X�H���I�D�]�H�P���S�D�U�W�H���G�D���5�0�3�,�����3�R�U���P�H�L�R���G�D���V�X�D��
Academia de PI e Inova!"o, o INPI realizou um ciclo de cursos de capacita!"o 
em PI: desde o ciclo b-sico, na modalidade a dist'ncia, at& a vers"o avan!a��
�G�D�����P�L�Q�L�V�W�U�D�G�D���G�H���I�R�U�P�D���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O�����L�Q�F�O�X�L�Q�G�R���G�X�D�V���R�¿�F�L�Q�D�V�����X�P�D���H�P���U�H�G�D�o�m�R��
de patentes e outra de monitoramento tecnol#gico/, o que totalizou mais de 
400 pessoas atendidas no 'mbito do Acordo. Ademais, vale a pena destacar 
�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���X�P���F�X�U�V�R���D���G�L�V�W�k�Q�F�L�D���G�H���S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R����lato sensu, de 
�³�*�H�V�W�m�R���G�D���3�,�����7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�´�����H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D��
Universidade Federal de Vi!osa que se encontra em fase de estudo

�(�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���5�0�3�,�����R���,�1�3�,���H�V�S�H�U�D���F�R�Q�W�L�Q�X�D�U���D���I�D�F�L�O�L�W�D�U���R�V���À�X�[�R�V���G�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���D�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D�����'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R��
no Estado de Minas Gerais e, assim, ver expandir cada vez mais a quantidade 
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�G�H���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���F�R�P���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���H�P���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D��
e inova!"o tecnol#gica, e com capacidade de gest"o na -rea de PI. 

A forma!"o de recursos humanos & fundamental para que empresas, 
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�H�V���G�R���H�V�W�D�G�R���S�R�V�V�D�P���V�H���E�H�Q�H�¿�F�L�D�U���G�H���V�X�D�V���F�U�L�D�o�}�H�V����
estabelecer parcerias com seguran!a e gerar recursos para manter o ciclo da 
pesquisa, gerando desenvolvimento, emprego e renda para todos. Na Era do 
Conhecimento, este & o caminho para o crescimento econ$mico sustent-vel, 
e o INPI, com apoio das inst'ncias do Governo Federal, est- empenhado em 
prol deste objetivo.
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Parcerias e Projetos Estratégicos para 
Consolidar a Inovação em Minas Gerais

Entidade integrante do Sistema Federa!"o 
das Ind#strias do Estado de Minas Gerais 
(FIEMG), o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) 

atua como interlocutor e promotor da integra!"o entre 
empresas e centros de conhecimento em todo o Estado 
de Minas Gerais. Nesta dire!"o, suas a!$es objetivam 
promover a competitividade da ind#stria mineira com 
solu!$es em inova!"o, estudos econ%micos, gest"o em-
presarial, est&gio, intelig'ncia competitiva, capacita!"o, 
neg*cios internacionais e intera!"o entre empresas e centros de conhecimento.

A agenda da inova!"o + hoje foco central das estrat+gias empresariais de 
sucesso, constituindo-se em ferramenta essencial / competitividade. Voltando 
um pouco no tempo, cumpre registrar que as atividades de inova!"o do IEL 
ganharam for!a a partir de 2002, quando o Conselho de Desenvolvimento Tec-
�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�D���)�,�(�0�*���G�H�¿���Q�L�X���V�H���S�H�O�D���U�H�R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D���G�H���V�X�D�V���D�o�}�H�V���S�D�U�D��
dinamizar a competitividade da ind#stria mineira. 1rg"o colegiado (composto 
por representantes do setor industrial, do governo, da academia e de entidades 
de apoio e fomento / inova!"o) o Conselho tra!ou metas estrat+gicas, entre as 
quais a de aumentar a representatividade empresarial nos *rg"os estaduais e 
federais dedicados / Ci'ncia e Tecnologia e atuar, junto ao governo mineiro, pelo 
repasse integral do percentual previsto para a Funda!"o de Amparo / Pesquisa 
do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG) ± que foi efetivamente conquistado, em 
�������������G�L�Q�D�P�L�]�D�Q�G�R���G�H���I�R�U�P�D���V�L�J�Q�L�¿���F�D�W�L�Y�D���R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���(�V�W�D�G�R��

Tamb+m em 2002, o IEL implementou a Rede Tecnol*gica de Minas 
Gerais ± RETEC, que conta com o apoio de toda a rede SENAI, al+m de par-
cerias com universidades, institutos de P3D3I e uma rede de especialistas, de 
todas as &reas do conhecimento, que trabalha para prover solu!$es /s demandas 
inseridas no portal da Rede, que j& atendeu mais de 8 mil demandas.

Maurício 
Tibúrcio
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Sob a coordena!"o do IEL4FIEMG, o Programa Bolsa de Inicia!"o 
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����%�,�7�(�&�����E�H�Q�H�¿�F�L�R�X�����H�P���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�������������H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���H���P�L�F�U�R���H��
�S�H�T�X�H�Q�D�V���H�P�S�U�H�V�D�V�����Q�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H�������������D���������������)�U�X�W�R���G�H���S�D�U�F�H�U�L�D���H�Q�W�U�H���,�(�/����
SENAI, Sebrae e CNPq, o Programa viabilizava projetos para micro e pequenas 
empresas com alunos de gradua!"o, com dura!"o de seis meses e orienta!"o 
de professores credenciados. 

Em 2005, ano de cria!"o da Rede Mineira de Propriedade Intelectual, 
auge da mobiliza!"o pr*-inova!"o no pa6s, a FIEMG, por meio do IEL, con-
tribuiu decisivamente na discuss"o do arcabou!o pertinente, incluindo a Lei 
�G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����/�H�L���1�ž�������������������������������1�H�V�V�H���Q�R�Y�R���F�H�Q�i�U�L�R�����R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O��
da Propriedade Industrial (INPI) iniciou uma fase de dissemina!"o da cultura 
da propriedade intelectual, em todo o pais, ministrando cursos sobre a mat+ria. 
Em Minas Gerais, com a parceria da FIEMG4IEL e da FAPEMIG, os cursos 
foram realizados em 2007 e 2009, na capital e no interior, capacitando gestores 
de tecnologia das diversas ICTs do Estado, da ind#stria e de *rg"os de fomento 
e apoio / inova!"o. 

Tamb+m + de 2007 o in6cio da parceria do IEL com a Rede Mineira 
de Propriedade Intelectual, importante f*rum de valoriza!"o da integra!"o 
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H�P�S�U�H�V�D�����&�R�P�R���¿�O�L�D�G�R���j���5�H�G�H�����S�D�U�W�L�F�L�S�R�X���G�H���W�R�G�D�V���D�V���U�H�X�Q�L�}�H�V���H��
discuss$es sobre inova!"o e transfer'ncia de tecnologia, promovendo e apoiando 
�H�Y�H�Q�W�R�V���D�¿�Q�V���H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�Q�G�R���H�P���V�X�D���H�V�W�U�X�W�X�U�D�o�m�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R����

�$���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�D�V���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���D�V-
sessoria na elabora!"o de projetos, iniciada em 2007, consolidou-se como uma 
atividade importante do IEL no processo de dissemina!"o da cultura da inova!"o 
em Minas Gerais, incluindo o ªPrograma Anual de Pesquisa e Desenvolvi-
mento Tecnol*gico Cemig-ANEELº, que durante v&rios anos teve sua gest"o 
compartilhada entre a CEMIG e o IEL. Em 200:, buscando subsidiar servi!os 
de informa!"o tecnol*gica, consultoria e projetos de inova!"o de melhoria ou 
de desenvolvimento, o IEL criou o AMITEC - Programa de Apoio / Melhoria 
e Inova!"o Tecnol*gica das Empresas de Minas Gerais. Em parceria com a 
FAPEMIG e o Sebrae-MG, o Programa j& movimentou recursos da ordem de 
R; 7 milh$es aplicados em 570 projetos de inova!"o. 
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Em mais uma iniciativa relevante no campo da inova!"o, e na condi!"o 
de parceiro estrat+gico da FINEP para executar o Programa Juro Zero no Brasil, 
�D���)�L�H�P�J���,�(�/���¿�U�P�R�X���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���R���%�'�0�*���H���R���6�H�E�U�D�H���0�*�����W�H�Q�G�R���D�S�U�R�Y�D�G�R��
�S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���������H�P�S�U�H�V�D�V���Q�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H�������������D���������������W�R�W�D�O�L�]�D�Q�G�R���P�D�L�V���G�H���5����
8 milh$es.

Dentro da estrat+gia de incentivar a inova!"o na ind#stria mineira, o IEL 
estabeleceu parceria com o Grupo FIAT e a Universidade Federal de Santa Ca-
tarina para realizar o curso de p*s-gradua!"o lato sensu em Gest"o Estrat+gica 
da Inova!"o, o primeiro em Minas Gerais, capacitando 57 gestores e t+cnicos 
�G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���Q�R���S�H�U�t�R�G�R������������������������

Desde 2009, tamb+m, o IEL4FIEMG, FAPEMIG, BDMG e SEBRAE4MG 
promovem o Programa Inventiva, importante iniciativa que oferece recursos, 
n"o reembols&veis, para o desenvolvimento de prot*tipos inovadores por parte 
de inventores independentes e empresas de micro e pequeno porte. 

Importante destacar a contribui!"o do IEL4FIEMG na elabora!"o da Lei 
Mineira de Inova!"o, sancionada em janeiro de 2008, e nas proposi!$es fede-
rais e estaduais para as pol6ticas de fomento e apoio / inova!"o, com presen!a 
marcante em eventos e f*runs relativos ao tema, entre os quais o Inovatec ± 
evento promovido pela Secretaria de Estado de Ci'ncia, Tecnologia e Ensino 
Superior (SECTES).

Fato marcante na atua!"o do IEL4FIEMG no apoio / inova!"o da ind#s-
�W�U�L�D���I�R�L���D���L�Q�V�W�D�O�D�o�m�R�����H�P���������������G�R���S�U�L�P�H�L�U�R���1�~�F�O�H�R���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D��
(NIT) para atendimento empresarial. Instalado no IEL, com o apoio do edital 
�)�$�3�(�0�,�*���������������������R���1�,�7���D�X�[�L�O�L�D���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�L�Q�H�L�U�D�V���Q�R���W�U�D�W�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�R�G�D�V��
as quest$es relacionadas / propriedade intelectual, praticando a!$es de sensi-
biliza!"o, esclarecimentos, consultorias e presta!$es de servi!os para mais de 
800 empresas e sindicatos em quest$es referentes a marcas, patentes, software 
e desenho industrial. O NIT tamb+m oferece desde informa!"o b&sica sobre 
procedimentos relacionados / propriedade intelectual at+ informa!"o tecnol*-
gica avan!ada, al+m de buscas internacionais de oportunidades e estrat+gias 
para prote!"o de seus ativos intang6veis.

Visando refor!ar o compromisso da ind#stria com o desenvolvimento 
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tecnol*gico do pa6s e das empresas, a Confedera!"o Nacional da Ind#stria (CNI) 
lidera o Movimento Empresarial pela Inova!"o (MEI). Lan!ado em outubro 
de 2008, o movimento objetiva fazer da inova!"o uma estrat+gia permanente 
das empresas, e colocar os empres&rios / frente dos debates e da condu!"o da 
agenda e das pol6ticas p#blicas dessa &rea. Em Minas Gerais, a FIEMG coloca 
/ disposi!"o das empresas o N#cleo da Mobiliza!"o Empresarial pela Inova!"o 
(MEI), instalado no IEL. Seu objetivo + o de incentivar as empresas a inves-
tir em novos produtos e processos e incentivar a implementa!"o de projetos 
inovadores. Tamb+m com o apoio da CNI, o IEL coordena em Minas Gerais o 
Programa de Fortalecimento dos Sistemas Regionais de Inova!"o (SRI), resul-
tante da parceria entre CNI, BID, ABDI e Ag'ncia Espanhola para Coopera!"o 
e Desenvolvimento (AECID). O objetivo + fortalecer os Sistemas de Inova!"o 
em quatro estados da federa!"o, entre os quais Minas Gerais. 

�(�P���������������D���)�,�(�0�*�����S�R�U���P�H�L�R���G�R���,�(�/�����U�H�D�O�L�]�R�X�����G�H�Q�W�U�R���G�D���S�U�R�J�U�D�P�D�o�m�R��
da Feira INOVATEC, o Congresso Empresarial de Inova!"o ± evento que 
mobilizou a comunidade empresarial mineira para a import<ncia da inova!"o 
e cujos debates resultaram na elabora!"o da ªCarta da Ind#stria Mineira para 
�,�Q�R�Y�D�o�m�R�´�����G�R�F�X�P�H�Q�W�R���T�X�H���V�H���W�R�U�Q�R�X���U�H�I�H�U�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���D���G�H�¿�Q�L�o�m�R���G�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V��
futuras de atua!"o do Sistema.

A!$es focadas em micro e pequenas empresas tamb+m fazem parte do 
�S�R�U�W�I�y�O�L�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����G�H�V�W�D�F�D�Q�G�R���V�H�����H�P�������������� �R���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H��
Mobiliza!"o das Micro e Pequenas Empresas para Inova!"o, parceria IEL4CNI4
SEBRAE, que possibilitou o atendimento / ind#stria mineiras com cursos de 
capacita!"o em gest"o da inova!"o, elabora!"o de Planos e Projetos de Inova!"o.

Com o apoio da Financiadora de Estudos e Projetos ± FINEP (edital 
�1�$�*�,�������R���,�(�/���0�*���L�Q�L�F�L�R�X�����H�P���������������D���H�[�H�F�X�o�m�R���G�R���³�3�U�R�J�U�D�P�D���)�$�=���±���,�Q�R�Y�D�o�m�R��
�S�D�U�D���5�H�V�X�O�W�D�G�R�V�´�����L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���T�X�H�����Q�X�P���S�U�L�P�H�L�U�R���P�R�P�H�Q�W�R�����E�H�Q�H�¿�F�L�D���������H�P�S�U�H�V�D�V��
do Estado. O Programa FAZ visa implementar metodologias de suporte / gest"o 
da inova!"o nas empresas, com vistas ao incremento da sua competividade. = 
uma a!"o que conta com o envolvimento t+cnico de dois grandes centros do 
conhecimento do Estado, a Universidade Federal de Minas Gerais e a Univer-
sidade Federal de Vi!osa. O que se pretende, com este projeto, + desenvolver 
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uma metodologia de gest"o da inova!"o adequada / realidade local das empresas 
�H���D�F�H�V�V�t�Y�H�O���D�R�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���S�H�U�¿�V���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V���E�H�Q�H�¿�F�L�D�G�D�V����

�&�D�E�H���G�H�V�W�D�F�D�U�����W�D�P�E�p�P���H�P���������������D���F�U�L�D�o�m�R���G�R���3�U�R�M�H�W�R���1�~�F�O�H�R���G�H���7�U�D�Q�V�I�H-
r'ncia Tecnol*gica e Inova!"o (ProNUTTI), iniciativa do IEL4FIEMG executada 
no <mbito do Programa de Fortalecimento dos Sistemas Regionais de Inova!"o 
no Brasil (Programa SRI), que conta com uma ampla rede de parceiros locais, 
como  FAPEMIG, SEBRAE4MG, RMPI e SECTES. O objetivo do ProNUT-
TI + constituir um N#cleo para a promo!"o da intera!"o entre Universidades, 
Centros Tecnol*gicos e as empresas do Estado de Minas Gerais, com foco na 
transfer'ncia tecnol*gica e na promo!"o de inova!$es. Nesse projeto ser"o 
�L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�G�D�V���H���T�X�D�O�L�¿�F�D�G�D�V���D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���G�H�����������H�P�S�U�H�V�D�V�����S�D�V�V�D�Q�G�R��
�S�R�U���G�L�Y�H�U�V�D�V���F�D�S�D�F�L�W�D�o�}�H�V���H���S�H�O�D���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R���G�H���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H���F�H�Q�W�U�R�V���G�R��
conhecimento com compet'ncia para atendimento /s demandas empresariais, 
sendo oferecido suporte t+cnico e metodol*gico para ampliar as chances de 
sucesso das parcerias entre empresas e universidades. 

O IEL4FIEMG contribuiu tamb+m para o in6cio do movimento de incu-
ba!"o de empresas no Estado, participando ativamente de comit's gestores e 
realizando diversas a!$es de est6mulo e consolida!"o das incubadoras. Tamb+m 
teve importante participa!"o nas negocia!$es que culminaram com a cria!"o do 
Parque Tecnol*gico de Belo Horizonte (BHTEC), sendo atualmente membro 
do Comit' Executivo e do Conselho Gestor do Parque.

Embora muito ainda tenha que ser feito para que as ind#strias incorporem 
a inova!"o em sua rotina e estrat+gia empresarial, entendemos que os esfor!os 
realizados, nos #ltimos anos, pelos diversos atores do Sistema Mineiro de 
Inova!"o possibilitaram amadurecimento e consider&vel evolu!"o na maneira 
como a inova!"o + tratada no Estado de Minas Gerais. A inova!"o passou a ser 
pauta obrigat*ria e destacada das principais agendas empresariais e das pol6ti-
cas p#blicas voltadas / agrega!"o de valor aos produtos da economia mineira.
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OS N!CLEOS DE INOVA"#O 
TECNOL$GICA FILIADOS 

% REDE MINEIRA DE 
PROPRIEDADE INTELECTUAL

PARTE III
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Propriedade Intelectual e Inovação na 
Fundação Hemominas: a Contribuição 

do INOVHEMOS

A Funda !o"HEMOMINAS"#"uma" insti-
tui !o"p$blica"que"atua"h%"27"anos"na"
organiza !o"do"sistema"Hematol&gico"

e"Hemoter%pico"de"Minas"Gerais,"atendendo"a"hospitais"
�S�~�E�O�L�F�R�V�����¿���O�D�Q�W�U�y�S�L�F�R�V���H���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�H�V���H���F�R�E�U�L�Q�G�R���P�D�L�V���G�H��
90'"dos"procedimentos"transfusionais"em"todo"o"Estado."
Destacam-se,"ainda," como" importantes"atividades"da"
HEMOMINAS,"a"coleta"de"c#lulas-tronco"perif#ricas"
para"a"realiza !o"de"transplantes"de"medula"&ssea"(em"
parceria"com"hospitais"universit%rios)"e"o"atendimento"a"
pacientes,"especialmente"com"coagulopatias"e"hemoglobinopatias,"atrav#s"dos"
ambulat&rios"em"v%rias"de"suas"unidades.

Al#m"de"sua"relevante"atua !o"como"institui !o"de"sa$de,"a"HEMOMI-
NAS"desenvolve"projetos"de"pesquisa"e"inova !o"em"diversas"%reas,"como:"
doa !o"de"sangue"e"hemocomponentes,"doen as"transmiss*veis"pelo"sangue,"
hemoderivados,"hemoglobinopatias,"coagulopatias,"imuno-hematologia,"sa$de"
ocupacional"e"psicologia," transfus!o"de"sangue,"hemoderivados"e"virologia."
Al#m"dos"estudos"desenvolvidos"independentemente,"pesquisadores"de"unidades"
da"HEMOMINAS"localizadas"em"munic*pios"de"import+ncia"estrat#gica,"como"
Belo"Horizonte,"Montes"Claros,"Uberaba"e"Juiz"de"Fora,"atuam"em"colabora !o"
com"Universidades"Federais"e"Estaduais,"gerando"conhecimento"e"forma !o"
de"recursos"humanos.

O"N$cleo"de"Inova /es"Tecnol&gicas"e"de"Prote !o"ao"Conhecimento"da"
Funda !o"HEMOMINAS"±"INOVHEMOS"foi"institu*do"em"novembro"de"2009"
com"a"miss!o"de"incentivar"e"zelar"pela"prote !o"das"tecnologias"desenvolvidas"
por"pesquisadores"e"servidores"da"Institui !o."O"INOVHEMOS"registra,"entre"
suas"primeiras"conquistas,"a"publica !o"da"Pol*tica"de"Pesquisas,"Inova /es"

Maria Clara 
Fernandes da 
Silva Malta
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Tecnol&gicas"e"Prote !o"ao"Conhecimento"da"Funda !o"HEMOMINAS,
em"maio"de"2010."Nesse"documento"est!o"descritas"as"diretrizes"para"desenvol-
vimento"de"pesquisas"no"+mbito"da"Funda !o"HEMOMINAS"e"as"atribui /es"
das"estruturas"organizacionais"relacionadas"3"pesquisa"e"inova !o"na"Univer-
sidade,"bem"como"os"direitos"e"deveres"dos"pesquisadores,"inclusive"aqueles"
que"se"referem"3"propriedade"intelectual.

HEMOMINAS ± pesquisa e inova!"o a servi!o da sa#de em Minas Gerais.

O"N$cleo"de"Inova !o"Tecnol&gica"(NIT)"#"um"setor"efetivo"da"Funda !o"
HEMOMINAS"que"se"vincula"3"Ger4ncia"de"Desenvolvimento"T#cnico-Cien-
�W�t�¿�F�R�����V�X�E�R�U�G�L�Q�D�G�D���j���'�L�U�H�W�R�U�L�D���7�p�F�Q�L�F�R���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D�����H���F�R�Q�W�D���F�R�P���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�R�V��
jur*dicos"e"de"gest!o"padronizados."O"INOVHEMOS"atua"como"um"grupo"de"
trabalho"composto"por"membros"consultores"com"experi4ncia"em"pesquisa,"
propriedade"intelectual"e"gest!o"de"projetos,"vinculados"a"diferentes"setores"da"
Institui !o."Esse"grupo"se"re$ne"periodicamente"para"deliberar"sobre"os"assun-
tos"de"interesse"do"N$cleo,"bem"como"do"p$blico"ao"qual"se"disp/e"a"atender.

Al#m"de"realizar"avalia !o"do"potencial"para"Inova !o"Tecnol&gica"das"
pesquisas"realizadas"na"Institui !o,"o"INOVHEMOS"acompanha"projetos"com"
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potencial"para"gera !o"de"patentes,"faz"dep&sitos"e"acompanhamento"das"pro-
priedades"intelectuais"da"Funda !o"HEMOMINAS,"promove"e"divulga"eventos"
e"elabora"materiais"para"capacita !o"em"Propriedade"Intelectual"e"Inova !o.

As"conquistas"da"Funda !o"HEMOMINAS,"no"campo"da"propriedade"
intelectual,"incluem"cinco"marcas"e"cotitularidades"em"quatro"patentes,"o"que"#"
�X�P���Q�~�P�H�U�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���V�H���R���S�R�U�W�H���G�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���H���R���S�R�X�F�R���W�H�P�S�R��
de"atua !o"do"seu"NIT."Esses"n$meros"tendem"a"aumentar"continuamente,"j%"
que"h%"diversos"projetos"em"andamento"com"potencial"para"inova !o.

Al#m"das"marcas"e"patentes,"a"Funda !o"HEMOMINAS"conta"com"di-
versas"tecnologias,"cuja"prote !o"n!o"#"amparada"formalmente"pelo"Instituto"
Nacional"de"Propriedade"Industrial"(INPI),"mas"que"s!o"mantidas,"na"Institui !o,"
na"forma"de"know- how. A"maior"parte"dessas"tecnologias"consiste"em"testes"
de"Biologia"Molecular"desenvolvidos"por"pesquisadores"da"Funda !o"e"que"
s!o"importantes"no"diagn&stico"e"acompanhamento"dos"doadores"de"sangue"
e"pacientes"atendidos"pela"pr&pria"Institui !o,"como"a"pesquisa"molecular"da"
alfa-talassemia,"a"genotipagem"RHD"fetal"n!o"invasiva,"a"pesquisa"molecular"
qualitativa"e"quantitativa"para"o"v*rus"linfotr&pico"das"c#lulas"T"humanas"(HTLV)"
e"para"o"eritrov*rus"B19"e"a"genotipagem"de"grupos"sangu*neos,"havendo"poten-
cial"de"expans!o"de"atendimento"para"a"Rede"do"Sistema"5nico"de"Sa$de"(SUS).

O"INOVHEMOS"tem"realizando"estudos"de"viabilidade"e"custo"com"o"
objetivo"de"disponibilizar"esses"exames"3"popula !o,"por"exemplo,"por"meio"
de"sua"inclus!o"na"Tabela"de"Produtos"e"Servi os"Hemoter%picos"da"Funda !o"
HEMOMINAS."Essa"inclus!o"permite"que"a"Funda !o"HEMOMINAS,"que"
j%"realiza"os"exames"para"os"pacientes"atendidos"em"seus"pr&prios"ambulat&-
rios,"tamb#m"possa"atender"os"pacientes"externos,"n!o"usu%rios"do"SUS,"ou"3s"
institui /es"privadas"de"sa$de."Esse"tipo"de"a !o"fecha"um"ciclo"essencial"que"
envolve"pesquisa," inova !o"e"servi o"e"#"a"demonstra !o"de"que"resultados"
concretos"para"a"popula !o"podem"ser"obtidos"a"partir"de"projetos"de"pesquisa"
em"centros"de"presta !o"de"servi o,"como"a"Funda !o"HEMOMINAS.

Nos"$ltimos"anos,"o"INOVHEMOS"tem"sido"apoiado"pela"FAPEMIG,"
por"meio"de"Editais"para"a"manuten !o"de"NITs."Al#m"disso,"o"INOVHEMOS"
#"membro"da"Rede"Mineira"de"Propriedade" Intelectual" (RMPI),"o"que" tem"
contribu*do,"de" forma"positiva,"para"o"seu"desenvolvimento," j%"que"a"Rede"
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tem"atuado"continuamente"na"promo !o"e"apoio"a"eventos"de"capacita !o,"no"
est*mulo"3"intera !o"entre"os"N$cleos"de"Inova !o"Tecnol&gica"de"diferentes"
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���H���W�D�P�E�p�P���Q�R���D�S�R�L�R���¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R���D�R�V���1�,�7�V��

Assim,"o"INOVHEMOS"pretende"continuar"atuando"para"que"as"tecno-
logias"desenvolvidas"na"HEMOMINAS"sejam"protegidas,"quer"seja"na"forma"
de"patente"ou"de"know-how,"e"possam"ser"convertidas"em"benef*cios"para"a"
sociedade.

CONTATO

Funda !o"HEMOMINAS"
N#cleo"de"Inova !o"Tecnol$gica"-"
INOVHEMOS
Alameda"Ezequiel"Dias,"621,"T#rreo,"Bairro"
�6�D�Q�W�D���(�¿�J�r�Q�L�D��
60160-110"Belo"Horizonte-MG
Tel."(61)"628;-8<;7
Email:"inovhemos@hemominas.mg.gov.br
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O Núcleo de Inovação Tecnológica do 
Instituto Federal do Norte de Minas 

Gerais - IFNMG

Histórico

Em atendimento ! Lei në 10.973/2004 e conside-
rando o compromisso do IFNMG com o desenvolvimento 
�V�R�F�L�D�O�����F�L�H�Q�W�t�¿���F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�D���U�H�J�L�m�R�����D���3�U�y���5�H�L�W�R�U�L�D��
�G�H�� �3�H�V�T�X�L�V�D���� �3�y�V���*�U�D�G�X�D�o�m�R�� �H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�X����
�G�H�V�G�H���������������X�P���F�R�Q�M�X�Q�W�R���G�H���D�o�}�H�V�����H�P���T�X�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�U�D�P��
�V�H�U�Y�L�G�R�U�H�V���G�D���5�H�L�W�R�U�L�D���H���G�R�V��Campi�����F�X�O�P�L�Q�D�Q�G�R���Q�D���F�U�L�D��
�o�m�R���G�R���1�~�F�O�H�R���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R����
�H�P���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R���G�H���������������5�H�V�R�O�X�o�m�R���&�6���1�ƒ����������������������

Missão

�)�R�U�W�D�O�H�F�H�U���D���L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���G�R���,�)�1�0�*���F�R�P���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����F�U�L�D�Q�G�R���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D��
�G�H�V���S�D�U�D���R���V�H�X���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����E�H�P���F�R�P�R���S�U�R�P�R�Y�H�U��
�D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�R�V���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���J�H�U�D�G�R�V���Q�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���H���U�H�D�O�L�]�D�U���D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D��
�G�H�V�W�H�V�� �S�D�U�D�� �R�� �V�H�W�R�U�� �S�U�R�G�X�W�L�Y�R���� �F�R�P�� �Y�L�V�W�D�V�� �D�R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �H�F�R�Q�{�P�L�F�R����
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O���G�D���U�H�J�L�m�R���H���G�R���3�D�t�V��

Serviços prestados

�‡�� �'�L�V�V�H�P�L�Q�D�U�� �D�� �F�X�O�W�X�U�D�� �G�D�� �S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �H�P�� �W�R�G�R�V�� �R�V�� �V�H�J��
�P�H�Q�W�R�V���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D��

�‡�� �'�H�V�S�H�U�W�D�U���H�P���V�H�X�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���R���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�P���S�U�R�W�H�J�H�U���V�X�D�V���F�U�L�D��
�o�}�H�V��

�‡�� �$�Y�D�O�L�D�U���H���F�O�D�V�V�L�¿���F�D�U���R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V���G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V��

Charles 
Bernardo Buteri
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�G�H���S�H�V�T�X�L�V�D��

�‡�� �2�S�L�Q�D�U���S�H�O�D���F�R�Q�Y�H�Q�L�r�Q�F�L�D���H���S�U�R�P�R�Y�H�U���D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D�V���F�U�L�D�o�}�H�V���G�H-
senvolvidas no IFNMG. 

�‡�� �$�F�R�P�S�D�Q�K�D�U���R���S�U�R�F�H�V�V�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�H�G�L�G�R�V���H���D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�R�V���W�t�W�X�O�R�V��
�G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���G�R���,�)�1�0�*��

�‡�� �2�U�L�H�Q�W�D�U�� �R�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �Q�H-
�F�H�V�V�i�U�L�R�V�� �S�D�U�D�� �D�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �G�H�� �S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �Q�R�V�� �y�U�J�m�R�V��
competentes.

�‡�� �2�U�L�H�Q�W�D�U�� �R�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �G�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���� �L�Q�F�O�X�L�Q�G�R�� �R��
�O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���H���D���F�H�V�V�m�R���G�R�V���G�L�U�H�L�W�R�V���G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��

�‡�� �(�V�W�L�P�X�O�D�U���D���S�H�V�T�X�L�V�D���D�S�O�L�F�D�G�D���H���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D��

As Pesquisas Desenvolvidas no IFNMG

�$�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �Q�R�� �,�)�1�0�*�� �p�� �U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�� �U�H�F�H�Q�W�H���� �H�Q�W�U�H�W�D�Q�W�R���� �J�U�D�o�D�V�� �D�R��
�H�V�I�R�U�o�R���G�H���V�H�X���T�X�D�G�U�R���G�H���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���H���D�R���D�S�R�L�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O����
�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R���Y�H�P���F�U�H�V�F�H�Q�G�R���U�D�S�L�G�D�P�H�Q�W�H����
�(�P�������������H�U�D�P���D�S�H�Q�D�V���������H�P�������������I�R�L���D�O�F�D�Q�o�D�G�D���D���P�D�U�F�D���G�H���������S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���S�H�V-
�T�X�L�V�D�����1�H�V�V�H���P�H�V�P�R���S�H�U�t�R�G�R���������������D�����������������R���Q�~�P�H�U�R���G�H���E�R�O�V�D�V���G�H���L�Q�L�F�L�D�o�m�R��
�F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���I�R�L���D�P�S�O�L�D�G�R���G�H���������S�D�U�D�������������2�V���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V��
�Q�R���,�)�1�0�*�����F�R�Q�F�O�X�t�G�R�V���H�����R�X�����H�P���D�Q�G�D�P�H�Q�W�R�����F�R�Q�W�H�P�S�O�D�P�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H�����D�V��
�V�H�J�X�L�Q�W�H�V���i�U�H�D�V�����&�L�r�Q�F�L�D�V���$�J�U�i�U�L�D�V�����$�J�U�R�Q�R�P�L�D�����(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D���)�O�R�U�H�V�W�D�O���H���0�H�G�L�F�L�Q�D��
�9�H�W�H�U�L�Q�i�U�L�D�������&�L�r�Q�F�L�D�V���+�X�P�D�Q�D�V�����(�G�X�F�D�o�m�R�������&�L�r�Q�F�L�D�V���G�D���6�D�~�G�H�����(�Q�I�H�U�P�D�J�H�P������
�&�L�r�Q�F�L�D�V���(�[�D�W�D�V���H���G�D���7�H�U�U�D�����&�L�r�Q�F�L�D���G�D���&�R�P�S�X�W�D�o�m�R���H���0�D�W�H�P�i�W�L�F�D�����H���&�L�r�Q�F�L�D�V��
�%�L�R�O�y�J�L�F�D�V�����%�L�R�O�R�J�L�D����

Principais Conquistas

�'�L�Y�H�U�V�D�V�� �I�R�U�D�P�� �j�V�� �F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �S�H�O�R�� �1�,�7�� �G�R�� �,�)�1�0�*���� �3�D�U�D��
�T�X�H�� �H�V�W�D�V�� �I�R�V�V�H�P�� �D�O�F�D�Q�o�D�G�D�V���� �I�R�L�� �L�Q�G�L�V�S�H�Q�V�i�Y�H�O�� �R�� �D�S�R�L�R�� �G�D�� �5�H�G�H�� �0�L�Q�H�L�U�D�� �G�H��
�3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� ���5�0�3�,���� �H�� �G�D�� �)�$�3�(�0�,�*���� �'�H�V�W�D�F�D�P�R�V���� �Q�R�V�� �W�y�S�L�F�R�V��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�V�����D�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���F�R�Q�T�X�L�V�W�D�V��
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Capacitação/Qualificação

Diversos servidores dos Campi���H���G�D���5�H�L�W�R�U�L�D���I�R�U�D�P���F�D�S�D�F�L�W�D�G�R�V���H�P���3�U�R-
�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����D�W�U�D�Y�p�V���G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H�P���F�X�U�V�R�V���S�U�R�P�R�Y�L�G�R�V��
�S�R�U���Y�i�U�L�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�����&�'�7���8�1�%�����,�1�2�9�$���8�1�,�&�$�0�3�����,�1�3�,�����0�$�3�$���8�)�6�&����
�5�0�3�,���H�W�F������

Elaboração dos documentos normativos do NIT

�2�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�R�V���Q�R�U�P�D�W�L�Y�R�V���G�R���1�,�7�����R�X���V�H�M�D�����R���(�V�W�D�W�X�W�R���H���R���5�H�J�L�P�H�Q�W�R����
�I�R�U�D�P���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���S�H�O�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�R���,�)�1�0�*���Q�R���G�L�D���������G�H���Q�R�Y�H�P�E�U�R��
�G�H���������������5�H�V�R�O�X�o�}�H�V���&�6���1�ƒs���������H��������������������

Disseminação da Cultura da Propriedade Intelectual

�2���1�,�7���G�R���,�)�1�0�*���U�H�D�O�L�]�R�X���D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���G�D���&�X�O�W�X�U�D���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
�,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���S�D�O�H�V�W�U�D�V���H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���Q�D���S�i�J�L�Q�D���G�R���1�,�7����
na internet.

�‡�� Palestras:���)�R�U�D�P���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���S�D�O�H�V�W�U�D�V�����E�X�V�F�D�Q�G�R���G�L�I�X�Q�G�L�U��
�D���F�X�O�W�X�U�D���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����3�,�����S�D�U�D���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r-
�P�L�F�D�����$�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�D�O�H�V�W�U�D�V���I�R�U�D�P���S�U�R�I�H�U�L�G�D�V�����1�R�o�}�H�V���%�i�V�L�F�D�V���G�H��
�3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���3�L�U�D�W�D�U�L�D�����3�H�V�T�X�L�V�D����
�,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���(�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R�����H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����$�O�J�X�P�D�V��
�G�H�V�W�D�V���I�R�U�D�P���D�E�H�U�W�D�V���j���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���H�[�W�H�U�Q�D��

�‡�� �6�L�W�H���G�R���1�,�7�����)�R�L���I�H�L�W�D���D���L�Q�F�O�X�V�m�R���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���G�H���3�,���Q�D���S�i�J�L�Q�D��
�G�R�� �1�,�7�� �Q�D�� �L�Q�W�H�U�Q�H�W�� ���K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�I�Q�P�J���H�G�X���E�U���Q�X�F�O�H�R���L�Q�R�Y�D�F�D�R-
���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O����

Orientação dos pesquisadores

�2���1�,�7���U�H�F�H�E�H�X���G�L�Y�H�U�V�D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���S�U�R�Y�H�Q�L�H�Q�W�H�V���G�R�V���P�H�P�E�U�R�V���G�D���F�R�P�X-
�Q�L�G�D�G�H���L�Q�W�H�U�Q�D���V�R�E�U�H���D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�D�P�H�Q�W�R���H���R�U�L�H�Q�W�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H���R��
�U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���P�D�U�F�D�V���H���G�H��softwares.
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Contato com a comunidade externa

�$���S�H�V�T�X�L�V�D���D�S�O�L�F�D�G�D���H���R���H�V�W�t�P�X�O�R���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R���V�m�R���D�o�}�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���G�R��
�,�)�1�0�*�����/�R�J�R�����V�H���I�D�]���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���D���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���L�Q�W�H�U�D�o�m�R���F�R�P���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H��
�H�[�W�H�U�Q�D�����Y�L�V�D�Q�G�R���j���S�U�R�V�S�H�F�o�m�R���G�H���G�H�P�D�Q�G�D�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���G�R�V���D�U�U�D�Q�M�R�V���S�U�R�G�X�W�L�Y�R�V��
�O�R�F�D�L�V���H���U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����1�H�V�V�D���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�D�����I�R�L���F�U�L�D�G�R���R���³�%�D�Q�F�R���G�H���3�U�R�E�O�H�P�D�V�´�����K�W�W�S������
�Z�Z�Z���L�I�Q�P�J���H�G�X���E�U���S�D�U�W�L�F�L�S�H���L�Q�G�H�[���S�K�S���E�D�Q�F�R���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V�������H�V�S�D�o�R���S�D�U�D���T�X�H��
�H�P�S�U�H�V�D�V���H�����R�X�����S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�H�P���D�R���1�,�7���R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V���Q�R��
�F�R�W�L�G�L�D�Q�R���G�D���H�P�S�U�H�V�D���R�X���G�R���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O����

�2�X�W�U�D���L�Q�L�F�L�D�W�L�Y�D���G�R���1�,�7���I�R�L���j���F�U�L�D�o�m�R���G�R���³�%�D�Q�F�R���G�H���,�G�H�L�D�V�´�����K�W�W�S�������Z�Z�Z��
�L�I�Q�P�J���H�G�X���E�U���S�D�U�W�L�F�L�S�H���L�Q�G�H�[���S�K�S���E�D�Q�F�R���G�H���L�G�H�L�D�V�������D�W�U�D�Y�p�V���G�R���T�X�D�O���V�m�R���U�H�F�H�E�L-
�G�D�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���L�G�H�L�D�V���G�H���T�X�D�O�T�X�H�U���P�H�P�E�U�R���G�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����D�V���T�X�D�L�V���S�R�G�H�U�m�R��
�D�X�[�L�O�L�D�U���R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���G�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���Q�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D��
�H�����R�X�����Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���Q�R�Y�R�V���S�U�R�G�X�W�R�V���H�����R�X�����S�U�R�F�H�V�V�R�V��

�$�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���L�Q�W�H�U�Q�D���H���H�[�W�H�U�Q�D���S�R�G�H�P�����D�L�Q�G�D�����D�F�H�V�V�D�U���R���1�,�7���D�W�U�D�Y�p�V��
�G�R���H�Q�G�H�U�H�o�R���G�H���H���P�D�L�O���G�L�Y�X�O�J�D�G�R���H�P���V�X�D���S�i�J�L�Q�D���Q�D���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����Q�L�W�#�L�I�Q�P�J���H�G�X���E�U����

Pedidos de registro e acompanhamento de marcas

�)�R�U�D�P���U�H�D�O�L�]�D�G�R�V���W�U�r�V���S�H�G�L�G�R�V���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���P�D�U�F�D�V�����4�X�D�G�U�R�����������R�V���T�X�D�L�V��
�M�i���I�R�U�D�P���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���Q�D���5�H�Y�L�V�W�D���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O�����5�3�,������ �2���1�,�7���W�H�P��
�U�H�D�O�L�]�D�G�R���R���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�H�V�V�H�V���S�H�G�L�G�R�V�����F�R�P���Y�L�V�W�D�V���j���V�X�D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���H��
�G�H�I�H�V�D����

Quadro 1 - Registros de marcas realizados pelo NIT-IFNMG
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CONTATO

�,�Q�V�W�L�W�X�W�R���)�H�G�H�U�D�O���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R�����&�L�r�Q�F�L�D���H��
�7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�R���1�R�U�W�H���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V
�1�~�F�O�H�R���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����1�,�7��
�,�)�1�0�*��
�(�T�X�L�S�H���G�R���1�,�7
�5�R�J�p�U�L�R���0�H�Q�G�H�V���0�X�U�W�D�������&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���G�R���1�,�7
�&�K�D�U�O�H�V���%�H�U�Q�D�U�G�R���%�X�W�H�U�L�������0�H�P�E�U�R���G�D���(�T�X�L�S�H
�$�O�H�[���)�H�U�U�H�L�U�D���6�D�O�H�V�������0�H�P�E�U�R���G�D���(�T�X�L�S�H
�(���P�D�L�O�����Q�L�W�#�L�I�Q�P�J���H�G�X���E�U
Site:���K�W�W�S�������Z�Z�Z���L�I�Q�P�J���H�G�X���E�U���Q�X�F�O�H�R���L�Q�R�Y�D�F�D�R��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�F�D
�7�H�O��������������������������������
�(�Q�G�H�U�H�o�R�����5�X�D���*�D�E�U�L�H�O���3�D�V�V�R�V���������������&�H�Q�W�U�R���±��
�&�(�3�����������������������0�R�Q�W�H�V���&�O�D�U�R�V�����0�*����
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Maria Luiza 
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Teixeira

Flávia Couto        
Ruback 

Rodrigues 

Organização e Atuação do Núcleo 
de Inovação Tecnológica do Instituto 

Federal de Educação, Ciência e 
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais 

(NITTEC/IF SUDESTE MG)

O NITTEC (N!cleo de Inova"#o e Trans-
fer$ncia de Tecnologia) % &rg#o execu-
tivo da Administra"#o Superior do IF 

Sudeste-MG subordinado, diretamente, ' Pr&-Reitoria 
de Pesquisa e Inova"#o. Sua cria"#o e autoriza"#o de 
funcionamento foram estabelecidas por meio da Reso-
lu"#o në 30, de 14 de dezembro de 2010.

A implanta"#o do NITTEC contou com recursos 
pr&prios e tamb%m provenientes da Funda"#o de Amparo 
' Pesquisa do Estado de Minas Gerais ± FAPEMIG e da 
�6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���3�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�O���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����6�(��
TEC/MEC), &rg#o vinculado ao Minist%rio da Educa"#o.

�6�X�D�� �¿���Q�D�O�L�G�D�G�H�� ���G�H�¿���Q�L�G�D�� �H�P�� �5�H�J�L�P�H�Q�W�R�� �,�Q�W�H�U�Q�R����
% gerir a pol*tica de inova"#o do IF Sudeste-MG. Para 
tanto, al%m de atuar na prote"#o do conhecimento ge-
rado, compromete-se com a elabora"#o de legisla"#o 
interna compat*vel com as peculiaridades do Instituto 
Federal e com os ditames das normas gerais de inova"#o 
e propriedade intelectual, difundindo o conhecimento 
sobre o assunto nas inst+ncias superiores e aumentando 
a seguran"a jur*dica para atua"#o nas comunidades interna e externa.

Consta em seu Planejamento Estrat%gico que a miss#o do NITTEC % ªdar 
suporte 's necessidades relacionadas ' inova"#o, prote"#o e transfer$ncia de tecno-
logia no +mbito do IF Sudeste-MG envolvendo as comunidades interna e externaº. 
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Instala !es"do"NITTEC-IF"Sudeste-MG

Os objetivos e compet$ncias do n!cleo previstos em seu Regimento s#o 
os seguintes: (I) gerir a pol*tica de inova"#o do IF Sudeste-MG, no que diz 
respeito ' propriedade intelectual e inova"#o tecnol&gica; (II) difundir a cultura 
de propriedade intelectual e inova"#o tecnol&gica; (III) fomentar e fortalecer 
parcerias do IF Sudeste-MG com &rg#os governamentais, empresas e socieda-
de, para a difus#o de novas tecnologias; (IV) zelar pela adequada prote"#o das 
inova"5es geradas pela comunidade interna e externa (patentes, marcas, direitos 
autorais, transfer$ncia de tecnologia e a"5es inerentes); (V) estimular a cria"#o 
de empresas, por meio de pr%-incubadoras e incubadoras; e (VI) desenvolver 
uma rede de informa"5es entre pesquisadores, empres6rios e Institui"5es de 
Ci$ncia e Tecnologia (ICTs).

As principais normas regulamentadoras que abarcam a atua"#o do NIT-
TEC s#o as seguintes: Regimento Interno do NITTEC; Regulamento de Proprie-
dade Intelectual e Transfer$ncia de Tecnologia. Ademais, h6 que se destacarem 
as resolu"5es que tratam das pol*ticas para o inventor independente; para a 
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cria"#o de incubadoras de empresas; e para o registro de marcas institucionais. 
�3�R�U���¿�P�����I�R�L���S�U�R�G�X�]�L�G�D���S�H�O�R���1�,�7�7�(�&���X�P�D���0�L�Q�X�W�D���2�U�L�H�Q�W�D�W�L�Y�D���V�R�E�U�H���3�X�E�O�L�F�D�o�m�R����
voltada para a publica"#o de artigos que contenham tecnologias patente6veis. 

�1�D���F�R�Q�¿�J�X�U�D�o�m�R���P�X�O�W�L�F�k�P�S�X�V���G�R���,�)���6�X�G�H�V�W�H���0�*�����R���1�,�7�7�(�&���H�Q�F�R�Q�W�U�D-
-se centralizado na Reitoria da institui"#o, possuindo representatividade em 
cada um dos seis campi, por meio dos Gerentes de Inova"#o Tecnol&gica e 
dos Gerentes de Prospec"#o de Oportunidades de Inova"#o. Assim, o n!cleo 
possui atua"#o descentralizada, visando ' aproxima"#o dos campie dos pes-
quisadores. Vale ressaltar que o NITTEC, nos campus, em sua maioria, est6 
subordinado 's Diretorias de Pesquisa e Inova"#o, com o intuito de facilitar a 
comunica"#o da gest#o da pesquisa com a gest#o da propriedade intelectual e 
a transfer$ncia de tecnologia.

Desde o ano de sua cria"#o, o NITTEC vem difundindo a cultura da 
inova"#o e da propriedade intelectual em seus campi, o que se d6 por meio 
de palestras e cursos ministrados pela pr&pria equipe presencialmente ou na 
modalidade a dist+ncia aos servidores e discentes da institui"#o.

Para subsidiar essas iniciativas, considera-se fundamental o apoio dos 
parceiros no que tange ' capacita"#o da equipe do NITTEC. Entre eles est#o 
a Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI), o Instituto Nacional da 
Propriedade Industrial (INPI), a Rede Mineira de Inova"#o (RMI) e a Funda"#o 
de Amparo ' Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). O apoio vem, 
entre outros, complementar os recursos alocados pela pr&pria institui"#o para 
manuten"#o do NITTEC, subsidiar a capacita"#o da equipe e participa"#o em 
eventos da 6rea, al%m de promover um ambiente sin%rgico com os demais mem-
bros, o que possibilita a pr6tica do benchmark. Esse apoio tamb%m permitiu ao 
NITTEC participar de diversos eventos acad$micos da 6rea, como o Encontro 
Acad$mico de Propriedade Intelectual, Inova"#o e Desenvolvimento (ENA-
PID), reuni5es promovidas pela Associa"#o Nacional de Entidades Promotoras 
de Empreendimentos Inovadores (ANPROTEC) e o Congresso Brasileiro de 
Prospec"#o Tecnol&gica, organizado pela Rede NIT Nordeste, oportunidades 
em que foram apresentados v6rios trabalhos acad$micos de autoria da equipe.

No ano de 2011 foi iniciado o planejamento do Mapeamento dos Ativos 
Tecnol&gicos do IF Sudeste MG, cujo objetivo foi detectar o n*vel de produ"#o 
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�F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���U�H�D�O�L�]�D�G�D���H�P���F�D�G�D���X�P���G�R�V��campi, al%m de divulgar as 
possibilidades de atua"#o do NITTEC junto aos pesquisadores. O relat&rio 
�¿�Q�D�O���Y�L�V�D���V�X�E�V�L�G�L�D�U���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���H���D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���S�R�O�t�W�L�F�D�V���L�Q�V�W�L-
tucionais referentes ao NITTEC. Finalizado em 2012, o Mapeamento destacou 
algumas 6reas cujas linhas de pesquisa apresentam alto potencial de presta"#o 
de servi"os tecnol&gicos, quais sejam: Ci$ncia e Tecnologia de Alimentos e 
Engenharia El%trica. Ademais, sobressaem-se as 6reas de Agronomia, Ci$ncia 
da Computa"#o, Educa"#o e Administra"#o.

�(�V�S�H�F�L�¿�F�D�P�H�Q�W�H���Q�R���W�R�F�D�Q�W�H���D�R�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���G�R��
IF Sudeste-MG, o cen6rio quantitativo atual se resume nos seguintes pedidos/
registros advindos dos diversos campi: dois pedidos de registro de marca; 
dois registros de direito autoral; um registro de programa de computador; um 
dep&sito de patente; e um pedido de registro de desenho industrial. 

CONTATO

Instituto Federal de Educa!"o, Ci#ncia e 
Tecnologia do Sudeste de Minas Gerais 
N$cleo de Inova!"o e Transfer#ncia de 
Tecnologia (NITTEC/IF Sudeste MG)
Rua Francisco Bernardino, 178 - 49 andar - 
Centro - CEP: 37013-100 - Juiz de Fora ± MG
Telefones (32) 328<-4171 e (32) 328<-4113
E-mail: nittec.reitoria@ifsudestemg.edu.br.
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Wilson Magela  
Gonçalves

O Núcleo de Inovação Tecnológica 
da Universidade Federal de Lavras 

(NINTEC/UFLA)

Histórico do NIT

O N cleo!de!Inova"#o!Tecnol$gica!da!Uni-
versidade!Federal!de!Lavras!(NINTEC/
UFLA)!%!respons&vel!pela!gest#o!da!pol'-

tica!de!inova"#o!tecnol$gica!e!prote"#o!ao!conhecimento!
gerado!na!Universidade.!*!vinculado!+!Pr$-Reitoria!de!
Pesquisa!e!conta!com!a!colabora"#o!de!professores/pes-
�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���H���S�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�L�V���W�U�H�L�Q�D�G�R�V���Q�D�V���i�U�H�D�V���G�H���3�U�R�W�H�o�m�R��
+!Propriedade!Intelectual!e!Transfer,ncia!de!Tecnologia.

Processo de Criação do NINTEC/UFLA

�‡�� Comiss#o!de!Assessoramento!±!Desenvolvimento/Prote"#o!Intelec-
�W�X�D�O���H���%�L�R�V�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���í���3�R�U�W�D�U�L�D�����������G�R���3�U�y���5�H�L�W�R�U���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���G�D��
�8�)�/�$�����G�H������������������������

�‡�� �5�H�V�R�O�X�o�m�R�� �&�(�3�(�� �1�ž�� ���������� �G�H�� ���������������������� �í�� �*�D�Q�K�R�V�� �H�F�R�Q�{�P�L�F�R�V��
advindos!da!transfer,ncia!de!tecnologia!para!terceiros.

�‡�� �&�R�P�L�V�V�m�R���G�H���$�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�R���V�R�E�U�H���3�U�R�W�H�o�m�R���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���í���3�R�U�W�D�U�L�D��
���������G�R���3�U�y���5�H�L�W�R�U���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���G�D���8�)�/�$�����G�H�������������������������í���,�Q�F�H�Q�W�L�Y�R����
orienta"#o!e!adequada!prote"#o!+s!cria"0es!e!+!produ"#o!intelectual!
da!Universidade.

�‡�� �&�U�L�D�o�m�R���G�R���1�~�F�O�H�R���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���í���1�,�1�7�(�&���G�D���8�)�/�$��
�í���5�H�V�R�O�X�o�m�R���Q�ž�������������������G�H�������G�H���M�X�O�K�R���G�H������������
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Missão e objetivos

�2���1�,�1�7�(�&���8�)�/�$���E�X�V�F�D���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���D���S�H�V�T�X�L�V�D���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�����D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D��
de!tecnologias!e!a!promo"#o!da!pol'tica!de!prote"#o!+!propriedade!intelectual!
no!1mbito!da!UFLA.!Suas!principais!atividades!s#o:

�‡�� Divulga"#o!da!import1ncia!da!prote"#o!intelectual!na!Universidade2!
orienta"#o!na!elabora"#o!da!documenta"#o!para!pedido!de!patente2!
registro!de!marca2!programa!de!computador2!cultivar2!desenho!in-
dustrial2!direito!autoral!e!outros.

�‡�� Aux'lio!ao!processo!de!transfer,ncia!de!tecnologia!gerada!na!UFLA.

�‡�� Est'mulo!ao!empreendimento!das!cria"0es!com!potencial!de! ino-
va"#o.

�‡�� Incentivo!+!celebra"#o!de!conv,nios!e!acordos!com!institui"0es!e!
empresas!parceiras.

Atividades desenvolvidas

�‡�� Elaborar! procedimentos! operacionais2! documentos! internos! do!
NINTEC!e! registros!constantes!de! informa"0es!sobre!atividades!
desenvolvidas!no!NINTEC.

�‡�� �$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���G�L�i�U�L�R���j���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���G�D���8�)�/�$���H���G�H���R�X�W�U�D�V��
ICTs!e!a!inventores!independentes.

�‡�� Realizar!os!dep$sitos!e!registros!dos!processos!de!patentes2!marcas2!
softwares!e!cultivares!oriundos!de!pesquisas!da!UFLA!e!de!inven-
tores!independentes.

�‡�� Analisar!a!conveni,ncia!de!promover!a!prote"#o!das!novas!tecnolo-
gias!geradas!na!Institui"#o.

�‡�� Acompanhamento!di&rio!dos!processos!dos!pedidos!de!registro!e!
dep$sitos!da!UFLA!e!de!outras!ICTs!e!inventores!independentes.

�‡�� �$�W�X�D�U���Q�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�R���1�,�1�7�(�&�����V�H�X�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H�V�H�Q-
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�Y�R�O�Y�L�G�R�V�����D���¿�P���G�H���S�U�R�P�R�Y�H�U���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��

�‡�� Organizar!eventos!relacionados!ao!tema!Propriedade!Intelectual!e!
Transfer,ncia!de!Tecnologia.

�‡�� Representa"#o!do!NINTEC!em!eventos!e!encontros!relativos!+!Pro-
priedade!Intelectual!e!Inova"#o.

�‡�� Diagnosticar!o!potencial!de!novas!tecnologias!geradas!na!Institui"#o.

�‡�� Divulga"#o!de!oportunidades!de!capta"#o!de!recursos!para!spin-offs.

�‡�� Emitir! Parecer! Jur'dico! quanto! +! viabilidade! de! celebra"#o! de!
contratos2!acordos!e!conv,nios!envolvendo!a!pesquisa!no!1mbito!
acad,mico.

�‡�� Participar!das!negocia"0es!das!tecnologias!desenvolvidas!pelos!pes-
quisadores!da!Institui"#o!e!de!empresas!interessadas2!bem!como!das!
negocia"0es!das!tecnologias!envolvendo!Inventores!Independentes!
e!as!empresas!interessadas.

�‡�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�U���G�D�V���G�H�¿�Q�L�o�}�H�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���Y�D�O�R�U�D�o�m�R���G�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�D��
UFLA!e!de!inventores!independentes.

�‡�� �(�O�D�E�R�U�D�U���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���D�¿�Q�V��

�‡�� �$�S�R�L�R���W�p�F�Q�L�F�R���H���M�X�U�t�G�L�F�R���j���,�Q�F�X�E�D�G�R�U�D���G�H���(�P�S�U�H�V�D�V��

�‡�� �'�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�H���(�G�L�W�D�L�V���H���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���Q�D���i�U�H�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
para!toda!a!comunidade.

�‡�� Colaborar!na!implementa"#o!de!pol'tica!de!inova"#o!e!empreende-
dorismo!na!UFLA.

�‡�� Assessorar2!orientar!e!viabilizar!o!processo!de!licenciamento!e!trans-
fer,ncia!das!tecnologias!desenvolvidas!pela!UFLA.

�‡�� Mapeamento!das!pesquisas!na!UFLA!pass'veis!de!prote"#o!por!pa-
tentes2!como!programas!de!computador2!direitos!autorais2!marcas2!
entre!outros.

�‡�� Mapeamento!das!empresas!de!Lavras!e!regi#o!com!capacidade!e2!
ou2!potencial!para!inova"#o!e2!ou2!aquisi"#o!de!novas!tecnologias.
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Principais Linhas de Pesquisas da UFLA com Potencial 
de Inovação

�‡�� Adubos2!fertilizantes!e!fertilidade!do!solo.

�‡�� Aparelhos!para!uso!veterin&rio.

�‡�� Aproveitamento!de!res'duos!agroindustriais.

�‡�� Desenvolvimento!de!bioinseticidas!para!uso!no!controle!de!pragas!
agr'colas.

�‡�� Desenvolvimento!de!novas!cultivares.

�‡�� Desenvolvimento!de!sistemas2!dispositivos!el%tricos!e!sensores.

�‡�� Desenvolvimento!de!softwares!voltados!para!o!agroneg$cio.

�‡�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���S�D�U�D���E�H�Q�H�¿�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�D���F�D�I�H�L�F�X�O�W�X�U�D��

�‡�� Filme!pl&stico!para!veda"#o!de!silos.

�‡�� Fungo!como!bioprotetor!de!gr#os!de!caf%.

�‡�� �,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�G�R�U���G�H���L�P�S�U�H�V�V�m�R���G�L�J�L�W�D�O���Y�L�D���:�H�E��

�‡�� M%todos!para!preven"#o!da!compacta"#o!do!solo.

�‡�� Processo!para!aproveitamento!de!res'duos!de!madeira.

�‡�� Processo!para!isolamento!de!bact%ria.

�‡�� Processo!para!remo"#o!seletiva!do!cromo.

�‡�� Produto!e!processo!para!micorriza"#o!de!culturas!de!campo.

�‡�� Produto!para!preserva"#o!de!s,men!de!su'nos!e!de!peixes.

�‡�� �4�X�D�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R���G�H���Y�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H�P���V�r�P�H�Q���D�Q�L�P�D�O��

�‡�� Sistema!digital!para!controle!para!controle!leiteiro.

�‡�� Tecnologia!de!adsor"#o!sob!carv#o!ativado.

�‡�� Tecnologias!de!fabrica"#o!de!fertilizantes!org1nicos.

�‡�� Tecnologias!para!conserva"#o!do!solo!em!&reas!agr'colas.
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O NINTEC

Com!o!aux'lio!e!apoio!das!ag,ncias!de!fomento2!o!NINTEC!tem!exercido!
importante!papel!no!contexto!de!inova"#o!na!UFLA!e!na!gest#o!das!tecnologias.!

Este!apoio!%!expresso!no!desempenho!do!NINTEC2!que!atualmente!
�S�R�V�V�X�L���������S�D�W�H�Q�W�H�V���F�R�P���W�L�W�X�O�D�U�L�G�D�G�H���8�)�/�$���)�$�3�(�0�,�*���������S�D�W�H�Q�W�H�V���G�H���L�Q�Y�H�Q�W�R-
�U�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V����������softwares�����������P�D�U�F�D�V���G�D���8�)�/�$���)�$�3�(�0�,�*�����������P�D�U�F�D�V��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V���������G�L�U�H�L�W�R���D�X�W�R�U�D�O���H�������F�X�O�W�L�Y�D�U�H�V��

Edif cio-sede!do!NINTEC/UFLA

�2���1�,�1�7�(�&���G�H�X���L�Q�t�F�L�R���D�R���V�H�X���3�O�D�Q�H�M�D�P�H�Q�W�R���(�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���F�R�P���R�V���S�U�L�Q�F�L-
pais!eixos:!Divulga"#o!e!Sistematiza"#o!do!NINTEC2!Difus#o!do!Arcabou"o!
�-�X�U�t�G�L�F�R���/�H�J�D�O���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D�V���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���4�X�D�O�L�¿�F�D�o�m�R���3�U�R-
�¿�V�V�L�R�Q�D�O���G�D���(�T�X�L�S�H��

Foram!distribu'dos!materiais! informativos!como!cartilhas2!banners!e!
folders2!informando!sobre!os!servi"os!prestados!pelo!NINTEC!e!sobre!Pro-
priedade!Intelectual.

�5�H�D�O�L�]�D�P�R�V�� �W�D�P�E�p�P���� �H�P�� ������������ �R�� �;�,�9�� �(�Q�F�R�Q�W�U�R�� �G�D�� �5�H�G�H�� �0�L�Q�H�L�U�D�� �G�H��
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Propriedade! Intelectual!e!o! III!Encontro!da!Rede!Mineira!de! Inova"#o2!em!
Lavras2!quando!recebemos!os!membros!da!RMPI!e!RMI.

CONTATO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE LAVRAS
N!CLEO DE INOVA"#O TECNOL$GIA
�(�Q�G�H�U�H�o�R�����&�D�L�[�D���3�R�V�W�D�O������������
�&�(�3�����������������������/�D�Y�U�D�V���0�*
E-mail: �K�W�W�S�������Z�Z�Z���Q�L�Q�W�H�F���X�À�D���E�U���V�L�W�H.
�7�H�O������������������������������
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Eder José Costa  
Sacconi

A Proteção do Conhecimento no 
IFSULDEMINAS

Histórico Institucional

O Instituto Federal de Educa!"o, Ci#ncia 
e Tecnologia do Sul de Minas ± IFSUL-
DEMINAS, com reitoria na cidade de 

Pouso Alegre, MG, foi criado em 2008, a partir da uni"o 
de tr#s antigas Escolas Agrot$cnicas localizadas nos 
�0�X�Q�L�F�t�S�L�R�V���G�H���,�Q�F�R�Q�¿���G�H�Q�W�H�V�����0�D�F�K�D�G�R���H���0�X�]�D�P�E�L�Q�K�R����
O IFSULDEMINAS atua no ensino m$dio, no ensino 
t$cnico, na gradua!"o e na p%s-gradua!"o, em 27 &reas, 
com unidades,���W�D�P�E�p�P�����Q�D�V���F�L�G�D�G�H�V���G�H���3�D�V�V�R�V�����3�R�o�R�V���G�H��
�&�D�O�G�D�V���H���3�R�X�V�R���$�O�H�J�U�H�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����P�D�Q�W�p�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P��
diversas prefeituras municipais por meio de ªPolos de 
Redeº, para oferecer cursos de forma!"o t$cnica, sendo 
16 desses polos de ensino presencial e 29 a dist'ncia, 
�W�R�G�R�V���Q�D���U�H�J�L�m�R���6�X�O���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V��

Articulando a tr(ade Ensino, Pesquisa e Extens"o, 
�R���,�)�6�8�/�'�(�0�,�1�$�6���W�U�D�E�D�O�K�D���H�P���I�X�Q�o�m�R���G�D�V���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�V��
�U�H�J�L�R�Q�D�L�V�����F�D�S�D�F�L�W�D�Q�G�R���P�m�R���G�H���R�E�U�D�����S�U�H�V�W�D�Q�G�R���V�H�U�Y�L�o�R�V���H��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���S�H�V�T�X�L�V�D���G�L�U�L�J�L�G�D���j�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���O�R�F�D�L�V�����2�V��
�S�U�R�M�H�W�R�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���Y�L�V�D�P���j�� �P�H�O�K�R�U�L�D���G�D���T�X�D�O�L�G�D�G�H��
de vida da popula!"o, ampliando o acesso ao ensino 
�S�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�Q�W�H�� �Q�R�V�� �������� �P�X�Q�L�F�t�S�L�R�V�� �G�H�� �D�E�U�D�Q�J�r�Q�F�L�D����
�E�H�Q�H�¿���F�L�D�Q�G�R���D�S�U�R�[�L�P�D�G�D�P�H�Q�W�H�����������P�L�O�K�}�H�V���G�H���S�H�V�V�R�D�V��

O NIT do IFSULDEMINAS

O N)cleo de Inova!"o Tecnol%gica *NIT+ do IF-
SULDEMINAS foi criado e regulamentado pela Resolu-

Marcelo 
Bregagnoli 

Wellington 
Marota Barbosa
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�o�m�R���������������������G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���6�X�S�H�U�L�R�U���G�H�V�W�H���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���H���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�G�R���D�R���R�U�J�D�Q�R�J�U�D�P�D��
�I�X�Q�F�L�R�Q�D�O���G�D���3�U�y���5�H�L�W�R�U�L�D���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D�����3�y�V���*�U�D�G�X�D�o�m�R���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����3�3�3�,�������6�H�X��
papel primordial $ o de providenciar procedimentos para garantir a prote!"o 
de produtos e, ou, de processos gerados no Instituto, por meio de pedidos de 
�U�H�J�L�V�W�U�R���H���S�U�R�W�H�o�m�R���H�Q�F�D�P�L�Q�K�D�G�R�V���D�R�V���y�U�J�m�R�V���J�R�Y�H�U�Q�D�P�H�Q�W�D�L�V���F�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�V����

�2�� �1�,�7�� �P�D�Q�W�p�P�� �U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�}�H�V�� �O�R�F�D�L�V�� �H�P�� �F�D�G�D��Campus, na forma de 
Escrit%rio Local de Inova!"o e Transfer#ncia de Tecnologia *ELITT+, com o 
papel de divulgar, a pesquisadores, docentes, pessoal t$cnico-administrativo 
�H���G�L�V�F�H�Q�W�H�V�����D�V���I�X�Q�o�}�H�V���H���R�V���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���G�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R�����T�X�H���U�H�V�X�O�W�D�P�����H�P���~�O�W�L�P�D��
�L�Q�V�W�k�Q�F�L�D�����Q�R���E�H�Q�H�I�t�F�L�R���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H����

. imprescind(vel, para o desenvolvimento de tecnologia e inova!"o, o 
elo entre o Instituto e as empresas, de forma a direcionar a pesquisa acad#mica 
�j���G�H�P�D�Q�G�D���G�D���S�R�S�X�O�D�o�m�R�����&�R�Q�V�W�L�W�X�L���V�H�����H�Q�W�m�R�����P�L�V�V�m�R���G�R���1�,�7���I�R�U�W�D�O�H�F�H�U���R���U�H�O�D-
cionamento do IFSULDEMINAS com a comunidade, envolvendo %rg"os de 
�J�R�Y�H�U�Q�R�����H�P�S�U�H�V�D�V���H���G�H�P�D�L�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�}�H�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���F�L�Y�L�O�����F�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H��
�F�U�L�D�U���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���T�X�H���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R���H���S�H�V�T�X�L�V�D���V�H���E�H�Q�H�¿�F�L�H�P��
�G�H�V�V�D�V�� �L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V�� �H�� �S�U�R�P�R�Y�D�P�� �D�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �G�R�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �S�U�R�O�� �G�R��
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�����W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O���G�R���3�D�t�V��

�'�H�V�G�H���������������F�R�P���D�S�R�L�R���G�D���6�H�F�U�H�W�D�U�L�D���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���3�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O���H���7�H�F-
nol%gica *SETEC+, %rg"o vinculado ao Minist$rio da Educa!"o, o IFSULDE-
MINAS tem investido na capacita!"o dos servidores ligados /s atividades de 
�,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����U�H�F�R�Q�K�H�F�H�Q�G�R���R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�P���U�H�F�X�U�V�R�V��
�K�X�P�D�Q�R�V���H���P�D�W�H�U�L�D�L�V���F�R�P�R���H�V�V�H�Q�F�L�D�L�V���S�D�U�D���V�X�D���H�I�H�W�L�Y�D���D�W�X�D�o�m�R���Q�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H����

 A Rede Mineira de Propriedade Intelectual *RMPI+, por ocasi"o do seu 
XII Encontro *2010+, em Belo Horizonte, emitiu parecer favor&vel / inser!"o 
�G�R���,�)�6�8�/�'�(�0�,�1�$�6���F�R�P�R���P�H�P�E�U�R���G�D���5�H�G�H��

A Pesquisa e a Atuação do IFSULDEMINAS

Os arranjos produtivos locais na &rea de inser!"o do IFSULDEMINAS 
envolvem: agroneg%cio; ind)stria t#xtil; latic(nios; empresas de produ!"o especia-
�O�L�]�D�G�D�V���H�P���V�H�U�Y�L�o�R�V�����L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�����P�L�F�U�R�H�O�H�W�U�{�Q�L�F�D�����W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V�����H���W�X�U�L�V�P�R��
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Equipe t!cnica do NIT IFSULDEMINAS.

O Campus���,�Q�F�R�Q�¿�G�H�Q�W�H�V���¿�F�D���S�U�y�[�L�P�R���G�H���S�R�O�R�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �H�V�S�H�F�L�D-
�O�L�]�D�G�R�V���H�P���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�����P�L�F�U�R�H�O�H�W�U�{�Q�L�F�D�����W�H�O�H�F�R�P�X�Q�L�F�D�o�}�H�V���H���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���W�r�[�W�L�O����
�Y�L�V�D�Q�G�R���D�E�U�L�J�D�U���L�Q�G�~�V�W�U�L�D�V���P�R�G�H�U�Q�D�V���H���O�L�P�S�D�V�����G�H�P�D�Q�G�D�Q�G�R���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V��
�H�P���i�U�H�D�V���F�R�P�R���J�H�R�P�i�W�L�F�D���H���P�H�L�R���D�P�E�L�H�Q�W�H�����1�H�V�V�D���X�Q�L�G�D�G�H�����I�X�Q�F�L�R�Q�D���D���,�1�&�(-
�7�(�&���±���,�Q�F�X�E�D�G�R�U�D���G�H���(�P�S�U�H�V�D�V���G�H���%�D�V�H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D��

O Campus���0�D�F�K�D�G�R���W�H�P���V�H�X���P�H�O�K�R�U���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���L�Q�R�Y�D�G�R�U���Q�D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H��
�S�H�V�V�R�D�O���H���Q�D���S�H�V�T�X�L�V�D���H�P���F�D�I�H�L�F�X�O�W�X�U�D�����G�H�W�H�Q�G�R���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D���W�U�D�G�L�o�m�R���H���F�R�P�S�H�W�r�Q-
�F�L�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����2�X�W�U�D���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H���G�R��Campus���p���Q�D���i�U�H�D���G�R�V���E�L�R�F�R�P�E�X�V�W�t�Y�H�L�V����
aproveitando seu know-how���H���V�X�D���X�V�L�Q�D���M�i���L�Q�V�W�D�O�D�G�D��

O Campus���0�X�]�D�P�E�L�Q�K�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H���S�H�V�T�X�L�V�D�V���F�R�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���L�Q�R�Y�D�G�R�U��
nas &reas de cafeicultura e tecnologia de alimentos, al$m de promover progra-
mas de Ensino T$cnico a Dist'ncia *EAD+, atendendo cerca de 60 munic(pios 
�S�R�U���P�H�L�R���G�R���3�U�R�J�U�D�P�D���(�V�F�R�O�D���7�p�F�Q�L�F�D���$�E�H�U�W�D���G�R���%�U�D�V�L�O��

O Campus Passos oferece os cursos T$cnicos de Comunica!"o Visual, 
Enfermagem, Inform&tica, Produ!"o de Moda e cursos de Forma!"o Inicial 
�H���&�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D�����)�,�&�����G�H���$�X�[�L�O�L�D�U���G�H���3�H�V�V�R�D�O�����7�X�U�L�V�P�R���H���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H�����0�R-
�G�H�O�D�J�H�P�� �3�O�D�Q�D�� �)�H�P�L�Q�L�Q�D�� �H�� �4�X�D�O�L�¿�F�D�o�m�R�� �S�D�U�D�� �R�� �6�H�W�R�U�� �0�R�Y�H�O�H�L�U�R���� �W�R�G�R�V�� �F�R�P��
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�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�D�V��

O Campus Po!os de Caldas tem investido na oferta de cursos T$cnicos 
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�V���H�P���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����(�O�H�W�U�R�W�p�F�Q�L�F�D�����,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�����0�H�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H���H��
na modalidade concomitante em Eletrot$cnica, al$m dos Cursos de Forma!"o 
�,�Q�L�F�L�D�O���H���&�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D�����)�,�&�����H�P���*�H�V�W�m�R���&�X�O�W�X�U�D�O���H���'�L�¿�F�X�O�G�D�G�H�V���H���7�U�D�Q�V�W�R�U�Q�R�V��
�G�H���$�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P���/�L�Q�J�X�t�V�W�L�F�D����

No Campus de Pouso Alegre est"o sendo ofertados os cursos T$cnicos 
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W�H�V���G�H���,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�����4�X�t�P�L�F�D���H���0�H�L�R���$�P�E�L�H�Q�W�H��

Resultados e Avanços Alcançados pelo NIT

�2���,�)�6�8�/�'�(�0�,�1�$�6���Y�H�P���W�U�D�E�D�O�K�D�Q�G�R���Q�D���G�L�I�X�V�m�R���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H-
lectual por meio de eventos nos Campi, tais como: minicursos, realiza!"o de 
EMBATE *Empreendedorismo de Base Tecnol%gica+, treinamento na metodo-
logia ªBota-pra-Fazerº e realiza!"o da Olimp(ada Brasileira de Agropecu&ria 
�±���2�%�$�3�����H�P���Q�t�Y�H�O���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����M�i���H�P���V�X�D���W�H�U�F�H�L�U�D���H�G�L�o�m�R�����$�V���2�O�L�P�S�t�D�G�D�V���Y�L�V�D�P��
�H�V�W�L�P�X�O�D�U�� �R�� �L�Q�J�U�H�V�V�R�� �G�H�� �M�R�Y�H�Q�V�� �Q�D�V�� �F�D�U�U�H�L�U�D�V�� �W�p�F�Q�L�F�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V�� �S�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H��
�S�H�V�T�X�L�V�D���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H�P���D�J�U�R�S�H�F�X�i�U�L�D��

O NIT do IFSULDEMINAS vem prestando servi!os / sociedade por 
�P�H�L�R�� �G�D�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �U�H�J�L�V�W�U�R�� �G�H�� �P�D�U�F�D�V�� �H�� �D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �D�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�H�V��
�L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V�����D�O�p�P���G�H���D�W�X�D�U���H�P���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���J�H�R�J�U�i�¿�F�D���Q�D���i�U�H�D���G�H��
�F�D�I�H�L�F�X�O�W�X�U�D�����2���1�,�7���V�R�O�L�F�L�W�R�X���D�R���,�1�3�,�����H�P���M�D�Q�H�L�U�R���G�H���������������R���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���G�X�D�V��
�P�D�U�F�D�V�����D���G�D���2�O�L�P�S�t�D�G�D���%�U�D�V�L�O�H�L�U�D���G�H���$�J�U�R�S�H�F�X�i�U�L�D���H���D���P�D�U�F�D���G�R���S�U�y�S�U�L�R���1�,�7����
�1�R���D�Q�R���G�H���������������P�D�L�V���W�U�r�V���P�D�U�F�D�V���I�R�U�D�P���U�H�J�L�V�W�U�D�G�D�V���±���D���G�R�V���F�D�I�p�V���G�H���5�H�J�L�}�H�V��
Vulc'nicas, a do caf$ Volcano e a dos produtos D3Agrot$cnica, do Campus
�0�D�F�K�D�G�R����

�� �7�R�G�R�V���R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���G�H���L�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�R���1�,�7�����E�H�P���F�R�P�R��
a difus"o da cultura da Propriedade Intelectual, foram facilitados pelo apoio 
�G�H���R�X�W�U�R�V���1�,�7���G�H���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���L�Q�W�H�J�U�D�Q�W�H�V���G�D���5�0�3�,�����H�P���H�V�S�H�F�L�D�O���G�D���&�R�P�L�V�V�m�R��
�3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���±���&�3�3�,���8�)�9��
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CONTATO

Instituto Federal do Sul de Minas Gerais ± 
IFSULDEMINAS
NIT ± IFSULDEMINAS
Coordenador Geral: Prof. Wellington Marota 
Barbosa
�(���P�D�L�O�����Z�P�E�D�U�E�R�V�D�#�K�R�W�P�D�L�O���F�R�P���±���7�H�O�H�I�R�Q�H����
����������������������������
Endere!o: Pr%-Reitoria de Pesquisa, P%s-
Gradua!"o e Inova!"o ± PPPI
Rua Ciomara Amaral de Paula, 167 ± Bairro 
Medicina ± Pouso Alegre, MG
�&�(�3��������������������
�(���P�D�L�O���G�R���1�,�7�����Q�L�W�#�L�I�V�X�O�G�H�P�L�Q�D�V���H�G�X���E�U���±��
�7�H�O�H�I�R�Q�H��������������������������������
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Organização e Atuação do CRITT-UFJF 
– Núcleo de Inovação Tecnológica da 
Universidade Federal de Juiz de Fora

O  Centro Regional de Inova!"o e Transfe-
r#ncia de Tecnologia (CRITT) foi criado 
em maio de 1995 tendo como objetivo 

contribuir para o desenvolvimento tecnol$gico atrav%s 
da gera!"o de produtos e, ou, processos.

Trata-se de ªN&cleo de Inova!"o Tecnol$gicaº, 
�F�R�P�R���G�H�¿���Q�H���D���/�H�L���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����F�X�M�D�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���P�t��
nimas estabelecidas j' s"o desempenhadas h' 16 anos. 
�)�R�L���F�U�L�D�G�R���S�R�U���P�H�L�R���G�D���5�H�V�R�O�X�o�m�R�������������������H���T�X�D�O�L�¿���F�D�G�R��
como NIT pela Resolu!"o 31/2005, ambas do Conselho Superior (CONSU).

Entendendo o alcance do tema, em 2002 a Universidade Federal de Juiz de 
Fora (UFJF) criou a Secretaria de Desenvolvimento Tecnol$gico (SEDETEC), 
�j���T�X�D�O���R���&�5�,�7�7���H�V�W�i���Y�L�Q�F�X�O�D�G�R���H���W�H�P���S�R�U���R�E�M�H�W�L�Y�R�V�����H�V�W�D�E�H�O�H�F�H�U���D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H��
propriedade intelectual da Universidade e ampliar e aprofundar sua participa!"o 
em programas de alcances regional e nacional.

O CRITT est' situado no Campus da UFJF e conta com 'rea de aproxi-
madamente 1.300 m2, utilizada por 11 setores, que conta com 'reas comuns, 
�F�R�P�R�����D�X�G�L�W�y�U�L�R�����V�D�O�D�V���G�H���U�H�X�Q�L�m�R�����F�R�S�D�����U�H�I�H�L�W�y�U�L�R�����/�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R���G�H���,�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D��
etc., al%m da 'rea da Incubadora de Empresas de Base Tecnol$gica.

�$�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�� �G�R�� �&�5�,�7�7�� �p�� �F�R�Q�V�R�O�L�G�D�G�D�� �F�R�P�� �W�U�r�V�� �S�U�R�F�H�V�V�R�V�� �¿���Q�D�O�t�V�W�L�F�R�V����
incuba!"o de empresas, transfer#ncia de tecnologia e treinamento, possuindo 
o selo de qualidade NBR ISO 9001:2008, mantido desde 2006. Tem seus 
processos transcritos em Manual de Qualidade, com descri!"o detalhada dos 
procedimentos de cada um dos seus setores, o que confere uniformidade a seus 
processos. Tem como premissas:

Luiz Carlos 
Tonelli
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Detalhe da fachada do edif!cio-sede do CRITT/UFJF.

Missão

ªContribuir, como institui!"o cidad", para a intera!"o Universidade/
Sociedade, atrav%s da gest"o do conhecimento e da transfer#ncia de tecnologias 
e de solu!*es inovadoras.º

Visão

ªFortalecer-se como refer#ncia nacional em inova!"o tecnol$gica e 
incuba!"o de empresas e contribuir efetivamente para o desenvolvimento da 
Zona da Mata mineira.º

Valores

�‡�� Excel#ncia nas atividades.

�‡�� Comprometimento.
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�‡�� �0�H�O�K�R�U�L�D���F�R�Q�W�t�Q�X�D��

�‡�� Pr$-atividade.

�‡�� Comportamento %tico.

�‡�� Responsabilidade social.

Os servi!os prestados pelo NIT + comunidade acad#mica s"o: 

���L�����7�R�G�D���R�U�L�H�Q�W�D�o�m�R���U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D���j���S�D�W�H�Q�W�H�����G�H�V�G�H���R���L�Q�t�F�L�R���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���D�W�p��
o seu dep$sito no INPI, passando pela elabora!"o da reda!"o da patente, al%m 
de seu acompanhamento durante o tr4mite do processo.

(ii) Pagamento de emolumentos e taxas oriundos dos dep$sitos de 
patentes, registros de marcas, registro de software, averba!*es, entre outros, 
devidos ao INPI.

(iii) Registro de marcas da UFJF.

(iv) Registro de software da UFJF.

(v) Registro de direitos autorais da UFJF.

(vi) Orienta!"o a professores pesquisadores e alunos a respeito da elabo-
ra!"o de termos de sigilo e seu uso em laborat$rios de pesquisa da Institui!"o.

(vii) Participa!"o nas negocia!*es da UFJF com empresas.

(viii) Exposi!"o das tecnologias da UFJF em feiras e rodadas de neg$cio.

(ix) Divulga!"o do portf$lio de tecnologias da UFJF em sites tecnol$gicos 
e em revistas especializadas.

(x) Realiza!"o de valora!*es de tecnologias inovadoras ± atrav%s de 
metodologia criada no NIT ± para tecnologias desenvolvidas na UFJF. 

(xi) Elabora!"o de contratos e termos aditivos.

(xii) Encaminhamento de demandas + Comiss"o de Propriedade Intelec-
tual para opinarem pela conveni#ncia de se promover a prote!"o das cria!*es 
desenvolvidas na institui!"o.

(xiii) Avalia!"o quanto + conveni#ncia de divulga!"o das cria!*es de-
�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�D�V���Q�D���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�����S�D�V�V�t�Y�H�L�V���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
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(xiv) Realiza!"o de palestras de sensibiliza!"o sobre temas como Pro-
priedade Intelectual, Inova!"o e Empreendedorismo.

(xv) Realiza!"o de eventos que abordem a tem'tica de PI e Inova!"o.

���[�Y�L�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H���H�[�H�F�X�o�m�R���H�P���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���j���S�H�V�T�X�L�V�D��
inovadora, como SEBRAE, por meio do SEBRAETEC.

Os servi!os prestados pelo NIT + sociedade no geral (inventores inde-
pendentes, empresas) s"o:

(i) Toda orienta!"o relacionada + Propriedade Intelectual.

(ii) Reda!"o de patentes de inventores independentes ap$s a avalia!"o 
da comiss"o de propriedade intelectual.

(iii) Orienta!"o e registros de marcas no INPI.

(iv) Orienta!"o e registro de software.

 (v) Avalia!"o de solicita!*es de inventores independentes para ado!"o 
de inven!"o.

(vi) Realiza!"o de valora!*es de tecnologias inovadoras ± atrav%s de 
metodologia criada no NIT ± para tecnologias de inventores independentes.

(vii) Atua!"o como mediador no processo de troca de conhecimento 
entre UFJF e sociedade, atrav%s da triagem de compet#ncias da UFJF para 
�D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���D���G�H�P�D�Q�G�D�V���H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V��

(viii) Cria!"o de listagem ± continuamente atualizada ± de pesquisadores, 
suas 'reas de atua!"o e compet#ncia para desenvolvimento de projetos tecno-
l$gicos a inventores independentes e pequenas e m%dias empresas.

���L�[�����3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H���H�[�H�F�X�o�m�R���H�P���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D��
inovadora, como SEBRAE, por meio do SEBRAETEC.

Cabe salientar que toda e qualquer orienta!"o feita + sociedade % realizada 
sem nenhum custo.

Nos &ltimos anos, por meio da atua!"o em rede, oportunizada pela parti-
cipa!"o na Rede Mineira de Propriedade Intelectual de Minas Gerais (RMPI), 
os colaboradores do CRITT t#m participado de capacita!*es e treinamentos que 
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�W�r�P���I�D�F�L�O�L�W�D�G�R���R���W�U�D�E�D�O�K�R���H���D�W�X�D�o�m�R���G�R���1�,�7���Q�D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���D�R�V���D�W�L�Y�R�V��
intelectuais e + sua posterior transfer#ncia.

�/�L�V�W�D�P�R�V�����D���V�H�J�X�L�U�����R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���D�O�F�D�Q�o�D�G�R�V��

(i) Organiza!"o e implementa!"o de duas edi!*es do Semin'rio de Ino-
va!"o e Propriedade Intelectual da UFJF (SINPI): em conjunto com 
outros setores do CRITT, o semin'rio objetivou conscientizar os parti-
cipantes sobre a necessidade de prote!"o do conhecimento, a garantia 
de direitos sobre as ideias inovadoras e como fazer para que estas se 
tornem empreendimentos de sucesso.

(ii) Participa!*es peri$dicas em Departamentos e Unidades da UFJF, a 
�¿�P�� �G�H�� �F�R�Q�G�X�]�L�U�� �S�D�O�H�V�W�U�D�V�� �T�X�H�� �Y�H�U�V�H�P�� �V�R�E�U�H�� �3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
(PI), Transfer#ncia de Tecnologia (TT), Gest"o da Inova!"o, Gest"o 
da Inova!"o em Empresas e Empreendedorismo.

(iii) Participa!"o em eventos, nacionais e internacionais, para discuss"o, 
capacita!"o, treinamento e intera!"o com outras entidades, p&blicas e 
privadas, para debate sobre assuntos ligados +s atividades do CRITT 
(inova!"o, empreendedorismo, PI, TT, patentes etc.).

(iv) Publica!*es em peri$dicos, como o Jornal do CRITT, com uma coluna 
�¿�[�D���S�D�U�D���S�U�R�P�R�Y�H�U���G�H�E�D�W�H�V���H���H�V�F�O�D�U�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���V�R�E�U�H���3�,�����7�7�����,�Q�R�Y�D�o�m�R��
etc.

(v) Publica!"o de artigos, apresentados em congressos.

(vi) Cria!"o de metodologia para uniformizar e oportunizar valora!*es 
tecnol$gicas no Setor de Transfer#ncia de Tecnologia do CRITT.

(vii) Condu!"o e cria!"o de cursos que foram ministrados em eventos, uni-
dades acad#micas da UFJF e de outras institui!*es, que versaram sobre 
PI, TT, Inova!"o e Empreendedorismo.

(viii)Aumento no quadro de colaboradores dos Setores Prote!"o ao Conhe-
cimento, que cuida de marcas, patentes e de outras formas de registro 
e do Setor de Transfer#ncia de Tecnologia, que cuida do atendimento a 
inventores independentes, empresas e membros internos da UFJF para 
efetiva!"o de rela!*es visando +s transfer#ncias tecnol$gicas, atrav%s da 
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celebra!"o de contratos de presta!"o de servi!os tecnol$gicos, pesquisas 
compartilhadas e contratos de licenciamento.

���L�[���� ���3�U�R�G�X�o�m�R�����D�O�W�H�U�D�o�m�R���H���P�H�O�K�R�U�L�D�V���F�R�Q�W�t�Q�X�D�V���H�P���P�D�Q�X�D�L�V���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�L�V��
e manuais relativos + gest"o da qualidade, o que oportuniza a todos 
os colaboradores o desempenho de atividades uniformes, de modo a 
atender, com mais qualidade, os clientes que procuram o CRITT.

(x) Realiza!"o de estudos mercadol$gicos e de valora!*es tecnol$gicas 
para tecnologias da UFJF e tamb%m para tecnologias de clientes 
externos, como empresas e inventores independentes. Esses estudos 
mercadol$gicos t#m sido feitos pela equipe de colaboradores do Setor 
de Transfer#ncia de Tecnologia do CRITT e n"o t#m custo algum para 
os clientes, nem internos nem externos.

(xi) Inscri!"o e viabiliza!"o para participa!"o de tecnologias da UFJF em 
concursos e premia!*es, como Idea to Product, com os quais a UFJF 
saiu com alguns pr#mios.

(xii) Publica!"o de livros em virtude de o CRITT fazer a gest"o do Programa 
de Incentivo + Inova!"o na UFJF, em suas duas edi!*es (2007-2009 e 
2009-2011).

(xiii)Aumento expressivo no n&mero de atendimentos ao p&blico externo, 
em virtude de incrementos e incentivos do NIT em a!*es de divulga!"o 
de seu trabalho atrav%s da atua!"o de setores como Prote!"o ao Conhe-
cimento, Transfer#ncia de Tecnologia e Comunica!"o e Marketing.

(xiv)Aumento expressivo no n&mero de patentes e de outros tipos de regis-
tros realizados pelo CRITT, tanto de demandas internas, ou seja, de 
pr$prios membros da comunidade acad#mica, quanto de inventores 
independentes e empresas. 

(xv) Indu!"o e suporte a spin-offs ou empresas nascentes de base tecnol$gica. 
�(�V�V�H���I�R�P�H�Q�W�R���I�R�L���E�H�Q�H�¿�F�L�D�G�R���S�H�O�R���I�D�W�R���G�H���R���&�5�,�7�7���D�W�X�D�U���Q�D���J�H�V�W�m�R���G�H��
programas que incentivam a inova!"o, como o PII. Para al%m, o vetor 
pesquisa aplicada inovadora ± fomento + inova!"o ± prote!"o ± spinoff 
% facilitado na UFJF pelo fato de o CRITT ter em sua estrutura uma 
Incubadora de Base Tecnol$gica.
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CONTATO

UNIVERSIDADE FEDERAL DE JUIZ DE 
FORA
Centro Regional de Inova!"o e Transfer#ncia 
de Tecnologia (CRITT)
�&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���G�R���1�,�7�����/�X�L�]���&�D�U�O�R�V���7�R�Q�H�O�O�L
�(�Q�G�H�U�H�o�R�����5�X�D���-�R�V�p���/�R�X�U�H�Q�o�R���.�H�O�P�H�U�����V���Q����
Martelos, 36036-900, Campus da UFJF 
 E-mail:pc.critt@ufjf.edu.br/att.critt@ufjf.edu.br
Tel. (32) 2102-3;35 (ramal 22;)
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O NIT do Centro de Pesquisas René 
Rachou: Um Membro do Sistema 

GESTEC-NIT de Gestão da Inovação da 
FIOCRUZ

Histórico de atuação

A Funda !o"Oswaldo"Cruz" (FIOCRUZ)"
foi" criada" em" 1900" com"a" miss!o" de"
combater"os"grandes"problemas"da"sa#de"

p#blica"brasileira."Consolidou"essa"miss!o"moldando"
um"centro"de"gera !o"de"conhecimento"e"de"valoriza !o"
da"medicina"experimental,"sendo,"atualmente,"a"maior"
institui !o"de"ci$ncia"e"tecnologia"em""sa#de"da"Am%rica"
Latina."O"Centro"de"Pesquisas"Ren%"Rachou"(CPqRR),"
Unidade"da"Fiocruz"em"Minas"Gerais,"foi"incorporado"&"Institui !o"na"d%cada"
de"1970"e"desenvolve"projetos"em"v'rias"'reas"da"Biomedicina"±"principalmente"
relacionados"&s"doen as"negligenciadas"(como"chagas,"helmintoses"intestinais,"es-
quistossomose,"leishmanioses,"mal'ria),"virologia,"al%m"de"antropologia"da"sa#de.

O"Centro"de"Pesquisas"Ren%"Rachou" tem"como"miss!o" ªmelhorar"a"
qualidade"de"vida"da"popula !o"atendendo"&s"necessidades"nacionais"de"sa#de,"
mediante"pesquisa,"desenvolvimento"tecnol*gico,"inova !o,"ensino"e"servi os"
de"refer$nciaº.""A"estrutura"atual"do"CPqRR"inclui"21"grupos"de"pesquisa,"orga-
�Q�L�]�D�G�R�V���H�P���������O�D�E�R�U�D�W�y�U�L�R�V�����H�[�L�E�L�Q�G�R���H�[�F�H�O�r�Q�F�L�D���Q�R���Q�t�Y�H�O���G�H���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D����
Na"'rea"de"ensino,"o"CPqRR"mant%m"o"Programa"de"P*s-Gradua !o"em"Ci$n-
cias"da"Sa#de"e"o"Programa"de"P*s-Gradua !o"Acad$mico"em"Sa#de"Coletiva.

Diante"do"potencial"inovativo"da"FIOCRUZ,"a"estrutura !o"das"ativi-
dades"de"gest!o"da"inova !o"na"institui !o"teve"in+cio"em"1986"e"culminou,"
em"2006,"com"a"cria !o"de"um"novo"modelo"de"gest!o"tecnol*gica:"o"Sistema"
GESTEC-NIT."

Cristina 
Lima Carrara 

Carvalho
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O"Sistema"GESTEC-NIT"%"um"modelo"sist$mico,"que"compreende"um"
�1�~�F�O�H�R���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H�P���F�D�G�D���8�Q�L�G�D�G�H���7�p�F�Q�L�F�R���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D���G�D���)�L�R-
cruz."Cada"NIT"representa"um"bra o"da"Gest!o"da"Inova !o"na"Institui !o"e"
est'"ligado"aos"outros"NITs"e"&"GESTEC,"*rg!o"central"que"coordena"o"Sistema"
(Figura"1)."Ao"Sistema"GESTEC-NIT"cabe"implementar"a"pol+tica"de"proprie-
�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���D�G�R�W�D�G�D���S�H�O�D���)�,�2�&�5�8�=���H���R�¿�F�L�D�O�L�]�D�G�D���S�H�O�D���3�R�U�W�D�U�L�D����������������������
da"sua"Presid$ncia."

�)�L�J�X�U�D�����������&�R�Q�¿�J�X�U�D�o�m�R���G�R���6�L�V�W�H�P�D���*�(�6�7�(�&���1�,�7��

�&�D�G�D���1�,�7���G�R���6�L�V�W�H�P�D���*�(�6�7�(�&���1�,�7���S�R�V�V�X�L���D�W�U�L�E�X�L�o�}�H�V���H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V���G�H��
�D�F�R�U�G�R���F�R�P���R���S�H�U�¿�O���G�D���8�Q�L�G�D�G�H���7�p�F�Q�L�F�R���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D���T�X�H���L�Q�W�H�J�U�D�����$���*�(�6�7�(�&��
�U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���D���)�,�2�&�5�8�=���S�H�U�D�Q�W�H���R���,�1�3�,���H���G�H�P�D�L�V���H�V�F�U�L�W�y�U�L�R�V���R�¿�F�L�D�L�V���G�H���3�,���Q�R��
mundo;"nessa"perspectiva,"o"NIT"do"CPqRR"compartilha"com"a"GESTEC"as"
atividades"de"interesse"do"Centro"de"Pesquisas"Ren%"Rachou"relacionadas"a:"de-
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p*sito"e"acompanhamento"de"patentes;"intera !o"com"o"setor"produtivo;"registro"
de"obras"autorais"e"registro"de"programas"de"computador;"registro"de"marcas;"
e"explora !o"de"informa /es"tecnol*gicas."Al%m"disso,"%"responsabilidade"do"
NIT"realizar"intera !o"mais"direta"com"os"pesquisadores"para"orientar"quanto"&"
�S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���S�R�U���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����D�X�[�L�O�L�D�U���Q�D���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R��
de"parceiros"p#blicos"ou"privados"para"projetos"de"inova !o"e"na"divulga !o"
da"cultura"de"propriedade"intelectual"do"Centro"de"Pesquisas"Ren%"Rachou.

Internamente,"a"atua !o"e"compet$ncias"do"NIT"no"Centro"de"Pesquisas"
�5�H�Q�p���5�D�F�K�R�X���I�R�U�D�P���R�¿�F�L�D�O�L�]�D�G�D�V���D�W�U�D�Y�p�V���G�R���$�W�R���G�H���V�X�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���Q�ž��������������������
�S�R�V�W�H�U�L�R�U�P�H�Q�W�H���V�X�E�V�W�L�W�X�t�G�R���S�H�O�R���$�W�R���G�D���'�L�U�H�W�R�U�L�D���Q�ž���������������������1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R����
�R�� �1�~�F�O�H�R�� �G�H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �W�R�U�Q�R�X���V�H�� �R�¿�F�L�D�O�P�H�Q�W�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���� �Q�R��
CPqRR,"pela"difus!o"e"implementa !o"da"pol+tica"institucional"de"est+mulo"&"
inova !o,"prote !o"intelectual"e"licenciamento"das"cria /es,"estando"vinculado"
&"Vice-Diretoria"de"Pesquisa,"Inova !o"e"Refer$ncia"do"Centro"de"Pesquisas"e"
atuando"em"conjunto"com"o"Sistema"GESTEC-NIT.

�(�G�L�I�t�F�L�R���V�H�G�H���G�R���&�H�Q�W�U�R���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D�V���5�H�Q�p���5�D�F�K�R�X�����)�,�2�&�5�8�=��
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A"estrutura !o"do"NIT"em"2010"foi"incentivada,"tamb%m,"por"meio"da"
�D�S�U�R�Y�D�o�m�R���G�H���S�U�R�S�R�V�W�D���D�R���(�G�L�W�D�O�������������������G�D���)�$�3�(�0�,�*�����$�S�R�L�R���j���&�U�L�D�o�m�R���H�����R�X����
Manuten !o"de"N#cleo"de"Inova !o"Tecnol*gica),"que"possibilitou"a"contrata !o"
de"dois"bolsistas"com"dedica !o"integral"&s"atividades"do"NIT.

Nesses"anos"de"atua !o"do"NIT,"no"Centro"de"Pesquisas"Ren%"Rachou,"
avan os"merecem"ser"relatados:

-Na"'rea"de"recursos"humanos"houve"a"absor !o"de"servidor"efetivo"em"
2011,"selecionado"atrav%s"de"concurso"da"FIOCRUZ"para"Analista"na"'rea"de"
gest!o"da"inova !o."No"que"diz"respeito"&"capacita !o"da"equipe,"a"parceria"
da"Rede"Mineira"de"Propriedade"Intelectual"(RMPI)"com"a"Academia"do"INPI"
tem"viabilizado"a"capacita !o"continuada"dos"membros"do"NIT"em"propriedade"
intelectual."Al%m"disso,"o"apoio"institucional"da"FIOCRUZ,"RMPI"e"FAPEMIG"
proporcionou"a"participa !o"da"equipe"em"eventos"de"relev3ncia"na"'rea.

-A"dissemina !o"da"cultura"de"propriedade" intelectual"no"Centro"de"
Pesquisas"Ren%"Rachou"tem"sido"alcan ada"atrav%s"de"a /es,"eventos"internos"
e"elabora !o"de"materiais"t%cnicos"que"v$m"proporcionando"a"aproxima !o"dos"
pesquisadores"com"o"NIT."A"realiza !o"do"Programa"de"Incentivo"&"Inova !o-PII"
no"CPqRR,"entre"2010"e"2012,"resultou"tamb%m"em"maior"interesse"e"aten !o"
por"parte"dos"pesquisadores"no"tema"ªinova !oº"e"no"incentivo"ao"desenvolvi-
mento"de"projetos"inovativos.

-Com"rela !o"ao"patenteamento"de" tecnologias,"desde"a"estrutura !o"
do"NIT"cresceu"o"n#mero"de"dep*sitos"de"pedidos"de"patente"relacionados"a"
tecnologias"desenvolvidas"sob"a"coordena !o"de"pesquisadores"do"CPqRR.

-Em"rela !o"&"intera !o"com"o"setor"produtivo,"o"NIT"tem"atuado"na"
formaliza !o"de"acordos"para"desenvolvimento"de" tecnologias"em"conjunto"
com"a"iniciativa"privada.

-No"que"tange"ao"uso"da"informa !o"tecnol*gica,"o"NIT"tem,"atualmente,"
acesso"a"duas"bases"especializadas"em"buscas"de"patente:"Thomson"Innovation,"
disponibilizada"atrav%s"de"projeto"da"RMPI"na"FAPEMIG;"e"Questel"Orbit,"
disponibilizada"pela"Vice-Presid$ncia"de"Produ !o"e"Inova !o"da"FIOCRUZ."O"
�D�F�H�V�V�R���D���H�V�V�D�V���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���W�H�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�t�G�R���S�D�U�D���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�U���D�V���D�Q�i�O�L�V�H�V���T�X�H��
visam"averiguar"a"patenteabilidade"e"promover"direcionamento"de"pesquisas.
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-Outra"conquista"importante"resultou"na"inclus!o"de"diversas"tecnologias"
do"CPqRR"no"Portf*lio"de"Inova !o"da"FIOCRUZ."A" iniciativa"promove"a"
pesquisa"desenvolvida"no"Centro"de"Pesquisas"Ren%"Rachou"e"facilita"o"licen-
ciamento"e"estabelecimento"de"parcerias"com"foco"nessas"tecnologias.

CONTATO

FIOCRUZ - Centro de Pesquisas Ren! 
Rachou
Sistema GESTEC-NIT/CPqRR
Endere o:"Av."Augusto"de"Lima,"1715,"Barro"
Preto,"Belo"Horizonte-MG
Telefone:"(41)"44<9-780<.
Email: �Q�L�W�#�F�S�T�U�U���¿���R�F�U�X�]���E�U.
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Núcleo de Inovação Tecnológica da 
Embrapa Milho e Sorgo

O N cleo!de!Inova"#o!Tecnol$gica (NIT)
da! Embrapa! Milho! e! Sorgo,! denomi-
nado!Setor!de!Gest#o!da!Prospec"#o!e!

�$�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����6�3�$�7�������W�H�Y�H���R�U�L�J�H�P���Q�R���¿���Q�D�O��
da!d%cada!de!1980,!quando!foi!desenvolvido!o!h&brido!
de!milho!BR!201!e!se!vislumbrou!a!oportunidade!de!
realizar!neg$cios!a!partir!do!licenciamento!da!produ"#o!
das!sementes!do!BR!201,!com!arrecada"#o!de!royalties.
O!BR!201!%!um!h&brido!duplo,!o!que!permite!o!controle,!
pelo!obtentor,!das!linhagens!dos!parentais!utilizados!na!
�S�U�R�G�X�o�m�R���F�R�P�H�U�F�L�D�O�����R���T�X�H���F�R�Q�¿���J�X�U�D���X�P���W�L�S�R���G�H���V�H�J�U�H�G�R��
industrial)!e!a!necessidade!de!aquisi"#o,!pelo!licenciado,!
das!sementes!desses!parentais!a!cada!processo!de!pro-
du"#o!da!semente!comercial.!Para!as!a"'es!referentes!
a!esse! licenciamento,! foi!montada!uma!estrutura!n#o!
departamentalizada,!que!atuou!em!conjunto! com!es-
crit$rios!do!Servi"o!de!Produ"#o!de!Sementes!B*sicas!
da! Embrapa! (atual! Embrapa! Produtos! e! Mercados).!
Esses!atores!formataram!o!programa!de!licenciamento,!
implantaram!o!processo!de!produ"#o!das!sementes!dos!
parentais,!estabeleceram!os!canais!de! relacionamento!
com!os!licenciados!e!desenvolveram,!em!conjunto!com!
estes,!atividades!de!promo"#o!e!de!posicionamento!no!
mercado!dessa!cultivar.

Essa!estrutura!passou!a!cuidar!dos!processos!de!
prote"#o!intelectual!e!de!relacionamento!com!os!licen-
ciados!das!novas!cultivares,!assim!como!dos!pedidos!
de!patentes!e!de! registro!de!marcas.!Como!na!%poca!
n#o!existia!legisla"#o!de!prote"#o!de!cultivares,!foram!

Joice Machado      
Bariani

Marcio Cota 
Júnior

João Carlos 
Garcia
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desenvolvidos!mecanismos!originais!de!prote"#o!intelectual,!como!o!registro!
de�¿�Q�J�H�U�S�U�L�Q�W�L�Q�J!de!linhagens!em!cart$rio.!Outras!tecnologias,!como!o!controle!
biol$gico!de!insetos-praga,!em!lavouras!de!milho,!tiveram!seus!processos!de!
licenciamento!comercial!elaborados,!e!um!dos!processos!de!controle!biol$gico!
foi!patenteado!no!Instituto!Nacional!da!Propriedade!Industrial!(INPI).

A!formata"#o!dessa!estrutura!ocorreu!com!a!cria"#o!da!+rea!de!Neg$cios!
Tecnol$gicos!(ANT),!que!incorporou!o!pessoal!envolvido!com!atividades!de!
prote"#o! intelectual!e!de!coordena"#o!das!atividades!negociais!da!Embrapa!
Milho!e!Sorgo.!A!ANT!realizou!os!procedimentos!para!prote"#o!das!cultivares!
nessa!Unidade!da!Embrapa,!enquadrando-as!no!previsto!na!Lei!de!Prote"#o!
de!Cultivares,!e!iniciou!a!prote"#o!por!patentes!de!inven"#o!e!de!modelo!de!
utilidade!para!tecnologias!da!*rea!de!Engenharia!Agr&cola,!que!comp'em!o!
portf$lio!de!patentes!da!Embrapa!Milho!e!Sorgo!j*!deferidas!pelo!INPI.!Foi!
tamb%m!realizada!a!prote"#o!de!um!software.

Em!2007,!a!Embrapa!criou!a!Assessoria!de!Inova"#o!Tecnol$gica,!hoje!
denominada!Secretaria!de!Neg$cios!(SNE),!considerando-se!o!disposto!na!Lei!
de!Inova"#o!Tecnol$gica,!que!determina!que!toda!ICT!deve!criar!seu!NIT.!A!
SNE!%!respons*vel!por!coordenar!a!implanta"#o!de!estrat%gias!de!neg$cios,!por!
realizar!a!gest#o!de!procedimentos!de!propriedade!intelectual!e!por!implantar!a!
legisla"#o!relativa!ao!processo!de!inova"#o!tecnol$gica!na!Embrapa.!

Nesse!ano,!a!Embrapa!Milho!e!Sorgo!criou!o!N cleo!de!Desenvolvi-
mento!de!Oportunidades!(NDO),!que!incorporou!a!ANT.!Em!2011,!a!partir!de!
�D�o�m�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�D���(�P�E�U�D�S�D�����I�R�L���G�H�¿�Q�L�G�D���D���K�R�P�R�J�H�Q�H�L�]�D�o�m�R���G�D�V���H�V�W�U�X�W�X�U�D�V��
organizacionais!das!Unidades!da!Empresa.!Com!isso,!o!NDO!ganhou!for"a!
e!teve!seu!nome!alterado!para!Setor!de!Gest#o!da!Prospec"#o!e!Avalia"#o!de!
Tecnologias.!No!atual! regimento! interno!da!Embrapa!Milho!e!Sorgo!est#o!
previstas!as!seguintes!atribui"'es!para!o!SPAT:

�,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U���H���R�U�L�H�Q�W�D�U���R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���U�H�J�L�V�W�U�R���G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
das!tecnologias!geradas!pela!Unidade.

�,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U�����H�P���D�U�W�L�F�X�O�D�o�m�R���F�R�P���D�V���G�H�P�D�L�V���8�Q�L�G�D�G�H�V���G�D���(�P�E�U�D�S�D����

oportunidades!para!inser"#o!no!mercado!dos!produtos!e!servi"os!

desenvolvidos!pela!Empresa,!pela!Unidade!e!por!terceiros;
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Estabelecer!relacionamento!sistem*tico!com!clientes!efetivos!e!

potenciais!da!Embrapa,!e!particularmente!da!Unidade,!e!propor!

estrat%gias!de!trabalho!junto!a!eles.

A!caracter&stica!que!deu!suporte!ao!desenvolvimento!do!NIT!da!Em-
brapa!Milho!e!Sorgo!foi!a!manuten"#o!de!seus!objetivos!iniciais,!que!foram!
gradativamente!incrementados!/!medida!que!novos!requerimentos,!derivados!
da!legisla"#o!ou!de!novas!linhas!de!atua"#o!dos!pesquisadores,!eram!inclu&dos.!
Esse!crescimento!foi!acompanhado!pelo! incremento!de!seu!corpo!t%cnico!e!
pela!mudan"a!em!sua!composi"#o.!Contrata"'es!de!pessoal!com!compet3ncias!
�H�V�S�H�F�t�¿�F�D�V���S�D�U�D���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�R���1�,�7���I�R�U�D�P���H�I�H�W�X�D�G�D�V�����H���D�V�V�L�P���X�P���J�U�X�S�R���F�H�Q�W�U�D�O��
pertencente!aos!quadros!da!Embrapa!atua!no!SPAT.!

�(�T�X�L�S�H���G�R���6�H�W�R�U���G�H���3�U�R�V�S�H�F�o�m�R���H���$�Y�D�O�L�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����6�3�$�7���������(�P�E�U�D�S�D��
�0�L�O�K�R���H���6�R�U�J�R��

Al%m!das!a"'es! tradicionais!de!registro,!prote"#o!e! licenciamento!de!
�F�X�O�W�L�Y�D�U�H�V�����D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���j���O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���H�V�S�H�F�t�¿�F�D���S�D�U�D���S�U�R�G�X�W�R�V��
oriundos!da!biodiversidade!nativa,!contratos!de!transfer3ncia!de!germoplasma,!
de�N�Q�R�Z���K�R�Z!e!de!tecnologias!patenteadas,!bem!como!patenteamento!de!produtos!
�E�L�R�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�����W�r�P���F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�R���S�D�U�W�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D���G�D���D�W�X�D�o�m�R���G�R���6�3�$�7�����'�R��
portf$lio!de!patentes!de!biotecnologia!consta!o!pedido!de!uma!patente!do!gene!
de!toler4ncia!ao!alum&nio,!depositado!no!�3�D�W�H�Q�W���&�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���7�U�H�D�W�\.!Tamb%m,!
iniciou-se!a!prospec"#o!tecnol$gica!com!base!em!documentos!de!patentes.
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Nesse!per&odo!de!atua"#o,!foram!protegidas!77!cultivares,!depositadas!
15!patentes!e!registradas!6!marcas.!Esses!ativos!de!propriedade!intelectual!pos-
sibilitaram!/!Embrapa!Milho!e!Sorgo!concretizar!cerca!de!<00!licenciamentos!
de!cultivares,!o!licenciamento!de!uma!tecnologia!patenteada!e!o!licenciamento!
de!uma!marca,!atrelada!/!explora"#o!comercial!de!um!ativo!tecnol$gico!n#o!
patente*vel.

A!Embrapa!Milho!e!Sorgo!participa!da!RMPI!desde!2008.!Desde!ent#o,!
vem!desenvolvendo!atividades!com!apoio!da!FAPEMIG,!que!j*!aprovou!cinco!
�S�U�R�S�R�V�W�D�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���S�D�U�D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�R���V�H�X���1�,�7�����(�V�V�H�V���U�H�F�X�U�V�R�V���S�H�U�P�L-
tem!a!contrata"#o!dos!bolsistas!que!auxiliam!a!equipe!do!SPAT!nas!atividades!
administrativas.!Os!recursos!da!RMPI!e!o!contato!com!NITs!de!outras!institui-
"'es!t3m!proporcionado,!/!equipe!do!SPAT,!a!possibilidade!de!participa"#o!em!
a"'es!de!capacita"#o!e!troca!de!experi3ncias,!criando!compet3ncia!diferenciada!
�Q�R���1�,�7�����T�X�H���O�H�Y�D���j���P�D�L�R�U���H�¿�F�i�F�L�D���H���H�¿�F�L�r�Q�F�L�D���Q�D�V���G�H�F�L�V�}�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V���H���Q�D�V��
a"'es!operacionais.

CONTATO

Embrapa Milho e Sorgo
Setor de Prospec!"o e Avalia!"o Tecnol#gica
Endere"o:!Caixa!Postal!285!ou!151!-!CEP!<5701-
970!-!Sete!Lagoas!-!MG
Tels.!(<1)!<027-1278=<027-11<<
E-mail:!cnpms.spat.secretaria@embrapa.br.
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O Núcleo de Propriedade Intelectual e 
Inovação Tecnológica da Universidade 

Estadual de Montes Claros -  Ágora 
UNIMONTES

O N cleo! de! Propriedade! Intelectual! e!
Inova"#o!Tecnol$gica!da!Universidade!
Estadual!de!Montes!Claros!��  gora!UNI-

MONTES!foi!criado!por!meio!da!Resolu"#o!092!±!CE-
PEX/2005,!de!29!de!julho!de!2005.!O!Regimento!Interno!
foi!aprovado!em!13!de!novembro!de!2006,!por!meio!da!
Resolu"#o!182!±!CEPEX/2006,!com!o!escopo!prec%puo!
de!divulgar!e! conscientizar!a! comunidade!acad&mica!
diretamente!e!a!sociedade! indiretamente!a!respeito!da!
essencialidade!da!Prote"#o!da!Propriedade!Intelectual.

A!miss#o!do!N cleo!'gora!UNIMONTES!con-
�V�L�V�W�H���H�P���G�L�Y�X�O�J�D�U���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D��
e!tecnol$gica!e!de!prote"#o!dos!direitos!de!Propriedade!
Intelectual!e!gerir!e!fomentar!atividades!para!despertar,!
nos!membros!da!comunidade!acad&mica,!o!interesse!pela!
prote"#o!das!pesquisas!desenvolvidas!nas!depend&ncias!
da!Institui"#o.

Coerente! com! sua! miss#o,! o! N cleo! atende! a!
comunidade!acad&mica!e!n#o!acad&mica!da!sociedade!
Norte!mineira,!disseminando!orienta"(es!voltadas!para!
o!est%mulo!da! inova"#o! tecnol$gica!e!da!Prote"#o!da!
Propriedade!Intelectual.!Para!esses!p blicos,!os!servi"os!ofertados!s#o:

Serviços Prestados aos Pesquisadores

�‡�� Palestras!para!grupos!de!pesquisadores.

�‡�� Orienta"(es!sobre!os!aspectos!legais!do!Conselho!de!Gest#o!do!Pa-
trim)nio!Gen*tico!+CGEN4!em!rela"#o!ao!uso!de!recursos!gen*ticos!
e!aos!conhecimentos!tradicionais.

Sandra Malveira

Dario Alves de    
Oliveira
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�‡�� Cadastros!de!Pesquisadores!da!Universidade!Estadual!de!Montes!
Claros!que!t&m!potencial!para!desenvolvimento!de!produtos!e!pro-
cessos!inovadores.

�‡�� Elabora"(es!e!orienta"(es!para!uso!de!termos!de!cess#o!de!direitos!
�G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����W�H�U�P�R�V���G�H���V�L�J�L�O�R���H���F�R�Q�¿�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H��

�‡�� Elabora"#o!de!contrato!entre! inventores!para!orienta"#o!sobre!a!
divis#o!de!royalties!entre!inventores.

�‡�� Buscas!de!anterioridade!em!base!de!patentes!gratuitas!e!de!Artigos!
�&�L�H�Q�W�t�¿�F�R�V��

�‡�� Pareceres!relativos!a!Contratos/Conv&nios!que!envolvam!prote"#o!
da!propriedade!intelectual.

�‡�� Assessoramentos!e!elabora"(es!de!relat$rios!de!patente!a!pesquisa-
dores!e!estudantes!de!gradua"#o!e!p$s-gradua"#o.

�‡�� Dep"sitos!e!acompanhamentos!de!processos!de!prote#$o.

Serviços Prestados à Comunidade Não Acadêmica

�‡�� Atendimento!ao!p blico!em!geral!que!vislumbre!obter!informa"(es!
relacionadas!ao!tema!Propriedade!Intelectual.

�‡�� Orienta"(es!aos!Inventores!Independentes.

�‡�� Orienta"(es!aos!artistas!e!escritores/poetas.

�‡�� Palestras!para!a!comunidade!em!geral.

�‡�� A!Universidade!Estadual! de!Montes!Claros!+UNIMONTES4!se!
destaca!como!importante!institui"#o!regional!na!forma"#o!de!recur-
sos!humanos.!H7!mais!de!50!anos!promove!o!desenvolvimento!da!
Regi#o!Norte!mineira.!

Nos! ltimos!anos,!a!UNIMONTES!tem!desenvolvido!projetos!com!po-
tencial!para!inova"#o!tecnol$gica,!principalmente!nas!seguintes!7reas:

�‡�� Sa%de!Coletiva��!nas!linhas!de!pesquisa!de!Educa"#o!em!Sa de,!
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Avalia"#o!de!Programas!e!Servi"os,!Epidemiologia!Populacional!e!
Molecular!e!Epidemiologia!e!Vigil;ncia!em!Sa de.

�‡�� Ci&ncias!da!Sa%de!- !nas!linhas!de!pesquisa!Mecanismos!e!Aspectos!
Cl%nicos!das!Doen"as<!Cl%nica,!Diagn$stico!e!Terap&utica!das!Doen-
"as!e!Etiopatogenia!e!Fisiopatologia!das!Doen"as.

�‡�� Ci&ncias!Biol"gicas!- nas!linhas!de!pesquisa!Biologia!e!Conserva-
"#o<!Biotecnologia!Industrial!e!Uso!Sustent7vel!da!Biodiversidade.

�‡�� Produ#$o!Vegetal��!nas! linhas!de!pesquisa!Manejo!de!Fruteiras!
do!Cerrado<!Manejo!do!Solo<! 'gua!e!Energia!na!Agricultura<!e!
Manejo!Fitossanit7rio!e!Produ"#o!de!Grandes!Culturas,!Sementes!
e!Oler%colas.

�‡�� Produ#$o!Animal!��!Nutri"#o!e!Produ"#o!de!Ruminantes<!Nutri"#o!
e!Produ"#o!de!N#o!Ruminantes<!Avalia"#o!de!Alimentos!para!Ani-
mais<!Melhoramento!Animal<!Reprodu"#o!Animal,!Forragicultura!
e!Pastagens<!Ambi&ncia!e!Bioclimatologia!Animal!e!Tecnologia!de!
Produtos!de!Origem!Animal.

Edif cio-sede!da!Reitoria!da!Universidade!Estadual!de!Montes!Claros!
(UNIMONTES).



128 CONQUISTAS E DESAFIOS: OS 10 ANOS DA RMPI

Nesse!contexto!de!atua"#o!institucional,!o!N cleo!de!Propriedade!In-
telectual!de!Inova"#o!Tecnol$gica!da!Universidade!Estadual!de!Montes!Cla-
ros!±!'gora!UNIMONTES!tem!exercido!papel!de!grande!import;ncia.!Essa!
�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���S�R�G�H���V�H�U���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�G�D�����Q�R���D�S�R�L�R���D�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H���S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R���G�D��
UNIMONTES!e!de!outras!institui"(es<!no!apoio!=s!parcerias!da!UNIMONTES!
e!de!outras!institui"(es!de!ensino!com!empresas!de!base!tecnol$gica<!no!apoio!
aos!inventores!independentes<!no!apoio!=!formaliza"#o!de!projetos!de!pesqui-
sadores!que!trabalham!com!recursos!de!gen*tica!e!comunidades!tradicionais<!
e!na!orienta"#o!sobre!elabora"#o!de!contratos!de!parcerias,!para!diferentes!
institui"(es,!em!atividades!que!envolvem!prote"#o!da!propriedade!intelectual.

No!plano!estritamente! institucional,!desde!a!cria"#o!do! 'gora,!a!UNI-
MONTES!alcan"ou!bons!resultados,!como!pode!ser!observado!no!quadro!abaixo:

Dep"sito!de!
patentes

Marcas!!!!!!!!!!!!!!
registradas Software

Parcerias!±
P%blico!e!privado

05 12 01 0>

Esses!resultados!s$!foram!alcan"ados!devido!ao!empenho!e!dedica"#o!
da!equipe!do!N cleo!de!Propriedade!Intelectual!e! Inova"#o!Tecnol$gica!da!
UNIMONTES,!com!participa"#o!efetiva,!em!parceria,!da!Rede!Mineira!de!
Propriedade!Intelectual.!

Al*m!dos!n meros!supracitados,!a!atua"#o!dos!parceiros!na!dissemina"#o!
da!Inova"#o!Tecnol$gica!e!da!Propriedade!Intelectual,!n#o!s$!na!comunidade!
acad&mica!da!UNIMONTES,!mas!tamb*m!em!outras!institui"(es!de!ensino!
superior,!faz!que!muitos!pesquisadores!redirecionem!os!projetos!de!pesquisas!
para!a!gera"#o!de!novos!produtos!e!processos!inovadores,!fato!que!futuramen-
te!contribuir7!para!o!desenvolvimento!do!Norte!do!Estado!de!Minas!Gerais.!
Al*m!disso,!o! incentivo!e!apoio!=!cria"#o!de!novos!cursos!de!gradua"#o!e!
p$s-gradua"#o,!e!a!elabora"#o!de!projetos!que!evidenciem!a!gera"#o!de!novas!
tecnologias!valorizam!o!papel!do!N cleo!de!Propriedade!Intelectual!e!Inova"#o!
Tecnol$gica!da!UNIMONTES!e!tamb*m!da!Rede!Mineira!de!Propriedade!Inte-
lectual.!Como!exemplo!atual,!podemos!destacar!a!cria"#o!e!apoio!das!atividades!
�G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���G�R���&�X�U�V�R���G�H���0�H�V�W�U�D�G�R���3�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O��Stricto!Sensu!em!Biotecnologia!
e!dos!Cursos!de!Mestrado!e!Doutorado!em!Ci&ncias!da!Sa de.!
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Equipe Ágora UNIMONTES (2012/2014)

Coordenador
Prof.!Dario!Alves!de!Oliveira!±!D.!Sc.
Professor
Afr;nio!Farias!de!Melo!J nior!±!D.!Sc.
Gestoras
Sandra!Malveira
Carla!Soares!Godinho!±!M.!Sc.
Roseli!Aparecida!Cardoso!Vieira
�,�Q�L�F�L�D�o�m�R���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D
Maryanne!Xavier!Santos

CONTATO

Universidade!Estadual!de!Montes!Claros!±!
UNIMONTES
 gora!UNIMONTES
Campus!Universit7rio!Professor!Darcy!Ribeiro
Rua!Dr.!Rui!Braga,!s/n,!Pr*dio!5!��!Reitoria!
��!Sala!102!��!Vila!Mauriceia,!CEP!39>01!089!
Montes!Claros-MG
Site:!http://www.agora.unimontes.br
E-mail: agora@unimontes.br; agora.unimontes@
hotmail.com.
Tel.!+0xx384!3229-8156.
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NIT – Núcleo de Inovação Tecnológica 
da Universidade Federal de Itajubá: 

Semeando a Inovação e a Inserção de 
Tecnologias no Mercado

A Universidade Federal de Itajub! (UNI-
FEI) regulamentou, por meio da 71ã 
Resolu"#o do CEPEAd, em 4 de abril 

de 2007, o N$cleo de Inova"#o, Transfer%ncia de Tec-
nologia e Empreendedorismo (NITTE).  Com a posse 
�G�D���Q�R�Y�D���5�H�L�W�R�U�L�D���G�D���8�1�,�)�(�,���� �Q�R���¿���Q�D�O���G�H���G�H�]�H�P�E�U�R���G�H��
2012, o nome NITTE foi alterado, tornando-se NIT 
± N$cleo de Inova"#o Tecnol&gica, pois as fun"'es 
de empreendedorismo foram atribu*das ao Centro 
de Empreendedorismo e o NIT passou a ser ligado, 
diretamente, + Pr& Reitoria de Pesquisa e P&s-Gradua"#o.

O NIT da UNIFEI tem como objetivos estruturar 
e implantar pol*ticas de propriedade intelectual, trans-
fer%ncia de tecnologia e inova"#o em sintonia com a 
cultura empreendedora da Universidade. O NIT integra o 
projeto do Parque Tecnol&gico de Itajub!, que est! sendo 
�L�P�S�O�D�Q�W�D�G�R���Q�D���8�1�,�)�(�,�����e���U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�O���S�R�U���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�U��
e prover meios para a prote"#o da propriedade intelectual 
integrada com a gera"#o, difus#o e aplica"#o do conhe-
cimento, prioritariamente na UNIFEI e na sociedade regional do Estado de 
Minas Gerais. Entre as atribui"'es do NIT, destacam-se:

- Disseminar a cultura da propriedade intelectual e da inova"#o por meio 
�G�H���S�D�O�H�V�W�U�D�V���G�H���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�o�m�R���H���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���S�U�H�V�H�Q�F�L�D�O��

- Estimular projetos de pesquisa e desenvolvimento de novos produtos, 
processos e material liter!rio, em conformidade com a demanda do mercado.

Sonia Maria de 
Brito Ribeiro

Carlos Eduardo   
Sanches da Silva
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�����5�H�D�O�L�]�D�U���R���P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���R�I�H�U�W�D�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�}�H�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O-
vidas na Universidade (patentes, direitos autorais e transfer%ncia de tecnologia).

���� �0�D�S�H�D�U�� �H�� �L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U�� �D�V�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V�� �H�� �H�[�W�H�U�Q�D�V�� �G�H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R��
tecnol&gica, por meio de pesquisas nas comunidades acad%mica e empresarial.

- Apoiar a cultura empreendedora por meio de processos de pr/-incuba"#o 
e incuba"#o em sintonia com o mercado.

O NIT na UNIFEI desempenha importante papel no sistema de inova"#o, 
em que se destacam:

Parque Tecnol!gico de 
Itajub"

Inaugura#$o: 1351252012
Investimento: 31 milh'es
6reas de pesquisa: energia, eletr8nica, tecnologia da informa"#o, 
software, bioengenharia e aeron!utica.
Parcerias: governos estadual, federal e municipal.

Incubadora de Empre-
sas de Base Tecnol!gica 
de Itajub" 
INCIT

Funda#$o: 1450452000
Objetivos: abrigar, apoiar e incentivar os projetos e empreendimen-
�W�R�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V���G�H���Q�D�W�X�U�H�]�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����E�H�P���F�R�P�R���S�U�R�P�R�Y�H�U���H���I�R-
mentar as atividades de empreendedorismo no munic*pio e na regi#o.
Empresas: pr/-residentes: 30; residentes: 21; associadas: 04; gra-
duadas: 21.

Universidade Federal 
de Itajub" UNIFEI

Funda#$o: 2351151913
Campus Itajub":  7.000 alunos de gradua"#o em 2< cursos;
                               <=0 alunos de p&s-gradua"#o.
Campus Itabira:  2.=00 alunos de gradua"#o em nove cursos.
Docentes: 410, dos quais 170 participam de cursos de p&s-gradua"#o.
>nfase: !reas de engenharia contendo pesquisas com elevado po-
tencial de prote"#o intelectual.

A UNIFEI, historicamente, sempre atuou em conjunto com o desenvol-
vimento do Pa*s, contribuindo para o salto de um Brasil predominantemente 
�D�J�U�i�U�L�R�����H�P���������������S�D�U�D���D���H�U�D���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�R�V���G�L�D�V��
atuais, tornando-se uma Universidade reconhecidamente empreendedora e 
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atuante em Inova"#o. O NIT, desde a sua regulamenta"#o, tem-se dedicado ao 
�G�H�S�y�V�L�W�R���H���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�P�H�Q�W�R���G�R�V���S�H�G�L�G�R�V���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V�����G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���S�U�R�G�X�]�L�G�D�V��
por pesquisadores da Universidade, al/m do registro de marcas e softwares
�S�U�R�G�X�]�L�G�R�V���Q�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���H���S�H�O�D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�����2�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�R���1�,�7���H���R�V���S�U�R�M�H�W�R�V��
de melhoria est#o dispostos na Figura 1.

Dos v!rios projetos previstos para o aperfei"oamento do NIT, destacam-
-se o SOMOS e o SEMEAR.

Em 100 anos de constru"#o de sua compet%ncia, a UNIFEI, por meio do 
N?CLEO DE INOVA@HO TECNOLJGICA (NIT), iniciou mapeamento para 
responder + pergunta: QUAL O POTENCIAL INTELECTUAL DA UNIFEIK

Para responder a essa pergunta, o NIT lan"ou, em junho52013, em fase 
de teste, o SOMOS UNIFEI (vide site: http:55www.somos.ufmg.br5unifei), de-
senvolvido para facilitar o mapeamento das compet%ncias da Institui"#o, com 
o objetivo de incrementar a intera"#o da Universidade em !reas de pesquisa 
�F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���F�R�P���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���S�~�E�O�L�F�D�V���H���S�U�L�Y�D�G�D�V����Por meio do projeto 
�6�2�0�2�6���8�1�,�)�(�,���p���S�R�V�V�t�Y�H�O���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U���R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�����V�X�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V���H��
�S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�����D�O�p�P���G�H���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H��as Unidades Acad%micas, ativos 
de propriedade intelectual, infraestrutura instalada nos laborat&rios, entre outras 
�L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���T�X�H���S�R�G�H�P���V�H�U���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�D�V���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���V�L�P�S�O�H�V���H���R�U�J�D�Q�L�]�D�G�D�����G�H��
acordo com as compet%ncias de interesse do usu!rio.

Al/m do SOMOS UNIFEI, encontra-se em fase de implanta"#o projetos 
que visam contribuir para o aprimoramento dos trabalhos no NIT e a capta"#o de 
recursos humanos nos temas: propriedade intelectual, transfer%ncia e valora"#o 
�G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����F�R�Q�I�R�U�P�H���V�H���S�R�G�H���Y�L�V�X�D�O�L�]�D�U��no quadro a seguir.
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Dentro do Projeto Semear, o NIT j! iniciou, em parceria com a Incu-
badora de Empresas de Base Tecnol&gica de Itajub! ± INCIT, a estrutura"#o 
do Semin!rio: ªSistema de Pesquisa e Inova"#oº, que foi ministrado todos os 
�D�Q�R�V���D�R�V���D�O�X�Q�R�V���L�Q�J�U�H�V�V�D�Q�W�H�V���G�H���,�Q�L�F�L�D�o�m�R���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���V�H�U�i���P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R�����H�P��������������
aosbolsistas de mestrado e doutorado, como pr/-requisito + implementa"#o da 
�E�R�O�V�D�����D���¿�P���G�H���F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�i���O�R�V�����G�H�V�G�H���V�H�X�V���S�U�L�P�H�L�U�R�V���F�R�Q�W�D�W�R�V���F�R�P���D���S�H�V�T�X�L�V�D����
da importWncia da prote"#o do patrim8nio intelectual.

�&�R�P���D���H�[�H�F�X�o�m�R���S�D�G�U�R�Q�L�]�D�G�D���G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H��projetos, o NIT pretende 
aumentar sua produ"#o tecnol&gica via �F�R�Q�V�F�L�H�Q�W�L�]�D�o�m�R���G�D���U�H�O�H�Y�k�Q�F�L�D���G�D���L�Q�R-
va"#opara o Brasil �H���G�R���S�D�S�H�O���G�R���1�,�7�����S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�Q�G�R�����D�V�V�L�P�����R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L-
mento de produtos e solu"'es inovadoras sustent!veis e �V�L�Q�W�R�Q�L�]�D�G�D�V com as 
�H�[�L�J�r�Q�F�L�D�V���G�R���P�H�U�F�D�G�R��

Equipe do NIT/ UNIFEI.
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CONTATO

Universidade Federal de Itajub" ± UNIFEI
N%cleo de Inova#$o Tecnol!gica ± NIT
Pr!-Reitoria de Pesquisa e P!s-Gradua#$o ± 
PRPPG
Coordenadora: Sonia Maria de Brito Ribeiro
Av. BPS, 1303 ± Bairro Pinheirinho
CEP 37=00-903 Itajub!-MG
Email: nitXunifei.edu.br
Facebook : https:55www.facebook.com5pages5
NIT-Unifei5<<907Y909774110
Zeb site: http:55www.unifei.edu.br5nitte5nit-
nucleo-inovacao-tecnologica
Tels. (3=) 3<29-1<91 a 1<94 
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Núcleo de Prospecção e Avaliação 
Tecnológica 

Com base na Lei de Inova!"o Tecnol#gica 
(Lei në 10.973/2004), que determina que 
�W�R�G�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���&�L�H�Q�W�t�¿���F�D���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D��

(ICT) deve dispor de um N$cleo de Inova!"o Tecnol#gica 
(NIT), a EMBRAPA criou, em %mbito nacional, no ano 
de 2007 a Assessoria de Inova!"o Tecnol#gica (AIT). 
Essa Unidade tinha como miss"o promover a articula-
!"o e acompanhamento dos processos de negocia!"o 
com grupos de interesse em produtos inovadores, bem 
como articular parcerias e a!&es institucionais visando 
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �F�L�H�Q�W�t�¿���F�D�� �H�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����Q�D�V��
unidades de pesquisa, com foco na gera!"o, adapta!"o e 
transfer'ncia de tecnologias inovadoras. Nessa estrutura 
organizacional, as a!&es locais de gest"o da inova!"o 
tecnol#gica, nas Unidades de pesquisa da EMBRAPA, 
deveriam estar alinhadas com a pol*tica e diretrizes tra-
!adas pela AIT.

Em 2008, como resultado da aprova!"o do projeto 
submetido ao Edital 06/2008 da FAPEMIG, a Embrapa 
Gado de Leite instituiu o seu N$cleo de Inova!"o Tecnol#gica e Prote!"o ao 
Conhecimento, que atuava com o objetivo de gerenciar a inova!"o tecnol#gica 
da unidade, mais focado nos processos de propriedade intelectual e neg#cios 
tecnol#gicos.

Tendo em vista a potencializa!"o dos resultados e fortalecimento do 
processo de inova!"o tecnol#gica na empresa, em termos de propriedade inte-
lectual e transfer'ncia de tecnologias, a EMBRAPA, em 2011, homogeneizou as 
estruturas organizacionais de todas as suas unidades de pesquisa. A Assessoria 
de Inova!"o Tecnol#gica foi transformada em Secretaria de Neg#cios, sendo 
respons+vel, entre outras atribui!&es, por realizar a gest"o administrativa de 

Denis Teixeira 
da Rocha

Isabele Uggeri     
Gabriel Moura
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propriedade intelectual e da implementa!"o da legisla!"o afeta ao processo 
de inova!"o; realizar a!&es para desenvolvimento da cultura de neg#cios, 
propriedade intelectual, seguran!a da informa!"o e inova!"o tecnol#gica; e 
desenvolver estrat5gias de intera!"o p$blico-privada, de forma a maximizar o 
processo de inova!"o na Embrapa.

No que tange :s Unidades, os NITs que j+ eram atuantes ganharam 
for!a, sendo, ent"o, transformados em N$cleos de Prospec!"o e Avalia!"o 
Tecnol#gica (NPATs). Os referido n$cleos, interface da Secretaria de Neg#cios 
nas Unidades, incorporaram as atividades dos antigos N$cleos de Inova!"o 
Tecnol#gica e Prote!"o ao Conhecimento, al5m de assumir novas atividades 
ligadas ao processo de gest"o da inova!"o. Assim, os NPATs t'm como princi-
pais atribui!&es prospectar problemas tecnol#gicos que poder"o ser objeto da 
programa!"o de pesquisa e transfer'ncia de tecnologia da unidade; conduzir a 
realiza!"o de an+lise de impacto ex-ante���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U���H��
orientar o processo de prote!"o intelectual na unidade; articular a elabora!"o 
de programas e projetos de transfer'ncia de tecnologia; elaborar e coordenar 
a execu!"o de contratos de neg#cios; e realizar a avalia!"o do impacto e n*vel 
de ado!"o das tecnologias geradas. Ademais, os NPATS det5m a coordena!"o 
geral do Comit' Local de Propriedade Intelectual, grupo multidisciplinar res-
pons+vel pelo cumprimento de todos os requisitos administrativos, internos e 
externos, indispens+veis : obten!"o da prote!"o, al5m do gerenciamento dos 
ativos intelectuais gerados pela unidade e da an+lise do potencial de retorno 
econ<mico derivado da explora!"o de direitos de PI gerados pela empresa.

No que se refere : estrutura de pesquisa, a Embrapa Gado de Leite conta 
com 1= laborat#rios e dois campos experimentais que garantem a interdisci-
plinaridade nas pesquisas, com foco na solu!"o dos problemas enfrentados no 
setor produtivo. No $ltimo ano, a unidade inaugurou o Complexo Multiusu+rio 
�G�H���%�L�R�H�¿�F�L�r�Q�F�L�D���H���6�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D���3�H�F�X�i�U�L�D�����)�R�U�P�D�G�R���S�R�U���T�X�D�W�U�R���J�U�D�Q�G�H�V��
laborat#rios (Metabolismo e Impactos Ambientais da Pecu+ria; Biotecnologia e 
Ambi'ncia; Zootecnia de Precis"o; e Sa$de Animal), o complexo tem por obje-
tivo desenvolver pesquisas multidisciplinares inovadoras que visam estabelecer 
�H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V���S�D�U�D���D���P�H�O�K�R�U�L�D���G�D���H�¿�F�L�r�Q�F�L�D���G�R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H���S�U�R�G�X�o�m�R���S�H�F�X�i�U�L�D���G�H��
maneira sustent+vel. Al5m disso, as a!&es de Pesquisa, Desenvolvimento > 
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Inova!"o est"o distribu*das em tr's grandes +reas denominadas N$cleos Tem+-
ticos. Tais n$cleos, que visam tornar mais racional a gest"o do conhecimento, 
�H�V�W�m�R���G�L�Y�L�G�L�G�R�V���H�P�����,�Q�W�H�Q�V�L�¿�F�D�o�m�R���G�D���3�U�R�G�X�o�m�R���G�H���/�H�L�W�H���D���3�D�V�W�R�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���H��
�,�Q�R�Y�D�o�}�H�V���S�D�U�D���0�H�O�K�R�U�L�D���G�D���(�¿�F�L�r�Q�F�L�D���%�L�R�H�F�R�Q�{�P�L�F�D���G�H���6�L�V�W�H�P�D�V���G�H���3�U�R�G�X�o�m�R��
de Leite; e Qualidade do Leite. Os tr's n$cleos s"o complementares, uma vez 
que retratam a complexidade da produ!"o leiteira e abordam os pilares alimento, 
�D�Q�L�P�D�O���H���S�U�R�G�X�W�R���¿�Q�D�O���G�D���F�D�G�H�L�D���G�R���O�H�L�W�H�����F�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R�����H�Q�W�m�R�����R�V���V�L�V�W�H�P�D�V���G�H��
produ!"o como um todo.

�$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����D���X�Q�L�G�D�G�H���p���F�R�P�S�R�V�W�D���S�R�U���F�R�U�S�R���W�p�F�Q�L�F�R���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���T�X�D�O�L�¿�F�D-
do, sendo 74 pesquisadores e =7 analistas, dos quais 60? possuem doutorado 
ou p#s-doutorado, 20? mestrado e 1=? especializa!"o nas respectivas +reas 
de atua!"o. O portif#lio de projetos da unidade contava com 63 projetos de 
pesquisa, desenvolvimento e transfer'ncia de tecnologia em execu!"o, muitos 
deles com grande potencial para gera!"o de tecnologias inovadoras. 

Desde sua cria!"o, o N$cleo da Embrapa Gado de Leite vem acumulando 
resultados e conquistas bastante positivos para a unidade. Entre eles, salienta-se 
�D���L�Q�W�H�Q�V�L�¿�F�D�o�m�R���G�D���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�R���1�~�F�O�H�R���G�H�Q�W�U�R���G�D���X�Q�L�G�D�G�H�����P�D�L�R�U���S�U�R�[�L�P�L-
dade do mesmo durante o desenvolvimento das pesquisas e tecnologias, al5m 
da eleva!"o no n$mero de prote!&es intelectuais oriundas dos resultados de 
pesquisa gerados pela unidade. 

Cita-se, ainda, o aperfei!oamento do processo de transfer'ncia de tecno-
logias, que culminou no desenvolvimento do portf#lio de tecnologias on-line e 
de dois Editais de Chamamento P$blico para desenvolvimento de pesquisas em 
parceria, com  alto potencial de impacto econ<mico para a cadeira produtiva 
do leite nacional.

Destaca-se que esses resultados foram impulsionados pelo trabalho em 
rede proporcionado pela Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI) e 
pelos diversos treinamentos por ela oferecidos.
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CONTATO

Embrapa ± Gado de Leite
N!cleo de Prospec"#o e Avalia"#o Tecnol$gica
Endere!o@ Rua Eug'nio do Nascimento, 610 
- Dom Bosco ± CEP 36038-330 - Juiz de Fora - 
MG
Telefone@ (32) 3311-7483
E-mail@ cnpgl.clpiHembrapa.br
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Núcleo de Inovações Tecnológicas e 
Proteção ao Conhecimento da Fundação 

Hospitalar do Estado de Minas Gerais: 
FHEMIG-INOVA

Conhecendo a FHEMIG 

A Funda !o"Hospitalar"do"Estado"de"Minas"
Gerais"±"FHEMIG"#"a"maior" rede"de"
hospitais"p$blicos"da"Am#rica"Latina."

Criada"em"1977,"mant#m"20"unidades"hospitalares,"nove"
delas"situadas"no"interior"e"11"na"capital"(Quadro"1),"al#m"
do"MG"Transplantes,"assistindo"a"popula !o"de"todo"o"
Estado"de"Minas"Gerais"e"tamb#m"de"outros"Estados,"em"
conson%ncia"com"as"Pol&ticas"Estadual"e"Nacional"de"Sa$de.

�$���)�+�(�0�,�*���W�H�P���F�R�P�R���¿���Q�D�O�L�G�D�G�H���S�U�H�V�W�D�U���V�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���V�D�~�G�H���H���D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D��
hospitalar"de"import%ncia"estrat#gica,"em"car'ter"regional"e"estadual,"em"n&veis"
secund'rio"e"terci'rio"de"complexidade,"por"meio"de"estrutura"hospitalar"orga-
nizada"e"integrada"ao"Sistema"*nico"de"Sa$de"(SUS),"bem"como"participar"da"
formula !o,"acompanhamento"e"avalia !o"da"pol&tica"de"gest!o"hospitalar,"em"
�F�R�Q�V�R�Q�k�Q�F�L�D���F�R�P���D�V���G�L�U�H�W�U�L�]�H�V���G�H�¿���Q�L�G�D�V���S�H�O�R�V���J�H�V�W�R�U�H�V���G�R���6�8�6����

Do"ponto"de"vista"administrativo,"a"Funda !o"#"constitu&da"por"comple-
�[�R�V�����2���F�R�P�S�O�H�[�R���G�R���0�*���7�U�D�Q�V�S�O�D�Q�W�H�V���p���F�R�P�S�R�V�W�R���S�R�U���F�H�Q�W�U�R�V���G�H���Q�R�W�L�¿���F�D�o�m�R����
capta !o"e"distribui !o"de"+rg!os"(CNCDO),"sendo"respons'vel"por"coordenar"
a"pol&tica"de"transplante"de"+rg!os"e"tecidos"em"todo"o"Estado"de"Minas"Gerais."

Flávio Diniz          
Capanema
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Quadro 1 - Unidades Hospitalares da Rede FHEMIG por munic!pio sede.

Nº Unidade Sigla

1 Casa de Sa!de Padre Dami"o - Ub# CSPD

2 Casa de Sa!de Santa F$ ± Tr%s Cora&'es CSSF(

3 Casa de Sa!de Santa Izabel - Betim CSSI

4 Casa de Sa!de S"o Francisco de Assis - Bambu) CSSFA

5 Centro Hospitalar Psiqui#trico de Barbacena CHPB

6 Centro Mineiro de Toxicomania - BH CMT

7 Centro Ps)quico da Adolesc%ncia e da Inf*ncia - BH CEPAI

8 Hospital Alberto Cavalcanti - BH HAC

9 Hospital Cristiano Machado - Sabar# HCM

10 Hospital Eduardo de Menezes - BH HEM

11 Hospital Galba Veloso ± BH HGV

12 Hospital Infantil Jo"o Paulo II - BH HIJPII

13 Hospital Jo"o XXIII ± BH HJXXIII

14 Hospital J!lia Kubitschek ± BH HJK

15 Hospital Maria Am$lia Lins -BH HMAL

16 Hospital Regional Ant+nio Dias ± Patos de Minas HRAD

17 Hospital Regional de Barbacena HRB

18 Hospital Regional Jo"o Penido ± Juiz de Fora HRJP

19 Instituto Raul Soares ± BH IRS

20 Maternidade Odete Valadares - BH MOV

Al#m"do"MG"Transplantes,"a"FHEMIG"possui"mais"cinco"complexos"
�D�V�V�L�V�W�H�Q�F�L�D�L�V�����+�R�V�S�L�W�D�L�V���*�H�U�D�L�V�����8�U�J�r�Q�F�L�D���H���(�P�H�U�J�r�Q�F�L�D�����(�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V�����6�D�~�G�H��
Mental"e"Reabilita !o"e"Cuidado"ao"Idoso,"indicados"na"Figura"1.

Na"esfera"educacional,"a"Rede"FHEMIG"possui"cinco"unidades"creden-
ciadas"pelos"Minist#rios"da"Sa$de"e"Educa !o,"como"ªHospitais de Ensinoº:
Hospital"Jo!o"XXIII,"Instituto"Raul"Soares,"Hospital"Jo!o"Paulo"II,"Materni-
dade"Odete"Valadares"e"Hospital"J$lia"Kubitschek."Ainda"na"'rea"de"ensino,"a"
�)�+�(�0�,�*���F�R�Q�W�D���F�R�P���R���P�D�L�R�U���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���)�R�U�P�D�o�m�R���S�D�U�D���5�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���0�p�G�L�F�D��
�G�R���(�V�W�D�G�R�����F�R�P���P�p�G�L�D���G�H�����������S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���D�R���D�Q�R���Q�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���H�V�S�H�F�L�D�O�L�G�D�G�H�V����
�7�R�G�R�V���R�V���V�H�X�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���G�H���5�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���0�p�G�L�F�D���H�V�W�m�R�����K�R�M�H�����F�U�H�G�H�Q�F�L�D�G�R�V���S�H�O�R��
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�0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���6�D�~�G�H�������$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����V�m�R���P�D�L�V���G�H�����������Y�D�J�D�V���G�H���5�H�V�L�G�r�Q�F�L�D���0�p�G�L�F�D��
±"MEC"em"32"especialidades"diversas."

�)�L�J�X�U�D�����������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�o�m�R���J�H�R�J�U�i�¿�F�D���G�D�V���8�Q�L�G�D�G�H�V���G�D���)�+�(�0�,�*��
por complexos assistenciais.

A"FHEMIG"conta"com"56"doutores"e"220"mestres"formados"em"diversas"
�i�U�H�D�V���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����H�Q�W�U�H���P�p�G�L�F�R�V�����H�Q�I�H�U�P�H�L�U�R�V�����¿�V�L�R�W�H�U�D�S�H�X�W�D�V�����I�D�U�P�D�F�r�X-
�W�L�F�R�V���H���H�Q�J�H�Q�K�H�L�U�R�V�����$���)�X�Q�G�D�o�m�R���H�Q�F�R�Q�W�U�D���V�H���F�H�U�W�L�¿�F�D�G�D���F�R�P�R���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R���G�H��
�&�L�r�Q�F�L�D���H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����,�&�7�����Q�D���)�$�3�(�0�,�*���H���D�R���&�1�3�T�����F�R�Q�W�D�Q�G�R���F�R�P���������*�U�X�S�R�V��
�G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���F�H�U�W�L�¿�F�D�G�R�V���H���T�X�D�V�H�����������S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���D�W�X�D�Q�G�R���Q�D�V���P�D�L�V���G�L�Y�H�U�V�D�V��
�/�L�Q�K�D�V���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���F�R�U�U�H�O�D�W�D�V���j���V�D�~�G�H��
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Pesquisa e Inovação na FHEMIG

A"FHEMIG"desponta"nos"cen'rios"nacional"e"internacional"como"grande"
�F�H�Q�W�U�R���H�P���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�V���F�O�t�Q�L�F�D�V�����J�H�U�D�o�m�R���H��
avalia !o"de"novas"tecnologias"em"sa$de."Para"promover"e"fortalecer"essa"'rea,"
�D���)�+�(�0�,�*���F�R�Q�W�D���F�R�P���D���*�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���(�Q�V�L�Q�R���H���3�H�V�T�X�L�V�D�����*�(�3�������S�H�U�W�H�Q�F�H�Q�W�H���j��
Diretoria"de"Desenvolvimento"de"Pessoas"±���'�,�*�(�3�(�����D�O�p�P���G�R���&�R�P�L�W�r���G�H���e�W�L�F�D��
�H�P���3�H�V�T�X�L�V�D���S�U�y�S�U�L�R�����)�L�J�X�U�D����������

Figura 2 - Organograma Estrutural de Ensino, Pesquisa e Inova"#o da 
FHEMIG.

�$���*�(�3���W�H�P���S�R�U���¿�Q�D�O�L�G�D�G�H���I�R�P�H�Q�W�D�U���H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�U���D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V��
�H���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����G�H�¿�Q�L�Q�G�R���D�V���O�L�Q�K�D�V���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�R���S�D�U�D���D��
FHEMIG."Entre"as"a /es"estrat#gicas,"destacam-se"a"cria !o"do"N!cleo de 
Inova"#o Tecnol$gica (NIT) ± FHEMIG-Inova ±"e"do"N!cleo de Apoio ao 
Pesquisador�����U�H�V�S�R�Q�V�i�Y�H�L�V���S�H�O�D���R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�����H�V�W�U�X�W�X�U�D�o�m�R���H���D�S�R�L�R���D�R�V���S�H�V�T�X�L-
�V�D�G�R�U�H�V���Q�D���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R�����F�R�Q�G�X�o�m�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���G�D���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R-
l+gica"da"rede,"bem"como"pela"prote !o"intelectual"e"pelo"registro"de"patentes."

�1�D���)�L�J�X�U�D���������R�E�V�H�U�Y�D���V�H���R���D�X�P�H�Q�W�R���S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�R���G�R�V���Q�~�P�H�U�R�V���G�H���S�U�R�M�H�W�R�V��
�G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���D�S�U�R�Y�D�G�R�V���Q�R���&�(�3���F�D�G�D�V�W�U�D�G�R�V���Q�R���6�,�6�1�(�3��
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Figura 3 - N$mero de projetos de pesquisados aprovados no 
CEP-FHEMIG por ano.

Com"tais"medidas"e"a /es"estruturantes,"a"FHEMIG"estabeleceu"as"con-
�G�L�o�}�H�V���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�L�V���S�D�U�D���D�O�D�Y�D�Q�F�D�U���V�X�D���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H��
�P�R�G�R���V�L�V�W�H�P�D�W�L�]�D�G�R�����L�Q�G�X�]�L�Q�G�R���D�V���O�L�Q�K�D�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O��
e"fortalecendo"o"papel"estrat#gico"a"ser"desempenhado"pelos"seus"Grupos"de"
�3�H�V�T�X�L�V�D��Em"2011,"a"FHEMIG"alcan ou"a"sexta"posi !o"entre"as"institui /es"
�F�R�P�� �P�D�L�R�U�� �Q�~�P�H�U�R�� �G�H�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �D�S�U�R�Y�D�G�R�V�� �Q�R�� �(�V�W�D�G�R�� �G�H�� �0�L�Q�D�V��
Gerais,"sendo"a"primeira"em"produ !o"entre"institui /es"de"car'ter"n!o"univer-
sit'rio"(Figura"4).

Figura 4 - N$mero de projetos de pesquisa registrados no SISNEP em 2011.



148 CONQUISTAS E DESAFIOS: OS 10 ANOS DA RMPI

O NIT FHEMIG-INOVA

A"FHEMIG"criou"em"2008"o"seu"N$cleo"de"Inova /es"Tecnol+gicas"e"
Prote !o"ao"Conhecimento"±"ªFHEMIG-INOVAº ."Este"NIT"integra"desde"
2009"a"Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI),"patrocinada"pela"
�)�X�Q�G�D�o�m�R���G�H���$�P�S�D�U�R���j���3�H�V�T�X�L�V�D���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����)�$�3�(�0�,�*�������H���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V��
est!o"voltadas"para"o"fomento"e"prote !o"intelectual"de"bens"intang&veis."Trata-
-se"da"$nica"entidade"hospitalar"a"constituir"um"NIT"em"Minas"Gerais."Com"
a"implanta !o"do"NIT,"a"Funda !o"capacitou-se"para"gerir"e"fomentar"a /es"
pr+prias"focadas"no"setor"de"inova !o"tecnol+gica,"oferecendo"a"toda"comuni-
�G�D�G�H���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���G�H���V�X�D���U�H�G�H���R���V�X�S�R�U�W�H���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R���j�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�L�U�H�F�L�R�Q�D�G�D�V���D�R��
�S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���U�H�V�X�O�W�D�Q�W�H�V���G�D�V���S�H�V�T�X�L�V�D�V���H�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
na"Institui !o.

Este"NIT"presta"assessoria"direta"aos"inventores"e"tamb#m"organiza"e"
oferece"cursos"de"capacita !o"a"servidores"sobre"temas"correlatos."A"FHEMIG"
�G�L�V�S�R�Q�L�E�L�O�L�]�D���D�R���1�,�7���S�H�V�V�R�D�O���G�H���D�S�R�L�R���W�p�F�Q�L�F�R�����P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���H��
�G�H���L�Q�I�R�U�P�i�W�L�F�D�����V�D�O�D���G�H���Y�L�G�H�R�F�R�Q�I�H�U�r�Q�F�L�D�����D�V�V�H�V�V�R�U�L�D���G�H���F�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���H���M�X�U�t�G�L�F�D��
���3�U�R�F�X�U�D�G�R�U�L�D�������D�O�p�P���G�D���L�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���D�R���1�~�F�O�H�R���G�H���$�S�R�L�R���D�R���3�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�����T�X�H��
�D�W�X�D�� �Q�R�� �D�V�V�H�V�V�R�U�D�P�H�Q�W�R�� �H�V�W�D�W�t�V�W�L�F�R�� �H�� �P�H�W�R�G�R�O�y�J�L�F�R�� �D�� �S�U�R�M�H�W�R�V�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D���H��
inova !o"surgidos"dentro"de"toda"a"sua"rede."

Desde"a"sua"implementa !o,"o"FHEMIG-INOVA"tem"buscado"divulgar"
conceitos"sobre"Inova /es"e"Propriedade"Intelectual"e"sua"import%ncia"estrat#-
gica"(ver"em"http:;;www.fhemig.mg.gov.br).

O"FHEMIG-INOVA" tem"participado"ativamente"das"a /es"propostas"
pela"Rede"Mineira"de"Propriedade" Intelectual" (RMPI)," colocando-se"como"
parceiro"na"organiza !o"de"cursos"e"apresenta !o"nos"seus"encontros"anuais."
Sua"inser !o"na"RMPI"tem"permitido"maior"aproxima !o"da"FHEMIG"com"as"
�G�H�P�D�L�V���(�&�7�,�V���Q�R���(�V�W�D�G�R�����Y�L�V�D�Q�G�R���j���F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�H���S�D�U�F�H�U�L�D�V���H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�G�H���S�U�R�M�H�W�R�V���F�R�Q�M�X�Q�W�R�V���Q�D���E�X�V�F�D���S�R�U���S�U�R�G�X�W�R�V���L�Q�R�Y�D�G�R�U�H�V����

A"alian a"surgida"entre"FHEMIG,"RMPI"e"FAPEMIG"tem"permitido"a"
�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �)�y�U�X�P�� �&�L�H�Q�W�t�¿�F�R�� �G�D�� �)�+�(�0�,�*���� �S�U�R�P�R�Y�H�Q�G�R�� �R�� �G�H�E�D�W�H�� �V�R�E�U�H��
�&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�D���6�D�~�G�H���H���J�D�U�D�Q�W�L�Q�G�R���P�D�L�R�U���L�Q-
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�W�H�U�F�k�P�E�L�R���H�Q�W�U�H���R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���G�D���)�+�(�0�,�*���H���G�H���R�X�W�U�D�V���(�&�7�,�V�����2�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V��
�L�Q�V�F�U�L�W�R�V���W�r�P���V�L�G�R���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V���Q�R���S�H�U�L�y�G�L�F�R���³�5�H�Y�L�V�W�D���0�p�G�L�F�D���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�´����
na"forma"de"suplemento"especial,"permitindo"ampla"divulga !o"e"maior"visibi-
�O�L�G�D�G�H���G�D���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�D���)�X�Q�G�D�o�m�R��

�(�P�E�R�U�D���D���F�U�L�D�o�m�R���G�H�V�V�H���1�,�7���V�H�M�D���U�H�F�H�Q�W�H��±"em"2013"ele"comemora"seu"
�T�X�L�Q�W�R�� �D�Q�R�� �G�H�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �±���� �R�� �)�+�(�0�,�*���,�1�2�9�$�� �M�i�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�� �V�H�X�V�� �S�U�L�P�H�L�U�R�V��
resultados.

Inicialmente,"buscou-se"reconhecer"as"potencialidades"internas"da"FHE-
MIG"e"partir"para"a"prote !o"dos"seus"bens"intang&veis"principais."

A"partir"desse"reconhecimento"de"potencialidades,"as"a /es"do"FHEMIG-
-INOVA"contribu&ram"para"a"interposi !o"de"pedidos"de"prote !o"de"marcas"
institucionais"e"de"registro"de"softwares"(em"cotitularidade"com"a"FAPEMIG"e"a"
�)�8�1�(�'�������D�O�p�P���G�R���G�H�S�y�V�L�W�R���G�H���S�H�G�L�G�R���G�H���S�D�W�H�Q�W�H���Q�R���V�H�J�P�H�Q�W�R���G�H���H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V��
m#dico-hospitalares"(em"cotitularidade"com"a"UFMG"e"a"FAPEMIG)"e"registro"
�G�H���'�L�U�H�L�W�R���$�X�W�R�U�D�O�����H�P���Q�R�P�H���G�D���)�+�(�0�,�*�����V�R�E�U�H���D���R�E�U�D���O�L�W�H�U�i�U�L�D���³�3�U�R�W�R�F�R�O�R�V��
�&�O�t�Q�L�F�R�V�´�����4�X�D�G�U�R����������

Quadro 2 - Indicadores Globais do NIT ªFHEMIG-Inovaº de 2009 a 2012.

INDICADOR
Pedido de 

Registro de 
Marca

Marcas 
Registradas

Dep"sitos de 
Patentes 

Nacionais em  
Cotitulari-
dade com a 
Fapemig

Direito 
Autoral

Pedidos de 
Registro de 

So#wares em 
cotitulari-
dade com a 
Fapemig

TOTAL 04 01 01 01 03

O"FHEMIG-INOVA"tem-se"destacado,"tamb#m,"na"organiza !o"do"evento"
�³�)�y�U�X�P���&�L�H�Q�W�t�¿�F�R���G�D���)�+�(�0�,�*�´�����F�R�P���H�G�L�o�}�H�V���Q�R�V���D�Q�R�V�������������������������H��������������
�&�X�P�S�U�H�� �G�H�V�W�D�F�D�U�� �T�X�H�� �D�� �H�G�L�o�m�R�� �G�R�� �,�,�,�� �)�y�U�X�P�� �&�L�H�Q�W�t�¿�F�R�� ���T�X�H�� �D�E�R�U�G�R�X�� �W�H�P�D�V��
�F�R�P�R���,�Q�F�R�U�S�R�U�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H�P���6�D�~�G�H�����,�Q�W�H�J�U�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���(�Q�V�L�Q�R���H���3�H�V�T�X�L�V�D����
�,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H�P���6�D�~�G�H���H�� �3�H�V�T�X�L�V�D���&�O�t�Q�L�F�D���H���7�U�D�Q�V�O�D�F�L�R�Q�D�O���� �F�R�Q�W�R�X��
com"um"total"de"560"inscritos"e"apresenta !o"de"186"trabalhos"na"'rea"da"sa$de.
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Da esquerda para a direita: Dr. Roberto Marini Ladeira (Gerente de Ensino 
e Pesquisa da FHEMIG), Dra. Nara Sulmonett (Hospital Jo#o XXIII) e Dr. 

Ant%nio Carlos de Barros Martins (Presidente da FHEMIG) durante atividades 
�G�R���,�,�,���)�y�U�X�P���&�L�H�Q�W�t�¿�F�R���G�D���)�X�Q�G�D�o�m�R���+�R�V�S�L�W�D�O�D�U���G�R���(�V�W�D�G�R���G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V����

realizado nos dias 29 e 30 de maio de 2012.

Considerações Finais

Nos"$ltimos"anos,"a"FHEMIG"vem"buscando"incrementar"as"atividades"
�Q�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H�� �H�Q�V�L�Q�R���� �� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �Q�D�� �E�X�V�F�D�� �S�H�O�D�� �H�[�F�H�O�r�Q�F�L�D�� �Q�H�V�V�H�V��
�F�D�P�S�R�V�����$���D�V�V�R�F�L�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���D���H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���H���R���J�U�D�Q�G�H���Y�R�O�X�P�H���G�H���D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�V��
hospitalares,"nas"mais"diversas"'reas"e"especialidades,"coloca"a"Funda !o"numa"
�S�R�V�L�o�m�R���G�H���G�H�V�W�D�T�X�H�����Q�R���F�H�Q�i�U�L�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�D���V�D�~�G�H��

�&�R�Q�¿�J�X�U�D�Q�G�R���V�H���F�R�P�R���~�Q�L�F�R���1�,�7���T�X�H���D�W�X�D���H�[�F�O�X�V�L�Y�D�P�H�Q�W�H���Q�R���V�H�J�P�H�Q�W�R��
hospitalar,"o"FHEMIG-INOVA"#"de"import%ncia"estrat#gica"para"o"desenvol-
vimento"de"Inova /es"Tecnol+gicas"em"Sa$de"para"o"Estado"de"Minas"Gerais"
e"para"o"Pa&s.

Com"isso,"a"FHEMIG"caminha"para"exercer"importante"papel"estrat#-
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gico"n!o"apenas"como"prestadora"de"servi os"assistenciais"na"'rea"da"sa$de,"
�P�D�V���W�D�P�E�p�P���F�R�P�R���S�U�R�G�X�W�R�U�D���G�H���Q�R�Y�D�V���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���Q�D�V���i�U�H�D�V���I�D�U�P�D�F�r�X�W�L�F�D�����G�H��
�H�T�X�L�S�D�P�H�Q�W�R�V���P�p�G�L�F�R���K�R�V�S�L�W�D�O�D�U�H�V���H���G�H���E�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��

CONTATO

FHEMIG-INOVA
FHEMIG ± Funda"#o Hospitalar do Estado 
de Minas Gerais 
Alameda"<lvaro"Celso,"100,"
�6�D�Q�W�D���(�¿�J�r�Q�L�D���%�H�O�R���+�R�U�L�]�R�Q�W�H���0�*��
CEP"30130-100"
Tel."(31)"3239-9545;3239-9531"
http:;;www.fhemig.mg.gov.br
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A Agência de Inovação e 
Empreendedorismo da Universidade 
Federal de Alfenas �ï  I9/UNIFAL-MG

O N cleo!de!Inova"#o!Tecnol$gica!da!Uni-
versidade!Federal!de!Alfenas!(UNIFAL),!
criado!em!agosto!de!2006!e!denomina-

do!N cleo!de! Inova"#o!e!Propriedade! Intelectual! da!
UNIFAL-MG! (NIPI/UNIFAL-MG),! foi! transformado!
em!Ag%ncia! de! Inova"#o! e! Empreendedorismo! da!
UNIFAL-MG!(I9/UNIFAL-MG)!por!meio!da!Resolu"#o!
n0!65/2011!do!Conselho!Superior!da!Institui"#o.!A!I9/
UNIFAL-MG!passou!a!ser!$rg#o!suplementar,!vinculado!
�j���5�H�L�W�R�U�L�D�����H���W�H�P���D���¿���Q�D�O�L�G�D�G�H���G�H���J�H�U�L�U���D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R��
rismo!da!Universidade.!

A!Ag%ncia!I9/UNIFAL-MG!faz!parte!da!Rede!Mineira!de!Propriedade!
Intelectual!(RMPI)!desde!sua!cria"#o,!em!2006,!ainda!enquanto!NIPI/UNIFAL-
���0�*���� �e�� �F�R�Q�V�W�L�W�X�t�G�D�� �S�R�U�� �X�P�� �&�R�Q�V�H�O�K�R���� �'�L�U�H�W�R�U�L�D���� �6�H�F�U�H�W�D�U�L�D�� �H���$�V�V�H�V�V�R�U�L�D�V�� �G�H��
Propriedade!Intelectual,!de!Transfer%ncia!de!Tecnologia,!de!Tecnologia!da!Infor-
ma"#o!e!Comunica"#o!e!de!Empreendedorismo,!todas!compostas!por!bolsistas!
(BGCT/FAPEMIG).

�$�V���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V���G�D���$�J�r�Q�F�L�D���V�m�R�����]�H�O�D�U���S�H�O�D���S�R�O�t�W�L�F�D���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�H���H�V�W�t�P�X��
lo!&!prote"#o!das!cria"'es,!licenciamento,!inova"#o!e!transfer%ncia!de!tecnologia;!
�D�Y�D�O�L�D�U���H���F�O�D�V�V�L�¿���F�D�U���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�V���S�D�V�V�t�Y�H�L�V���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R�����H�V�W�L�P�X�O�D�Q�G�R���H��
assessorando!sua!prote"#o,!licenciamento!e!comercializa"#o;!avaliar!solicita"#o!
de!inventor!independente!para!ado"#o!de!sua!inven"#o!pela!Universidade;!estabe-
lecer!parcerias!entre!a!Universidade,!empresas,!$rg#os!governamentais!e!demais!
institui"'es!da!sociedade;!promover!a"'es!visando!&!forma"#o!empreendedora;!e!
apoiar!e!estimular,!no!*mbito!da!UNIFAL,!a!cria"#o!e!manuten"#o!de!empresas!
juniores,!os!processos!de!pr+-incuba"#o,!de!cria"#o!e!de!gest#o!de!incubadoras!
de!empresas!de!base!tecnol$gica!e!de!parques!tecnol$gicos.

Marcia Paranho   
Veloso
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As!principais!conquistas!da!Ag%ncia,!resultado!do!grande!esfor"o,!dedi-
ca"#o!e!trabalho!de!toda!a!equipe,!compreendem:!assessoramentos!e!orienta"'es!
&!comunidade!acad%mica!de!todos!os!campi!da!UNIFAL-MG!(Alfenas,!Po"os!
de!Caldas!e!Varginha)!sobre!os!temas!inova"#o,!propriedade!intelectual!e!suas!
modalidades,!que!resultaram!na!solicita"#o!de!nove!pedidos!de!patentes,!nove!
programas!de!computador!e!nove!marcas! registrados;!a!difus#o!dos! temas!
relacionados!&! inova"#o,!&!propriedade! intelectual!e!ao!empreendedorismo,!
por!meio!de!cursos,!palestras,!semin3rios!e!workshops,!al+m!da!confec"#o!de!
�I�{�O�G�H�U�H�V�����F�D�U�W�L�O�K�D�V���H���F�D�O�H�Q�G�i�U�L�R�V���D���V�H�U�H�P���G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R�V���j���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D��
e!da!manuten"#o!de!seu!site�����F�R�P���Y�i�U�L�D�V���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H���R�V���W�H�P�D�V���D�¿�Q�V�����D��
�D�X�W�R�U�L�D�� �G�R�� �F�D�S�t�W�X�O�R�� �³�&�R�Q�¿�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H�� �H�� �3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����$�V�S�H�F�W�R�V��
�J�H�U�D�L�V�´�����Q�R���O�L�Y�U�R���³�3�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���G�D���(�V�F�R�O�D���G�D���$�*�8����!Propriedade!Intelectual:!
Conceitos!e!Procedimentos!��!vol.!2º;!a!atua"#o!da!Ag%ncia!na!articula"#o!das!
parcerias!Universidade/Empresa/Institutos!de!Pesquisa!para!o!desenvolvimento!
�G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�V���H���S�U�R�M�H�W�R�V�����D���D�V�V�L�V�W�r�Q�F�L�D���M�X�U�t�G�L�F�D���j�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���P�D�W�p�U�L�D�V��
e!quest'es!relacionadas!aos!seguintes!assuntos:!propriedade!intelectual,!sigilo!
�H�� �F�R�Q�¿�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H���� �F�R�P�H�U�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���� �P�L�Q�X�W�D�V�� �G�H�� �F�R�Q�Y�r�Q�L�R�V����
�W�H�U�P�R�V���G�H���S�D�U�F�H�U�L�D�����W�H�U�P�R�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���R�X�W�U�R�V�����R���D�W�H�Q-
�G�L�P�H�Q�W�R���D�R�V���L�Q�Y�H�Q�W�R�U�H�V���L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V�����R���P�D�S�H�D�P�H�Q�W�R���F�R�Q�W�t�Q�X�R���G�R���S�R�W�H�Q�F�L�D�O��
patent3rio!da!UNIFAL-MG,!realizado!por!meio!da!aplica"#o!de!question3rio!aos!
professores/pesquisadores!(sendo!as!principais!3reas:!Sa de!e!Medicamentos,!
�4�X�t�P�L�F�D�����(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�V�����%�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����1�X�W�U�L�o�m�R���H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�D���,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R������
o!mapeamento!das!empresas!de!Alfenas!e!regi#o!com!capacidade,!ou!poten-
cial,!para!inova"#o!ou!aquisi"#o!de!tecnologias,!e!a!prospec"#o!de!demandas!
tecnol$gicas;!a!cria"#o!da!Coordenadoria!de!Empresas!Juniores!da!UNIFAL-
-MG,!a!que!est#o!vinculadas!as!quatro!empresas!juniores;!e!a!elabora"#o!de!
regulamento!no!qual!foram!estabelecidos!diretrizes,!compet%ncias!e!requisitos!
para!o!reconhecimento!de!empresas!juniores!no!*mbito!da!Universidade.!

Por!meio!da!Ag%ncia! I9/UNIFAL-MG,!a!UNIFAL!passou!a! ter!uma!
entidade!executora!do!Programa!SEBRAETEC!±!Servi"os!em! Inova"#o!e!
Tecnologia,!programa!voltado!para!a!introdu"#o!de!inova"#o!nas!empresas,!me-
diante!consultorias.!A!cria"#o!da!Incubadora!de!Empresas!de!Base!Tecnol$gica!
da!UNIFAL-MG!(Alfenas),!com!inaugura"#o!prevista!para!outubro!de!2014,!
+!fruto!do!trabalho!que!vem!sendo!desenvolvido!pela!I9/UNIFAL-MG!desde!



meados!de!2010!(que!conta!com!a!parceria!da!SECTES,!SEBRAE,!FAPEMIG!
�H���0�X�Q�L�F�t�S�L�R���G�H���$�O�I�H�Q�D�V�������(���W�D�P�E�p�P���D���F�U�L�D�o�m�R���H���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�R�V��
�&�H�Q�W�U�R�V���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���±���&�'�7�,���Q�D�V���F�L�G�D�G�H�V��
de!Alfenas!e!Po"os!de!Caldas.

�3�D�U�D���P�H�O�K�R�U�L�D���F�R�Q�W�t�Q�X�D���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H���G�R�V���V�H�U�Y�L�o�R�V���S�U�H�V�W�D�G�R�V���S�H�O�D���,����
UNIFAL-MG!&!comunidade!acad%mica!da!Universidade,!sua!equipe!de!pro-
�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���H���F�R�O�D�E�R�U�D�G�R�U�H�V���Y�H�P���V�H�Q�G�R���F�D�S�D�F�L�W�D�G�D���S�R�U���P�H�L�R���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H�P��
cursos,!congressos,!semin3rios,!encontros,!visitas!t+cnicas!e!treinamentos!nas!
3reas!de!Propriedade!Intelectual,!Transfer%ncia!de!Tecnologia,!Empreendedo-
�U�L�V�P�R���H���G�H�P�D�L�V���i�U�H�D�V���D�¿�Q�V����

A!Ag%ncia! I9/UNIFAL-MG! tem!atuado,! efetivamente,! em! todas!as!
atividades!realizadas!pela!RMPI,!com!a!participa"#o!da!equipe!em!cursos!de!
capacita"#o,!eventos!e!em!todos!os!encontros!e!plen3rias,!al+m!da!atua"#o!em!
comiss'es!de!trabalho.!Ademais,!em!2011,!o!XIII!Encontro!da!Rede!Mineira!de!
Propriedade!Intelectual!foi!sediado!pela!UNIFAL-MG,!por!interm+dio!da!I9/
�8�1�,�)�$�/���0�*�����2���H�Y�H�Q�W�R���D�S�U�H�V�H�Q�W�R�X���F�R�P�R���W�H�P�D���F�H�Q�W�U�D�O���³�$�O�L�D�Q�o�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�F�D�V��
entre!Entidades!de!Ci%ncia,!Tecnologia!e!Inova"#o!��!ECTIsº.!

Equipe da I9/UNIFAL-MG.

A!Rede!Mineira!de!Propriedade!Intelectual!foi!de!fundamental!impor-
t*ncia!para!a!cria"#o!do!NIT!da!UNIFAL-MG,!e!nesses!10!anos!da!RMPI!toda!
a!equipe!da!Ag%ncia!I9/UNIFAL-MG!parabeniza!e!comemora!com!a!sua!Co-
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ordena"#o,!seus!criadores,!em!especial!a!Professora!Elza!Fernandes!de!Ara jo,!
e!a!FAPEMIG.

CONTATO: 

Ag ncia!de!Inova"#o!e!Empreendedorismo!
da!Universidade!Federal!de!Alfenas!±!I9/
UNIFAL-MG
Rua!Gabriel!Monteiro!da!Silva,!700,!Sala!
O810C,!Centro,!Alfenas-MG
CEP:!47140-000
Tel.!(45)!4299-1804
Site:!www.unifal-mg.edu.br/i9unifal
E-mail:!inovacao@unifal-mg.edu.br
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Apresentação e Contextualização do 
Núcleo de Inovação Tecnológica e 

Empreendedorismo da Universidade 
Federal de 

Ouro Preto (NITE/UFOP)

O N cleo!de!Inova"#o!Tecnol$gica!e!Em-
preendedorismo!da!Universidade!Federal!
de!Ouro!Preto!(NITE/UFOP)!foi!criado!

em!maio!de!2001,! sob!a!denomina"#o!de!Servi"o!de!
Apoio!%!Propriedade!Intelectual!��!SEAPI,!com!o!objetivo!
de!gerir!as!atividades!de!gest#o!da!inova"#o!e!de!prote-
"#o!do!conhecimento!na!Universidade!Federal!de!Ouro!
Preto!(UFOP).!O!N cleo!&!vinculado!%!Pr$-Reitoria!de!
Pesquisa!e!P$s-Gradua"#o!e!na!sua!cria"#o!contava!com!
apenas!uma!servidora,!que!passou!a!resgatar!tecnologias!
protegidas!em!nome!pr$prio,!pelo!inventor,!e!proteger!
novos!direitos!de!propriedade!intelectual.!Desde!ent#o,!
in meras!foram!as!atividades!de!difus#o!da!propriedade!
intelectual!organizadas!pelo!N cleo!e,!pouco!a!pouco,!
�D�� �F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�� �F�L�H�Q�W�t�¿���F�D�� �G�D�� �8�)�2�3�� �S�D�V�V�R�X�� �D�� �Y�H�U�� �D�� �L�P��
port'ncia!da!prote"#o!do!conhecimento!e!da!cultura!de!
inova"#o!dentro!da!Universidade.!Atualmente,!o!N cleo!
&!o!$rg#o! respons*vel! pelas!atividades!de! inova"#o,!
prote"#o!do!conhecimento,!transfer+ncia!de!tecnologia!
e!cultura!empreendedora!na!UFOP.!

Desde!a!sua!cria"#o!em!2001!at&!2012,!o!N cleo!teve!por!miss#o!orien-
tar,!assessorar,!apoiar!e!gerir!atividades!direcionadas!%!prote"#o!intelectual!e!
%!transfer+ncia!de!tecnologia!focadas!em!inova"#o!e!de!interesse!da!UFOP,!de!
�H�P�S�U�H�V�D�V�����G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H���G�R���(�V�W�D�G�R�����1�H�V�V�H���S�H�U�t�R�G�R���I�R�U�D�P���G�H�¿���Q�L�G�D�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V��
e!a"3es,!bem!como!alcan"ado!amadurecimento!decorrente!de!experi+ncias!acu-

Rodrigo Fernando 
Bianchi

Izabel Cristina 
da Silva  



158 CONQUISTAS E DESAFIOS: OS 10 ANOS DA RMPI

muladas.!Em!2012,!segundo!dados!da!Rede!Mineira!de!Propriedade!Intelectual,!
apresentados!no!VI!F$rum!Nacional!de!Gestores!de!Inova"#o!e!Transfer+ncia!
de!Tecnologia!(FORTEC),!o!NITE/UFOP!se!destacou!entre!os!cinco!primeiros!
N cleos!de!Inova"#o!Tecnol$gica!de!Minas!Gerais.!

O!principal!resultado!do!trabalho!desenvolvido!pelo!n cleo,!at&!2012,!pode!
ser!sumarizado!pelo!n mero!de!patentes!da!UFOP!depositadas!e!concedidas!em!
territ$rio!nacional,!com!e!sem!titularidade!exclusiva,!como!mostrado!na!Figura!1.!
�1�H�V�V�D���¿�J�X�U�D�����R�E�V�H�U�Y�D���V�H���D�X�P�H�Q�W�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R���Q�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V���G�H�S�R�V�L�W�D�G�D�V��
e!concedidas!pela!UFOP!nos! ltimos!anos.!De!2009!a!2012,!o!n mero!de!patentes!
depositadas!saltou!de!44!para!65,!com!uma!taxa!de!7,78!patentes/ano,!enquanto!
o!n mero!de!patentes!concedidas,!por!sua!vez,!pulou!de!1!para!8.!

Outro!ponto!importante!&!que!o!n mero!de!patentes!depositadas!vem!
crescendo!a!cada!ano,!saltando!de!quatro!em!2010!para!10!em!2011!e!1:!em!
2012.!Esses!indicadores!apontam,!claramente,!que!est*!se!consolidando!o!papel!
do!N cleo!em!promover!e!fomentar!a!difus#o!da!cultura!da!prote"#o!intelectual!
na!Institui"#o.
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Figura 1 - N!mero total de patentes da UFOP depositadas e concedidas nos 
�~�O�W�L�P�R�V���T�X�D�W�U�R���D�Q�R�V�����R�E�V�H�U�Y�D�Q�G�R���V�H�����F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H�����R���D�X�P�H�Q�W�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R���G�R��

n!mero de patentes pelo NITE/UFOP.
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Das!tecnologias!protegidas!recentemente,!um!contrato!de!transfer+ncia!de!
tecnologia!j*!foi!assinado,!enquanto!outros!dois!j*!est#o!negociados!e!prontos!
para!assinatura.!A!equipe!do!N cleo!tamb&m!tem!promovido!o!licenciamento!
das!marcas!institucionais!e!vem!atuando,!periodicamente,!em!reuni3es!com!vista!
%!transfer+ncia!de!tecnologias!que!poder#o!trazer!grandes!benef;cios!sociais!
com!o!sucesso!das!negocia"3es.

Na!atual!conjuntura!do!N cleo!&!fundamental!buscar!a!estrutura"#o!de!
um!setor!especializado,!respons*vel!pela!comercializa"#o!e!transfer+ncia!das!
tecnologias,!protegidas!ou!n#o.!Para!isso,!uma!das!prioridades!&!dar!continuidade!
ao!processo!de!capacita"#o!dos!integrantes!do!N cleo!para!atua"#o!no!est;mulo!
e!nas!negocia"3es!para!a!transfer+ncia!de!tecnologia.!

Visando!estimular!essas!rela"3es!entre!pesquisadores!e!mercado,!no!in;-
cio!de!2014!o!Centro!de!Refer+ncia!em!Incuba"#o!de!Empresas!e!Projetos!de!
Ouro!Preto!��!INCULTEC!passou!a!integrar!o!NITE/UFOP!e!a!participar!mais!
�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���G�H���V�X�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�����D�V�V�L�P���F�R�P�R���D�S�R�L�D�U���H�P�S�U�H�V�D�V���M�X�Q�L�R�U�H�V���H���G�H�¿�Q�L�U��
novas!estrat&gias!de!difus#o!da!cultura!de!inova"#o!na!Institui"#o!e!na!sociedade.!

Nesse!novo!arranjo!(Figura!2),!o!N cleo!passou!a!ser!chamado!N cleo!
de!Inova"#o!Tecnol$gica!e!Empreendedorismo!��!NITE/UFOP!e,!portanto,!a!
alinhar!suas!a"3es!com!a!promo"#o!da!cultura!de!inova"#o!e!o!empreendedo-
rismo!na!Universidade.

Atualmente,!o!NITE/UFOP!tem!por!miss#o!fomentar,!apoiar!e!promover!

a"3es!e!atividades!de!ensino,!pesquisa!e!extens#o!direcionadas!ao!est;mulo!da!

cultura!de!inova"#o!e!de!empreendedores!nos!diversos!Campi!da!UFOP,!na!

sociedade!e!no!Estado.!Por!tr*s!dessa!estrat&gia,!chamada!de!ESTRAT GIA!

DE!INOVA"#O!ACELERADA!(EIA) ,!est#o!a!participa"#o!de!todos!os!pro-

�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���O�L�J�D�G�R�V���D�R���1�,�7�(���8�)�2�3���H���D���S�U�R�S�R�V�W�D���G�H���F�U�L�D�o�m�R���G�H���X�P�D���D�W�P�R�V�I�H�U�D��

de!inova"#o!e!est;mulos!ao!empreendedorismo!e!transfer+ncia!de!tecnologia!

nas!regi3es!de!Jo#o!Monlevade,!Ouro!Preto!e!Mariana.!Essa!estrat&gia!dever*!

promover!diretamente!o!papel!do!NITE/UFOP!de!criar!intera"3es!com!empresas,!

prefeituras,!$rg#os!de!fomento,!investidores,!a!sociedade!e!com!a!pr$pria!UFOP.!
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Figura 2!-!�1�R�Y�R���À���X�[�R���R�S�H�U�D�F�L�R�Q�D�O���G�R���1�,�7�(���8�)�2�3���S�D�U�D���S�U�R�P�R�o�m�R���P�D�L�V��
�H�¿���F�L�H�Q�W�H���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���G�R���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���Q�D���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R��

No!'mbito!da!EIA,!destaca-se!que!a!gest#o!do!NITE/UFOP!est*!subdivi-

dida!em!cinco!segmentos!(Figura!4),!cada!qual!com!caracter;sticas!e!objetivos!

�H�V�S�H�F�t�¿���F�R�V�����P�D�V���L�Q�W�H�U�O�L�J�D�G�R�V���H�Q�W�U�H���V�L����

NITE!MINHA!UFOP ��!tem!por!miss#o!estimular!a!cultura!de!inova"#o!

e!o!empreendedorismo!entre!inventores,!empresas!juniores,!comunidades!es-

tudantis!e!unidades!acad+micas!da!UFOP.!Nesse!segmento,!busca-se!difundir,!

apoiar!e!popularizar!a!cultura!de!inova"#o!e!o!empreendedorismo!aos!docentes,!

discentes!e!t&cnico-administrativos!da!Institui"#o.!

NITE!EDUCA"#O ��!tem!por!miss#o!estimular!e!popularizar!a!cultura!

de!inova"#o!e!o!empreendedorismo!nas!regi3es!de!Jo#o!Monlevade,!Ouro!Preto,!

Mariana!e!cidades!adjacentes,!seja!por!meio!de!palestras,!workshops,!mostras!

�G�H���S�U�R�¿���V�V�}�H�V���H���I�H�L�U�D�V���G�H���F�L�r�Q�F�L�D�����R�X���V�H�M�D�����S�R�U���P�H�L�R���G�D���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���L�Q�G�X�W�R�U�H�V��

(professores!dos!ensinos!m&dio!e!fundamental)!e!de!Agentes!Juniores!de!ino-

va"#o!(estudantes!de!gradua"#o).!
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NITE!CIDADE ��!tem!por!miss#o!promover!e!estimular!o!encontro!e!

intera"#o!de!inventores,!estudantes,!empresas!juniores!e!empresas!incubadas!

com!agentes!de!fomento!e! investidores,!bem!como!ambientes!tecnol$gicos,!

envolvendo!empreendedores!independentes,!prefeituras,!Secretarias!de!Ci+ncia!

e!Tecnologia,!incubadoras!e!parques!tecnol$gicos.!

NITE!EMPRESA ��! tem!por!miss#o!estimular!a! intera"#o!entre!em-

presas! incubadas,!empresas! juniores!e! inventores!com!P<Ds!de!empresas,!

investidores!e!parques!tecnol$gicos.!Sua!miss#o!&!estimular!a!cria"#o!de!am-

biente!de!neg$cios!e,!consequentemente,!promover!a!cria"#o!de!empresas!e!a!

transfer+ncia!de!tecnologia!no!'mbito!da!UFOP,!principalmente!da!incubadora!

de!base!tecnol$gica.!

NITE!COMUNICA"#O!E!EVENTO ��!tem!por!miss#o!divulgar!as!

atividades!e!patentes!do!NITE/UFOP!para!difundir,!na!Institui"#o,!na!sociedade!

e!no!Estado,!a!cultura!de!inova"#o!e!empreendedorismo,!bem!como!estimular!

novas!colabora"3es,!transfer+ncias!de!tecnologia!e!neg$cios.!Esse!segmento!

tem!liga"#o!direta!com!a!Assessoria!de!Comunica"#o!da!UFOP,!que!ir*!divul-

gar!os!trabalhos!n#o!apenas!em!site,!TV,!r*dio!e!jornal,!mas!tamb&m!em!feiras!

e!eventos!no!Centro!de!Conven"3es!da!UFOP.!N#o!&!descartada,!tamb&m,!a!

�H�[�S�R�V�L�o�m�R���L�W�L�Q�H�U�D�Q�W�H���G�R�V���W�U�D�E�D�O�K�R�V���G�R���1�,�7�(���8�)�2�3���H�P���P�R�V�W�U�D�V���G�H���S�U�R�¿�V�V�}�H�V���H��

semanas!de!estudo!em!pontos!estrat&gicos!da!Institui"#o.!

Finalmente,!n#o!&!descartado!o!est;mulo!%!reformas!e!%!indu"#o!de!no-

vos!curr;culos!de!cursos!de!Ci+ncias!Exatas,!sobretudo!dos!de!engenharia,!que!

apresentam!futura!capacidade!de!inova"#o!e!a!forma"#o!de!Recursos!Humanos!

focados!em!inova"#o.!
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Em!resumo,!a!experi+ncia!adquirida!pelo!NITE/UFOP,!nos! ltimos!anos,!
n#o!deixa!d vidas!quanto!%!necessidade!de!um!planejamento!menos!t"mido
para!tornar!a!cultura!de!inova"#o!e!empreendedorismo!mais!presente!dentro!
da!Universidade.!Construir!esse!planejamento!visando!melhorar!os!;ndices!de!
PI!da!UFOP!&!o!foco!principal!desta!gest#o.

O!NITE/UFOP,!hoje,!atua!diretamente!no!est;mulo!e!negocia"3es!para!a!
formaliza"#o!de!parcerias!com!empresas,!governo,!$rg#os!de!fomento,!institui-
"3es!de!apoio!e!outras!ICTs.!Este!trabalho!envolve!todo!o!processo!de!prote"#o,!
desde!a!busca!de!anterioridade!at&!o!aux;lio!na!reda"#o!de!documentos!de!pa-
tente.!Al&m!disso,!a!equipe!do!NITE/UFOP!atua!na!capacita"#o!de!pessoal,!no!
�k�P�E�L�W�R���G�D���8�)�2�3���H���Q�D���U�H�J�L�m�R���G�H���V�X�D���L�Q�À���X�r�Q�F�L�D�����Q�D���G�L�I�X�V�m�R���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
e!empreendedorismo!na!Universidade,!na!negocia"#o!de!transfer+ncia!e!comer-
cializa"#o,!na!negocia"#o!de!projetos!de!pesquisa,!na!discuss#o,!elabora"#o!e!
an*lise!de!minutas!de!contratos!e!conv+nios,!na!orienta"#o!ao!pesquisador!e!
na!coordena"#o,!ainda!em!fase!de!consolida"#o,!do!Centro!de!Refer+ncia!em!
Incuba"#o!de!Empresas!e!Projetos!de!Ouro!Preto! (NULTEC),!que! tem!por!
escopo!apoiar!a! inova"#o,!o!desenvolvimento! tecnol$gico,!a! implanta"#o!e!
desenvolvimento!de!novas!empresas,!bem!como!a!produ"#o!cultural!em!toda!
�D���U�H�J�L�m�R���G�R�V���,�Q�F�R�Q�¿���G�H�Q�W�H�V��

CONTATO

Universidade!Federal!de!Ouro!Preto
N$cleo!de!Inova%&o!Tecnol'gica!e!
Empreendedorismo!��!NITE/UFOP
�(�Q�G�H�U�H�o�R�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���2�X�U�R���3�U�H�W�R����
Campus!Universit*rio!Morro!do!Cruzeiro,!ICEB!
II!±!Sala!29!-!Ouro!Preto,!Minas!Gerais,!CEP!
48500000.
�7�H�O�H�I�R�Q�H������������������������������������������
�)�D�[��������������������������������������
�(���P�D�L�O����nit.ufop@propp.ufop.br
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Universidade Federal dos Vales do 
Jequitinhonha e Mucuri Núcleo de 

Inovação Tecnológica e de Proteção ao 
Conhecimento

O N cleo!de! Inova"#o!Tecnol$gica!e!de!
Prote"#o!ao!Conhecimento!da!Universi-
dade!Federal!dos!Vales!do!Jequitinhonha!

e!Mucuri! (NITec-UFVJM)! foi! criado!pela!Resolu"#o!
në!23-CONSU,!de!18/08/2008.!Vinculado!ao!Centro!
de!Inova"#o!Tecnol$gica!(CITec),!%!o!respons&vel!pelo!
gerenciamento!da!pol'tica!de!Inova"#o!da!UFVJM.

O! NITec! tem! como! miss#o:! disseminar! a! im-
port*ncia!da!prote"#o! intelectual!na!UFVJM;!orientar!
a! comunidade!acad+mica!na!elabora"#o!da!documenta"#o!para!pedido!de!
patentes,!registros!de!marcas,!programas!de!computador,!cultivares,!desenhos!
industriais,!direitos!autorais!e!outras!formas!de!prote"#o!intelectual;!gerenciar!
o!processo!de!prote"#o!das!tecnologias!durante!toda!a!sua!vig+ncia;!incentivar!
a!celebra"#o!de!conv+nios!e!contratos!com!institui"4es!e!empresas!parceiras!
interessadas!em!propriedade!intelectual,!inova"#o!tecnol$gica!e!transfer+ncia!
de!tecnologia;!e!auxiliar!o!CITec!no!processo!para!transfer+ncia!das!tecnologias!
geradas!na!UFVJM.

A!UFVJM,!criada!em!2005,!apresenta!atualmente!31!cursos!de!gradu-
a"#o!presencial!e!12!cursos!de!p$s-gradua"#o,!al%m!de!contar!com!cursos!de!
gradua"#o!a!dist*ncia,!com!abrang+ncia!nas!Mesorregi4es!do!Vale!do!Jequiti-
nhonha!e!Vale!do!Mucuri,!al%m!das!regi4es!Norte!e!Noroeste!do!Estado,!com!
a!implementa"#o!de!dois!novos!Campi!universit&rios!nas!cidades!de!Jana ba!
e!Una',!respectivamente.!

As!principais!&reas!de!atua"#o!da!UFVJM!s#o,!atualmente:!Sa de,!Ci-
+ncias!Agr&rias,!Ci+ncias!Exatas!e!Engenharias,!Licenciaturas,!Biotecnologia!
e!Ci+ncias!Sociais!Aplicadas.

Juan Pedro Bretas 
Roa
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O!NITec!tem!experi+ncia!no!dep$sito!de!Patentes!de!Inven"#o.

O!primeiro!dep$sito!de!patente!de!inven"#o!da!UFVJM!ocorreu!em!2011,!
em!cotitularidade!com!a!FAPEMIG!(PI!1101892-5!��!GERADOR!DE!OZ6NIO!
ELETROQU7MICO).

Em!2012,!foi!depositado!pela!CTIT/UFMG!o!pedido!de!patente!de!inven-
�o�m�R���H�Q�Y�R�O�Y�H�Q�G�R���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�D���8�)�0�*�����G�R���&�(�)�(�7���H���G�D���8�)�9�-�0�����³�%�/�(�1�'�$�6��
<!BASE!DE!PHB!E!PPG,!PROCESSO!DE!OBTEN=>O!E!USOSº!��!BR!10!
�������������������������������F�R�P���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�D���)�$�3�(�0�,�*��

A!RMPI!proporcionou!maior!intera"#o!com!outros!NITs!do!Estado!de!
Minas!Gerais,!o!que!permitiu!que!a!UFVJM!adquirisse!experi+ncia!para!realizar!
solicita"#o!de!processos!de!prote"#o!de!patentes!de!inven"#o.!

As!a"4es!desenvolvidas!juntamente!com!a!RMPI!possibilitaram!que!o!
NITec-UFVJM!fosse!capaz!de!se!capacitar,!tornando!poss'vel!a!participa"#o!
de!seus!quadros!nos!seguintes!eventos!e!cursos:

�‡�� Visitas!t%cnicas!?!Coordenadoria!de!Transfer+ncia!e!Inova"#o!Tec-
nol$gica!da!UFMG-CTIT-UFMG.

�‡�� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���Q�D���2�¿�F�L�Q�D���V�R�E�U�H���&�X�O�W�L�Y�D�U�H�V�����%�L�R�V�V�H�J�X�U�D�Q�o�D���G�H���2�*�0�V���H��
Recursos!Gen%ticos!±!Propriedade!Intelectual!e!Inova"#o!Tecnol$gica!
na!Agricultura!Brasileira,!promovida!pelo!Centro!de!Apoio!ao!De-
senvolvimento!Tecnol$gico!da!Universidade!de!Bras'lia-CDT/UnB.

�‡�� Participa"#o!no!VII!F$rum!Nacional!de!Gestores!de! Inova"#o!e!
Transfer+ncia!de!Tecnologia!±!FORTEC,!em!Belo!Horizonte.

�‡�� Curso!Geral!de!Propriedade!Intelectual!(DL!101P!BR),!oferecido!
pela!OMPI.

�‡�� Curso!de!Patentes!(DL!301),!oferecido!pela!OMPI.

�‡�� Curso!de!Extens#o!em!Propriedade!Intelectual,!oferecido!pelo!INPI.

Com!essa!troca!de!experi+ncias!proporcionada!pela!RMPI,!em!particular!
com!o!aux'lio!da!CTIT!da!UFMG,!foi!poss'vel!depositar!dois!pedidos!de!patente!
de!inven"#o!no!ano!2013:!

BR 10 2013 010804-9��!PROCESSO!QU7MICO!DE!OXIDA=>O!DO!
GRAFITE!PARA!OBTEN=>O!DE!@XIDO!DE!GRAFITE,!@XIDO!DE!GRA-
FENO!E!GRAFENO:!USO!DO!SISTEMA!FENTON!COMO!OXIDANTE,!em!
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cotitularidade!com!a!UFMG.

Descri!"o da tecnologia���� �J�U�D�¿�W�H�� �R�[�L�G�D�G�R�� �S�H�O�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �)�H�Q�W�R�Q�� ���X�P�D��
mistura!de!Fe2K!e!H2O2�����S�D�U�D���S�U�R�G�X�]�L�U���y�[�L�G�R���G�H���J�U�D�¿�W�H�����(�V�V�H���V�L�V�W�H�P�D���p���D�P�E�L�H�Q-
talmente!mais!favor&vel!que!os!sistemas!convencionais,!devido!ao!fato!de!a!
rea"#o!de!Fenton!ocorrer!na!temperatura!ambiente!e!na!press#o!atmosf%rica,!
como!tamb%m!por!n#o!haver!libera"#o!de!gases!durante!o!processo!de!oxida-
�o�m�R���G�R���J�U�D�¿�W�H�����8�P�D���Y�H�]���I�R�U�P�D�G�R���R���y�[�L�G�R���G�H���J�U�D�¿�W�H���S�R�U���H�V�V�H���P�p�W�R�G�R���Y�H�U�G�H�����D��
esfolia"#o!desse!$xido!em!ultrassom!de!banho!leva!?!forma"#o!de!$xido!de!
grafeno!que!pode,!posteriormente,!ser!reduzido!atrav%s!de!um!agente!redutor!
para,!ent#o,!formar!o!grafeno,!material!que!tem!ampla!aplica"#o!em!nanoele-
�W�U�{�Q�L�F�D�����V�H�Q�V�R�U�H�V�����V�X�S�H�U�F�D�S�D�F�L�W�R�U�H�V���H���F�D�W�i�O�L�V�H�����2���P�p�W�R�G�R���G�H���R�[�L�G�D�o�m�R���G�H���J�U�D�¿�W�H��
descrito!aqui!pode!ser!aplicado!em!qualquer!processo!qu'mico!de!produ"#o!de!
�y�[�L�G�R���G�H���J�U�D�¿�W�H�����y�[�L�G�R���G�H���J�U�D�I�H�Q�R���R�X���J�U�D�I�H�Q�R�����$�X�W�R�U�H�V�����3�U�R�I�����'�U�����0�i�U�F�L�R���&�p�V�D�U��
Pereira!e!colaboradores.

BR 10 2013 017861-6 ��!PROCESSO!CATAL7TICO!DE!DETERMINA-
=>O!DA!DEMANDA!QU7MICA!DE!OXIGWNIO!USANDO!NANOPART7CU-
�/�$�6���'�(���Ï�;�,�'�2�6���'�(���)�(�5�5�2���0�$�*�1�e�7�,�&�$�6���'�2���7�,�3�2���³�&�2�5�(���6�+�(�/�/�´��

Descri!"o da tecnologia:!um!novo!m%todo!de!determina"#o!da!demanda!
qu'mica!de!oxig+nio!foi!desenvolvido.!O!m%todo!baseia-se!no!uso!de!nanopar-
�W�t�F�X�O�D�V���P�D�J�Q�p�W�L�F�D�V���G�R���W�L�S�R���³�F�R�U�H���V�K�H�O�O�´���G�H���y�[�L�G�R�V���H�����R�X�����R�[�L�G�U�y�[�L�G�R�V���G�H���I�H�U�U�R��
como!catalisadores,!que!s#o!capazes!de!ativar!a!mol%cula!de!H2O2!para!produzir!
radicais!de!hidroxila!que!s#o!esp%cies!altamente!reativas!e!n#o!seletivas!capazes!
de!oxidar!completamente!compostos!org*nicos!em!meio!aquoso.!O!m%todo!
apresenta!v&rias!vantagens!em!rela"#o!aos!existentes,!uma!vez!que!n#o!utiliza!
reagentes!t$xicos,!a!rea"#o!de!oxida"#o!da!mat%ria!org*nica!pode!ser!realizada!
na!temperatura!ambiente!e!na!press#o!atmosf%rica;!n#o!utiliza!radia"#o!UV!e!
n#o!necessita!de!potencial!externo!para!que!a!rea"#o!ocorra.!Trata-se,!pois,!de!
um!m%todo!simples,!barato,!ambiental!e!energeticamente!favor&vel.!O!limite!
de!detec"#o!do!m%todo!foi!de!2,55!mg!L-1!de!DQO,!no!entanto!foi!observado!
sinal!anal'tico!para!0,5!mg!L-1!de!DQO.!O!m%todo!desenvolvido!%!robusto!e!
apresenta!boa!linearidade!quando!comparado!com!o!m%todo!comercializado!
pela!Merckquant.!Al%m!disso,!o!m%todo!desenvolvido!%!mais!sens'vel!que!o!
comercializado!pela!Merckquant!e!pode!ser!aplicado!em!qualquer!amostra!real!
de!&gua!contaminada!ou!n#o!com!DQO!entre!0,5��50!mg!L-1.!Autores:!Prof.!Dr.!
Jairo!Lisboa!Rodrigues!e!colaboradores.
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CONTATOS

Centro de Inova!"o Tecnol#gica (CITEC-
UFVJM)
Prof. Ant$nio Genilton Sant'Anna -  Diretor 
CITec
E-mail:!agsantannaYict.ufvjm.edu.br!

N%cleo de Inova!"o Tecnol#gica e de Prote!"o 
ao Conhecimento (NITEC-UFVJM) 
Endere"o:Campus!J[,!Bloco!II,!Sala!2!��
Rodovia!MGT!3\]-[M583,!në!5.000!��!Alto!da!
Jacuba��!Diamantina-MG
S'tio:!http://ufvjm.edu.br/citec/home/nitec.html
E-mail:!nitecYufvjm.edu.br
Prof.!Juan!Pedro!Bretas!Roa!- !Coordenador!do!
NITec
E-mail:!juan.roaYict.ufvjm.edu.br
Bacharel!em!Direito!Luiz!Eg'dio!Tib#es!-
Servidor!t%cnico-administrativo
e-mail:!luiz.egidioYufvjm.edu.br
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Nery da Cunha 
Vital

O Papel do Núcleo de Inovação e 
Proteção ao Conhecimento (NIPAC) na 

Fundação Ezequiel Dias (FUNED)

Em 2005, o N!cleo de Inova"#o Tecnol$gi-
ca da Funda"#o Ezequiel Dias ± FUNED 
iniciou suas atividades na Procuradoria 

desta Institui"#o, sendo efetivado, em 2006, por meio 
de Resolu"#o do seu Conselho Curador. Nesse mesmo 
ano, o NIT passou a integrar a Diretoria de Pesquisa 
�H�� �'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� ���'�3�'������ �T�X�H�� �W�H�P�� �F�R�P�R�� �¿���Q�D�O�L�G�D�G�H�V��
pesquisar e prospectar toxinas animais, pe"onhas de 
serpentes, aranhas, escorpi%es, plantas nativas, micror-
ganismos e produtos de abelhas na busca de princ&pios ativos importantes para 
o desenvolvimento de bioprodutos para a sa!de.

Vinculado ' DPD, o N!cleo de Inova"#o e Prote"#o ao Conhecimento 
(NIPAC), nome registrado no INPI, em 2011, tem por responsabilidades promo-
ver, gerir e acompanhar a prote"#o da propriedade intelectual e a transfer*ncia 
de tecnologia no +mbito da FUNED, estimular e apoiar as a"%es de inova"#o, e 
buscar maior intera"#o com os pesquisadores, fortalecendo o desenvolvimento 
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�R���(�V�W�D�G�R���S�D�U�D���E�H�Q�H�¿���F�L�D�U���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H��

Sob a coordena"#o do NIPAC, a FUNED est/ desenvolvendo, em 2013, 
o Programa de Incentivo ' Inova"#o ± PII, com o apoio da SECTES, SEBRAE 
e FAPEMIG. O PII apoiar/ 18 estudos de viabilidade t4cnica e nove prot$tipos 
que ser#o desenvolvidos na Institui"#o. Aqueles resultados pass&veis de prote"#o 
intelectual ou de transfer*ncia de tecnologias ser#o acompanhados pelo NIPAC.

A FUNED possui oito grupos ativos no CNPq e 15 linhas de pesquisas: 
�&�R�Q�W�U�R�O�H���G�H���T�X�D�O�L�G�D�G�H���G�H���D�O�L�P�H�Q�W�R�V�����H�Q�V�D�L�R�V���G�H���S�U�R�¿���F�L�r�Q�F�L�D�����H�V�W�X�G�R���H���S�H�V�T�X�L�V�D��
�G�H���P�D�W�p�U�L�D�V���S�U�L�P�D�V���Y�H�J�H�W�D�L�V�����¿���W�R�W�H�U�i�S�L�F�R�V���H���S�U�R�G�X�W�R�V���Q�D�W�X�U�D�L�V�����P�L�F�R�W�R�[�L�Q�D�V���H��
�P�L�F�R�O�R�J�L�D�����E�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�H���O�H�Y�H�G�X�U�D�V���H���I�X�Q�J�R�V���¿���O�D�P�H�Q�W�R�V�R�V�����U�H�F�X�U�V�R�V���D�O�L�P�H�Q��
tares de abelhas e atividade biol$gica de produtos opoter/picos, diagn$stico 
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molecular, venenos e toxinas de animais pe"onhentos, biologia celular, pesquisa 
e desenvolvimento de sistemas de libera"#o de f/rmacos, inspe"#o e controle 
de qualidade de produtos de origem animal, venenos e toxinas de animais pe-
"onhentos e de procariotas7imunologia, grupo de estudos para caracteriza"#o 
�P�R�O�H�F�X�O�D�U�� �G�H�� �W�R�[�L�Q�D�V�� �S�U�R�W�H�L�F�D�V�� �G�H�� �D�Q�L�P�D�L�V�� �S�H�o�R�Q�K�H�Q�W�R�V�� �H�� �¿�W�R�T�X�t�P�L�F�D�� �H�� �E�L�R-
tecnologia. Est#o sendo desenvolvidos, atualmente, 36 projetos de pesquisa 
�¿�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V���S�R�U���D�J�r�Q�F�L�D�V���G�H���I�R�P�H�Q�W�R�����3�R�V�V�X�L�����D�L�Q�G�D�����F�R�Q�Y�r�Q�L�R���G�H���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R��
�W�p�F�Q�L�F�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���Y�R�O�W�D�G�R���S�D�U�D���R���H�V�W�X�G�R���G�H���F�p�O�X�O�D�V���W�U�R�Q�F�R�����3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���S�U�R�W�H�{-
�P�L�F�D�����3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���J�H�Q�{�P�L�F�D�����H���3�O�D�W�D�I�R�U�P�D���G�H���E�L�R�H�Q�V�D�L�R�V��

Os produtos e servi"os de qualidade e as pesquisas avan"adas e inova-
doras fazem da FUNED refer*ncia em Sa!de P!blica de Minas Gerais, o que 
�U�H�À�H�W�H���Q�R���K�L�V�W�y�U�L�F�R���G�H���S�U�R�W�H�o�}�H�V���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�L�V�����$�W�X�D�O�P�H�Q�W�H�����D���)�8�1�(�'���S�R�V�V�X�L��������
dep$sitos de pedidos de patentes nacionais, 5 dep$sitos via PCT, 2 know-how,
6 registros de softwares, 9 registros de marca, 1 direito autoral e 1 transfer*ncia 
de tecnologia. Essas tecnologias s#o:

Patentes

1) ªPROCESSO PARA PURIFICA;<O E CARACTERIZA;<O DA 
CROTOXINA PARA OBTEN;<O DE COMPOSI;=ES FARMACOL>GI-
CAS PARA USO MEDICINAL E COSM?TICO.º

2) ªSISTEMA ADJUVANTE PARA PRODU;<O DE ANTICORPOS 
VACINA E USO.º

3) ªTOXINA Ph1B, cDNA DO GENE DA TOXINA Ph1B, COMPO-
SI;=ES FARMAC@UTICAS CONTENDO A TOXINA Ph1B, PROCESSO 
PARA SUA OBTEN;<O, PROCESSO PARA OBTEN;<O DO cDNA, E 
PRODUTOº �� Tratamento da dor.

9) ªTOXINA PhKv, cDNA DO GENE DA TOXINA PhKv, COMPO-
SI;=ES FARMAC@UTICAS CONTENDO A TOXINA PhKv, PROCESSO 
PARA SUA OBTEN;<O, PROCESSO PARA OBTEN;<O DO cDNA E 
PRODUTOº ± Arritmia card&aca.

5) ªCOMPOSI;<O FARMAC@UTICA QUE CONT?M CROTOXINA 
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E USOS PARA O TRATAMENTO DE DISTONIAS MUSCULARES.º

6) ªM?TODO PARA A POTENCIALIZA;<O DA FUN;<O ER?TIL 
ATRAV?S DO USO DAS COMPOSI;=ES FARMAC@UTICAS DE TOXINA 
TX-2-6 DA ARANHA PHONEUTRIA NIGRIVENTER.º

W) ªFORMULA;<O DE COMPRIMIDOS CONTENDO ASSOCIA-
;<O EM DOSE FIXA COMBINADA DE ANTIRRETROVIRAIS E RES-
PECTIVO M?TODO DE ANYLISE DA DITA FORMULA;<O.º

8) ªM?TODO DE CULTIVO E TRANSPORTE PARA DIAGN>STICO 
E MONITORAMENTO DO CONTROLE DA TUBERCULOSE.º

[) ªPROCESSO DE PRODU;<O DE BIOPRODUTOS ELABORA-
DOS COM COMPONENTES ISOLADOS DE APITOXINA DE ABELHAS 
APIS MELLIFERA, COMPOSI;<O E USO.º

10) ªKIT PARA TESTAR A POT@NCIA NEUTRALIZANTE DE SORO 
ANTIBOTHR>PICO IN VITRO.º

�������� �³�3�(�3�7�Ë�'�(�2�� �5�(�&�2�0�%�,�1�$�1�7�(�� �'�$�� �7�2�;�,�1�$�� �3�+�ù���$���� �&�'�1�$��
�'�2�� �*�(�1�(�� �'�$�� �7�2�;�,�1�$�� �3�+�ù���$���� �&�2�0�3�2�6�,�d�®�(�6�� �)�$�5�0�$�&�Ç�8�7�,�&�$�6��
�&�2�1�7�(�1�'�2���3�+�ù���$���(���8�6�2���´

12) ªFORMULA;<O DE ADJUVANTES PARA IMUNIZA;<O DE 
ANIMAIS COM O V\RUS RYBICO.º

13) ªDISPOSITIVO DE LIBERA;<O PROLONGADA DE TALIDO-
MIDA E USO EM DOEN;AS OCULARES CAUSADORAS DE NEOVAS-
CULARIZA;<O.º

19) ªFORMULA;<O FARMAC@UTICA DE PR>POLIS VERDE 
PARA USO HUMANO EM ODONTOLOGIA.º

15) ªPEPT\DEOS ANTIG@NICOS INDUTORES DE ANTICORPOS 
ESPEC\FICOS PARA O FATOR DE VON ]ILLEBRAD NORMAL ^TEIS
NO DIAGN>STICO E CLASSIFICA;<O DE VON ]ILLEBRAND.º

16) ªPEPT\DEOS ANTIG@NICOS INDUTORES DE ANTICORPOS 
ESPEC\FICOS PARA IDENTIFICA;<O DE ALTERA;=ES DE MAIOR 
PREVAL@NCIA DO SUBTIPO 2B DA DOEN;A DE VON ]ILLEBRAND
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E DO FATOR NORMAL.º

1W) ªSISTEMAS BIODEGRADYVEIS DE LIBERA;<O DE FYR-
MACOS PARA APLICA;<O NASAL.º

18) ªSISTEMA DE LIBERA;<O LOCAL DE CLINDAMICINA PAR A 
O TRATAMENTO DE TOXOPLASMOSE OCULAR.º

1[) ªBIOFILME DE GLICEROL E SEU USO COMO AGENTE REDU-
TOR DA PRODU;<O DE MICOTOXINAS EM PRODUTOS DE ORIGEM 
VEGETAL.º

20) ªFORMULA;<O DE ANTIRRETROVIRAIS EM NANOPAR-
T\CULAS POLIM?RICAS PARA O TRATAMENTO DE HIV7AINDS E 
RESPECTIVO M?TODO DE ANYLISE DA DITA FOMRULA;<O.º

Programas de Computador

1) ªSIRCON ± Sistema Integrado de Reagentes Controlados para a 
Pol&cia Federal.º

2) ªPLATAFORMA BIOINFO.º

3) ªBANCO DE DADOS DE PACIENTES DO BANCO DE TECIDOS 
E TUMORES ± BDPBTT.º

9) ªBANCO DE DADOS DE AMOSTRAS DO BANCO DE TECIDOS 
E TUMORES ± BDABTT.º

5) ªBDPCTOXINAS �����%�D�Q�F�R���G�H���'�D�G�R�V���G�H���3�X�U�L�¿�F�D�o�m�R���H���&�D�U�D�F�W�H�U�L�]�D�o�m�R��
de Toxinas.º

6) ªPESTADTOX �� A Pipeline for Est Annotation.º

Marcas

1) Marca FUNED ± Medicamentos e Produtos Imunobiol$gicos.

�������0�D�U�F�D���)�8�1�(�'���±���6�H�U�Y�L�o�R�V���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D�V���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���S�D�U�D���¿�Q�V���P�H�G�L-
cinais no campo da Sa!de P!blica, por meio de monitoramento das a"%es de 
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vigil+ncia sanit/ria, epidemiol$gica e ambiental.

3) Marca NIPAC ± N!cleo de Inova"#o e Prote"#o ao Conhecimento.

9) Marca Ci*ncia em Movimento ± Servi"os de Educa"#o. 

Direito Autoral 

ªINCERTEZA DE MEDI;<O EM ENSAIOS ANAL\TICOS DE ME-
DICAMENTOS, SANEANTES E COSM?TICOSº.

Know-How

1) ªPROCESSO DE OBTEN;<O E CARACTERIZA;<O DE FILME 
PARA REVESTIMENTO DE COMMODITIES DE ORIGEM VEGETAL.º

2) ªPROCESSO SIMPLIFICADO PARA TESTES DE POT@NCIA DE 
VACINAS CLOSTRIDIAIS E DIAGN>STICO DE ENTEROTOXEMIAS.º

O NIPAC vem obtendo importantes avan"os, desde sua cria"#o, na busca 
de interagir com os pesquisadores da ICT, com o objetivo de potencializar as 
pesquisas e proteger o conhecimento gerado na Institui"#o, realizando buscas 
de anterioridade, discutindo sobre a patenteabilidade dos seus projetos e elabo-
rando termos de parceria e sigilo. Atualmente, vem realizando procedimentos 
para a remessa de amostras biol$gicas para outras ICTs do pa&s e do exterior, 
cumprindo as exig*ncias legais. Assim, o NIPAC 4 uma realidade atuante na 
Institui"#o.
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Equipe do NIPAC/FUNED.

CONTATOS

Funda !o"Ezequiel"Dias"±"FUNED
N#cleo"de"Inova !o"e"Prote !o"ao"
Conhecimento"(NIPAC)
Endere"o: Rua Conde Pereira Carneiro n_. 80 
- Gameleira - Belo Horizonte 7 MG - CEP 30510-
010
Telefones: 
Coordena"#o ± (31) 3319-9W8W (Prof. Dr. Nery 
�&�X�Q�K�D���9�L�W�D�O���������������������������������������$�Q�Q�D���)�O�i�Y�L�D��
Pereira).
Gest#o ± (31) 3319-9W6W ( Ana Caroline Vilas 
�%�R�D�V���������������������������������������(�G�Y�D�Q�L���&�X�U�Y�H�O�R��������������
3319-9[W8 (Suellen Franco).
E-mail: nit.funed`gmail.com
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NIT CETEC: Uma História de          
Desafios

A experi ncia!do!CETEC!na!"rea!de!Pro-
priedade!Intelectual!remonta!#!segunda!
metade!da!d$cada!de!1970,!com!a!ad-

ministra%&o!dos!pedidos!de!patentes! requeridas!pelos!
pesquisadores.!Nessa!$poca!n&o!existia!a!previs&o!legal!
de!participa%&o!destes!nos!ganhos!econ'micos,!tampouco!
uma!pol(tica!de!comercializa%&o!da!tecnologia.!

Para! subsidiar! a! implementa%&o! do! n)cleo! de!
prote%&o!da!propriedade!intelectual!na!Funda%&o!foram!
elaboradas!e!encaminhadas!#s!ag ncias!de!fomento!pro-
postas!de!projetos!e!solicita%&o!de!bolsas!para!agrega%&o!
de!recursos!humanos.!Com!isso,!desde!2002!o!CETEC!
vem!contando!com!bolsas!de!ªGest&o!em!Ci ncia!e!Tec-
nologiaº!da!FAPEMIG!e,!a!partir!de!2006,!tamb$m!de!
apoios!e!aux(lios,!por!meio!dos!seus!editais!de!ªApoio!#!
Cria%&o!e!Manuten%&o!de!N)cleo!de!Inova%&o!Tecnol*-
gica!e!Prote%&o!ao!Conhecimentoº,!lan%ados!anualmente.

Com!esse!apoio!e!recursos!de!outros!projetos!do!
CETEC,! foi!poss(vel!montar!uma! infraestrutura! f(sica!
adequada!#s!atividades!do!N)cleo!de!Inova%&o!Tecnol*-
gica,!capacitar!pessoal,!participar!como!membro!criador!
da!Rede!Mineira!de!Propriedade!Intelectual!±!RMPI!e!
integrar-se!ao!F*rum!Nacional!de!Gestores!de!Inova%&o!
e!Transfer ncia!de!Tecnologia!±!FORTEC.!

A!promulga%&o! da!Lei! Nacional! de! Inova%&o,!
em!2004,!veio!criar!novas!alternativas!para!atender!#!
necessidade!de!aten%&o!#!gest&o!da!inova%&o!e!da!pro-

Karina Ribeiro de 
Matos

Claudio Diniz 
Pinto Leite

 Cândida Aleixo de 
Oliveira Costa
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priedade!intelectual,!oferecendo!a!possibilidade!de!uma!participa%&o!mais!ativa!
dos!pesquisadores!no!processo!de!prote%&o!e!comercializa%&o!de!tecnologias.!

Com!a!promulga%&o!da!Lei!de!Inova%&o,!tornaram-se!necess"rias!a!revis&o!
e!atualiza%&o!da!Resolu%&o!CTA!N.!08/2001,!que!regulamentava!internamente!
a!quest&o!da!propriedade!intelectual!no!CETEC.!

�2�X�W�U�D���F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D���G�H�V�V�D���/�H�L���p���T�X�H���H�O�D���G�H�¿�Q�H�����H�P���V�H�X���&�D�S�����,�9�����D�V���D�W�U�L-
bui%+es!dos!N)cleos!de!Propriedade!Intelectual!nas!Institui%+es!de!Ci ncia!e!
Tecnologia,!ampliando,!sobremaneira,!as!atividades!a!que!vinha!se!dedicando!
o!NIT!CETEC,!e!muitas!dessas!foram!desenvolvidas!com!o!apoio!e!parceria!
com!a!Rede!Mineira!de!Propriedade!Intelectual.!

Para!atender!#!Lei!de!Inova%&o,!a!equipe!do!NIT!CETEC!iniciou!os!
�S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�R�V���S�D�U�D���V�X�D���R�¿�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R�����3�D�U�D���L�V�V�R���I�R�U�D�P���U�H�D�O�L�]�D�G�D�V����
tamb$m,benchmarking!nas!diversas! ICTs!e!an"lise!dos!artigos!das! leis!de!
inova%&o!inerentes!ao!assunto.!

O!NIT!CETEC!realizou,!ainda,!a%+es!de!comunica%&o!que!visaram!in-
formar!#!comunidade!CETEC!e!aos!seus!demais!stakeholders!seu!papel!como!
agente!fomentador!de!rela%+es,!gestor!de!PI,!gestor!da!pol(tica!de!institucional!de!
inova%&o!etc.,!que!foram!fundamentais!para!seu!fortalecimento!e!consolida%&o.!
Nesse!caso,!algumas!das!a%+es!desenvolvidas!foram:!a!cria%&o!da!logomarca!
NIT!CETEC;!divulga%&o!de!not(cias!sobre!o!NIT!CETEC!e!sobre!inova%&o!
tecnol*gica!nos!meios!de!comunica%&o!internos!e!nas!m(dias!externas;!refor-
mula%&o!do!site;!entre!outros.!

Outro!aspecto!que!deu!for%a!ao!NIT!CETEC!foi!a!sua!participa%&o!como!
coordenador!local!do!Programa!de!Incentivo!#!Inova%&o!±!PII!NO!CETEC.
O!PII!$!um!programa!criado!pelo!Governo!de!Minas,!por!interm$dio!da!Se-
cretaria!de!Estado!de!Ci ncia!Tecnologia!e!Ensino!Superior!de!Minas!Gerais,!
em!parceria!com!o!SEBRAE!Minas!e!FAPEMIG,!e!surgiu!como!mecanismo!
de!incentivo,!apoio!e!promo%&o!da!inova%&o,!sobretudo!no!que!diz!respeito!
�j���D�S�U�R�[�L�P�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���D�V���G�H�P�D�Q�G�D�V���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�L�V����
O!PII!CETEC!teve!12!projetos!inscritos,!dos!quais!oito!foram!na!fase!01!do!
programa!e!cinco!na!fase!02.

Um!dos!principais!resultados!do!PII!no!CETEC!foi!a!gera%&o!da!primeira!
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spin-off!da!Institui%&o!com!o!Projeto!ªDesenvolvimento!de!tecnologia!cosm$-
tica!#!base!de!plantas!do!Cerradoº.!Atualmente,!a!empresa!est"!incubada!na!
Incubadora!de!Base!Tecnol*gica!±!H"bitat,!gerida!pela!Funda%&o!Biominas.

Em!decorr ncia!dos!resultados!positivos!gerados!pelo!PII!no!CETEC,!a!
equipe!do!NIT!CETEC!resolveu!criar!o!ªI!Programa!de!Inova%&o!do!CETECº,!
que!teve!como!objetivo!selecionar,!no!3mbito!do!programa,!projetos!de!pesquisa!
de!base! tecnol*gica,!desenvolvidos!ou!em!desenvolvimento,!na! Institui%&o,!
�S�D�U�D���D���U�H�D�O�L�]�D�o�m�R���G�H���(�V�W�X�G�R���G�H���9�L�D�E�L�O�L�G�D�G�H���(�F�R�Q�{�P�L�F�D�����7�p�F�Q�L�F�D�����&�R�P�H�U�F�L�D�O���H��
�G�H���,�P�S�D�F�W�R�V���$�P�E�L�H�Q�W�D�L�V���H���6�R�F�L�D�L�V���±���(�9�7�(�&�,�$�6����

Al$m!do!que!j"!foi!citado,!outra!a%&o!importante!para!o!NIT!e!para!o!
CETEC!foi!a!realiza%&o!do!mapeamento!tecnol*gico!e!de!compet ncias,!com!o!
�R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U���J�D�U�J�D�O�R�V���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V���H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���D�S�U�L�P�R�U�D�P�H�Q�W�R��
e!desenvolvimento!tecnol*gico.!

Atualmente,!o!CETEC!atua!nas!seguintes!"reas!do!conhecimento:!Tec-
nologia!Mineral,!Tecnologia!Qu(mica,!Tecnologia!Metal)rgica,!Tecnologia!
de!Materiais,!Tecnologia!Ambiental,!Biotecnologia,!Metrologia!e!Ensaios!e!
Informa%&o!Tecnol*gica.!

Com! rela%&o!# propriedade! intelectual!e! transfer ncia!de! tecnologia,!
propriamente!dita,!a!tecnologia!ªProcesso!de!Colora%&o!de!A%os!Inoxid"veisº!
desenvolvida!no!CETEC!foi!objeto!da!primeira! transfer ncia!de! tecnologia!
realizada!pela!Institui%&o.!A!transfer ncia!foi!realizada!com!a!interveni ncia!do!
NIT!CETEC.!Essa!transfer ncia!gerou!o!recebimento!de!royalties���H���F�R�Q�¿�J�X�U�R�X��
o!CETEC!como!a!primeira!institui%&o!do!Estado!a!fazer!o!repasse!de!partes!
dosroyalties!para!o!pesquisador.!Atualmente,!ela!foi!aperfei%oada!e!conseguiu!
realizar!mais!uma!transfer ncia!tecnol*gica!para!a!mesma!empresa.!Foi!feito!
tamb$m,!pelo!CETEC,!o!primeiro!pedido!de!patente! internacional!no!PCT.!
Tal! solicita%&o!veio!em!decorr ncia!da!busca,!pela!empresa,!por!mercados!
internacionais.

�3�R�U���¿�P�����S�R�G�H�P�R�V���G�L�]�H�U���T�X�H���D�V���G�L�¿�F�X�O�G�D�G�H�V���S�D�U�D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�H���X�P�D���J�H�V�W�m�R��
�H�¿�F�L�H�Q�W�H���V�m�R���L�Q�~�P�H�U�D�V�����H���R���1�,�7���&�(�7�(�&���F�R�Q�Y�L�Y�H���F�R�P���Y�i�U�L�D�V���G�H�O�D�V�����2���1�,�7���W�H�P��
�S�O�H�Q�D���F�R�Q�V�F�L�r�Q�F�L�D���G�R�V���V�H�X�V���G�H�V�D�¿�R�V���D�W�X�D�L�V���H���I�X�W�X�U�R�V���H�P���S�U�R�O���G�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L-
�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�D���)�X�Q�G�D�o�m�R���&�(�7�(�&���H���W�H�P���E�X�V�F�D�G�R���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H��
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�F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R�����S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O�L�V�P�R�����F�R�R�S�H�U�D�o�m�R�����L�Q�W�H�U�F�k�P�E�L�R���H���V�X�S�R�U�W�H���W�H�y�U�L�F�R���S�U�i�W�L�F�R��
em!suas!a%+es,!muitos!desses!feitos!com!o!Apoio!da!RMPI!±!Rede!Mineira!de!
Propriedade!Intelectual.

Equipe do NIT CETEC.

CONTATOS

Funda !o"Centro"Tecnol#gico"de"Minas"
Gerais
N$cleo"de"Inova !o"Tecnol#gica"±"NIT-
CETEC
Endere%o:!Av.!Jos$!C3ndido!da!Silveira,!2000!-!
Uni&o,!Belo!Horizonte!-!MG,!CEP!51170-000
Telefone:!<51=!5489-2274
Fax:!<51=!5489-2510
E-mail:!nitcetec@cetec.br
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Institucionalizando a Inovação na 
UEMG – O Significado

N o rastro das organiza!"es primog#nitas 
no ambiente de inova!$o, no Estado e 
no Pa%s, a Universidade do Estado de 

Minas Gerais ± UEMG, em 2009, fomenta a implanta!$o 
do N&cleo de Inova!$o Tecnol'gica e Transfer#ncia de 
Tecnologia ±NIT-UEMG, com recursos do Edital FA-
PEMIG 08/2009 e a prerrogativa de inserir, no mercado, 
o conhecimento gerado na Universidade

A UEMG foi institu%da a partir da reuni$o de 
Institui!"es de Ensino Superior na capital e no interior. Esse modelo  se cons-
titui n$o apenas como alternativa aos modelos convencionais de institui!$o 
de ensino, mas tamb(m como pol%tica de desenvolvimento regional. Assim, a 
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���V�H���F�R�Q�¿���J�X�U�D�����D�R���P�H�V�P�R���W�H�P�S�R�����X�Q�L�Y�H�U�V�D�O���H���U�H�J�L�R�Q�D�O��

A UEMG ( formada por v)rias unidades distribu%das pelo Estado de 
Minas Gerais: Belo Horizonte *Escola de Musica, Escola de Design, Faculdade 
de Politicas Publicas Tancredo Neves, Escola Guignard, Faculdade de Educa-
!$o+, Barbacena *Instituto Superior de Educa!$o+, Jo$o Monlevade *Faculdade 
de Engenharia+, Frutal *Cursos de Administra!$o, Ci#ncia e Tecnologia em 
�/�D�W�L�F�t�Q�L�R�V�����&�R�P�X�Q�L�F�D�o�m�R���6�R�F�L�D�O�����'�L�U�H�L�W�R�����6�L�V�W�H�P�D�V���G�H���,�Q�I�R�U�P�D�o�m�R�����*�H�R�J�U�D�¿���D����
Tecnologia em Produ!$o SucroaLcooleira+, Ub) *Design de Produto+, Leopol-
dina *Escola Estadual Sebasti$o Silva Coutinho+, Po!os de Caldas *Autarquia 
Municipal de Ensino+.

A UEMG se destaca por pesquisas nas )reas de gemas e joias, novos 
materiais, madeira e mobili)rio e softwares engenharias, e cabe salientar que 
a )rea de Design tem grande potencial em inova!$o, por ser multidisciplinar e 
�H�V�V�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���X�P�D���F�L�r�Q�F�L�D���D�S�O�L�F�D�G�D�����J�H�U�D�Q�G�R���Y�R�O�X�P�H���V�L�J�Q�L�¿���F�D�W�L�Y�R���G�H���S�U�R�G�X�W�R�V��
e novos processos.

Implantado, o NIT-UEMG caminhou para a institucionaliza!$o: 

Cristina Abijaode 
Amaral
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O processo da institucionaliza!"o inicia-se pela legitima-
!"o  que valida a sequencia da transforma!"o do h#bito 
em tradi!"o, na cria!"o do universo simb$lico como base. 
(BERGER E LUCKMANN, 1985).

O NIT-UEMG foi estruturado e implementado apoiando-se no modelo da 
inova!$o dentro das organiza!"es de pesquisa, modelo este induzido pela Rede 
Mineira de Propriedade Intelectual *RMPI+, e mant(m a inten!$o de fomentar 
a inova!$o a partir de parcerias com empresas. Ou seja:

...as organiza!"es s$o fortemente condicionadas pelas carac-
ter%sticas gerais dos ambientes institucionais que participam 
e, por conseguinte, com as pr'prias institui!"es participantes 
desse ambiente, *PARSONS e SCHILLS, 1968+.

Atualmente, o principal foco do NIT-UEMG ( efetivar a transfer#ncia 
de tecnologia como rotina do pesquisador da UEMG. Dessa forma, tem como 
miss$o disseminar e fortalecer a cultura da propriedade intelectual, da inova-
!$o e da transfer#ncia de tecnologia no meio acad#mico e social, no 3mbito da 
UEMG. Como vis$o, pretende ser reconhecido pelo pesquisador da UEMG 
como parceiro nos processos de inova!$o, no que se refere a prote!$o intelectual, 
aplicabilidade no mercado de novos produtos, novos processos ou servi!os.

A estrutura organizacional do NIT-UEMG ( representada no organo-
grama abaxo *Figura 1+, sendo o mesmo vinculado a Pr'-Reitora de Pesquisa 
e P's-Gradua!$o: 

Figura 1- Organograma do NIT-UEMG
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Por ter atua!$o multicampi, conta com os Agentes de Inova!"o em cada 
unidade da universidade, e se ancora no Sistema de Informa!"o e Gerencia-
mento Acad#mico da UEMG (SIGA), sistema que permite o acompanhamento 
e direcionamento do conhecimento gerado na universidade.

O NIT-UEMG apresenta para a comunidade acad#mica solu!"es para 
a inova!$o efetiva por meio dos seguintes servi!os: atendimento aos pesqui-
sadores e inventores independentes; realiza!$o dos processos de transfer#ncia 
�G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����J�H�V�W�m�R���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R���G�H��
oportunidades; capacita!$o do corpo docente e pesquisadores sobre o processo 
de inova!$o. S$o solu!"es e procedimentos estabelecidos prontamente, visando 
4 redu!$o das incertezas e ansiedade, o que aumenta a efetividade das a!"es do 
NIT-UEMG *BEATO,1997+. Para a inova!$o do conhecimento gerado pelos 
discentes, foi estabelecida a diretriz denominada Funil de Inova!$o, represen-
tada abaixo *Figura 2+:

Figura 2 - Funil da Inova!"o Acad%mica - UEMG

�'�R�W�D�G�R���G�H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�G�R�����R���1�,�7���8�(�0�*���D�P�S�O�L�D���V�H���S�D�U�D���D���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�o�m�R���G�H��
suas a!"es em senso comum para todas as )reas de pesquisa da Universidade. 
Atrav(s das a!"es do NIT-UEMG ser) poss%vel mensurar o desempenho da ino-
�Y�D�o�m�R���Q�D���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���H���M�X�V�W�L�¿�F�D�U���R���D�S�R�U�W�H���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���G�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���I�R�P�H�Q�W�R��



182 CONQUISTAS E DESAFIOS: OS 10 ANOS DA RMPI

...a legitimidade organizacional se refere ao grau de apoio 
cultural de uma organiza!"o, na medida em que as v#rias 
explica!&es culturais estabelecidas proporcionam inter-
preta!&es de sua exist#ncia, em considera!"es de *SCOTT 
e MEYER, 1985+.

O NIT-UEMG j) inaugurou uma nova fase na institui!$o: registros de 
Patente de Inven!$o *PI+ realizados nas )reas de Design *piscicultura, emba-
lagens, equipamentos para joalheira+, Qu%mica e Materiais . As transfer#ncias 
das tecnologias est$o em processos promissores de negocia!$o e devem ser 
�¿�Q�D�O�L�]�D�G�D�V�����H�P���F�X�U�W�R���S�U�D�]�R�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���F�R�P���D�O�F�D�Q�F�H���L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O�����D�O�p�P���G�H���W�H�U�����H�P��
andamento, v)rios projetos de pesquisa com alto potencial de inova!$o. Dentre 
os resultados de Prote!$o Intelectual mais recentes *2011/2012+, destacamos: 
Embalagem de Consumo Individual para Mel de Abelhas *em processo de trans-
fer#ncia de tecnologia para comercializa!$o no Jap$o+; Plataforma Flutuante e 
Tecido Controlador T(rmico *em co-titularidade com a UFMG e FAPEMIG+; 
cinco registros referentes 4 Plataforma Compartilhada para Lapida!$o *em co-
-titularidade com CNPq+, al(m de v)rios registros de marcas. 

Instala!&es do NIT-UEMG.

O grau de institucionaliza!$o da inova!$o internamente na UEMG ( 
explicitado pela crescente demanda e pela consist#ncia dos resultados alcan-
!ados.Em futuro pr$ximo, o NIT-UEMG se estabelecer% como $rg"o da 
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Universidade, tendo as condicionantes externas como diretrizes, o que 
somente se tornou poss&vel com o fomento, incentivo e amparo da RMPI 
e FAPEMIG.

O NIT-UEMG cumpre-se no seu papel, reconhecido como institui!$o 
de fato. 
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Coordenação Geral de Inovação 
Tecnológica do Centro Federal de 

Educação Tecnológica de Minas Gerais – 
CEFET-MG

A Coordena !o"Geral"de"Inova !o"Tecno-
l#gica"(CIT)"do"CEFET-MG"foi"criada"
em"2007"para"atender"aos"preceitos"da"

Lei"de"Inova !o,"sendo"inserida"na"estrutura"organiza-
cional"como"uma"coordena !o"vinculada"$"Diretoria"de"
Pesquisa"e"P#s-Gradua !o" (DPPG)."Sua"estrutura !o"
foi"poss%vel"devido"$"submiss!o"de"projetos"aos"Editais"
da"FAPEMIG"de"Apoio"$"Cria !o"e,"ou,"Manuten !o"de"
N&cleos"de"Inova !o"Tecnol#gica"e"Prote !o"ao"Conhe-
cimento"e"de"recursos"provenientes"dos"Projetos"da"Rede"
Mineira"de"Propriedade"Intelectual,"

A"miss!o"da"CIT"'"a"gest!o"da"pol%tica"de"inova-
 !o"do"CEFET-MG,"de"forma"a"promover"a"inova !o,"
viabilizar"a"prote !o" intelectual"e"a" transfer*ncia"do"
conhecimento"tecnol#gico"produzido"nessa"Institui !o,"
que"possui"como"diferencial"a"alta"produ !o"de"tecnolo-
gias"em"diversas"+reas"do"conhecimento,"com"destaque"
para"as"engenharias."Com"este"trabalho,"a"Coordena !o"
busca"valorizar"o"conhecimento,"respeito,"'tica,"impes-
soalidade,"integra !o"institucional"e"com"as"comunidades"
interna"e"externa.

Estiveram" $" frente" da" Coordena !o" Geral" de"
Inova !o"Tecnol#gica:

-"Profã" Ivete"Peixoto"Pinheiro"Silva:"de"2006"a"
2009.

Renata Machado 
Coelho Furquim 

Werneck

Nilton da Silva 
Maia

Laura Alice 
Souza da Silva
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-"Prof."Renato"Guimar!es"Ribeiro:"de"2009"a"2011.

-"Prof."Nilton"da"Silva"Maia:"2011"±"Atual"coordenador

As"atividades"da"CIT"t*m"como"p&blico-alvo"a"comunidade"do"CEFET-
-MG,"entidades"diversas"de"Ci*ncia"e"Tecnologia"e"inventores"independentes."
Para"esse"p&blico"s!o"disponibilizadas"informa /es"sobre"propriedade"intelectu-
�D�O�����L�Q�I�R�U�P�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����O�H�J�L�V�O�D�o�m�R���H�V�S�H�F�t�¿�F�D���H���D�Y�D�O�L�D�o�m�R���G�D�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�H��
prote !o"adequadas"aos"projetos"submetidos"$"aprecia !o"da"CIT"para"prote !o"
formal."Os"atendimentos,"que"eram"realizados"apenas"presencialmente,"hoje"
podem"ser"realizados"tamb'm"por"telefone"ou"via"web"(atendimento"preliminar).

�2���O�R�J�R�W�L�S�R���G�D���&�,�7���I�R�L���U�H�I�R�U�P�X�O�D�G�R���H�P���������������D���¿�P���G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�U���R���F�R�Q�F�H�L-
�W�R���S�D�X�W�D�G�R���H�P���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���¿�U�P�D�U���V�X�D���L�G�H�Q�W�L�G�D�G�H���G�H�Q�W�U�R��
�H���I�R�U�D���G�R���&�(�)�(�7���0�*�����$���S�U�L�P�H�L�U�D���H�[�S�R�V�L�o�m�R���R�¿�F�L�D�O���G�R���O�R�J�R�W�L�S�R���I�R�L���Q�R���P�D�W�H�U�L�D�O��
�G�H�� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�R�� �,�� �(�Q�F�R�Q�W�U�R�� �G�H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R���� �&�L�r�Q�F�L�D�� �H�� �7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �í�� �,�Q�W�H�U�F�L�W����
promovido"no"CEFET-MG"por"ocasi!o"da"aprova !o"do"projeto"submetido"ao"
Edital"Pr#-Inova3CNPq"01432009"para"eventos"de"Tecnologia"e"Inova !o."Esse"
projeto"possibilitou"a"realiza !o"de"eventos"de"Ci*ncia"e"tecnologia,"entre"os"
anos"2010"e"2011,"em"cinco"unidades"do"CEFET-MG:"Belo"Horizonte,"Arax+,"
Tim#teo,"Curvelo"e"Varginha.

O"CEFET-MG"apresenta"not+vel"expans!o"de"suas"atividades"de"ensino,"
com"novos"cursos"nos"diferentes"n%veis"(Gradua !o,"Mestrado,"Doutorado"e"T'c-
nico);"cria !o"de"n&cleos"de"excel*ncia"e"de"grupos"de"pesquisa;"e"de"extens!o"
com"amplia !o"das"a /es"de"ensino"e"difus!o"e"est%mulo"ao"desenvolvimento"
tecnol#gico,"gerando"produtos"e"servi os"que"sejam"de"interesse"da"sociedade"
e"do"mercado.

�'�H�V�W�D�F�D���V�H�����D�L�Q�G�D�����D���F�R�Q�¿�J�X�U�D�o�m�R���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O���G�R���V�L�V�W�H�P�D���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
do"CEFET-MG,"por"descentralizar"suas"a /es"de"inova !o"para"os"Munic%pios"
de"Arax+,"Belo"Horizonte,"Contagem," Curvelo," Divin#polis," Leopoldina,"
Nepomuceno,"Tim#teo"e"Varginha,"por"meio"de"seus"Campi."Evidencia-se"a"
sinergia"entre"as"a /es"de"prote !o"intelectual"e"inova !o"com"as"iniciativas"
de"empreendedorismo,"mediante"a"atua !o"conjunta"entre"a"CIT"e"a"Nascente"
Incubadora"de"Empresas"do"CEFET-MG."O"objetivo"dessa"a !o"institucional"
�p���Y�L�D�E�L�O�L�]�D�U���X�P�D���&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R���G�H�V�F�H�Q�W�U�D�O�L�]�D�G�D���í���R�X���F�p�O�X�O�D�V���í���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H��
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Empreendedorismo"em"cada"campus.

As"principais"conquistas"no"NIT"do"CEFET-MG,"a"partir"da"atua !o"em"
rede,"s!o:"a"capacita !o"cont%nua"de"sua"equipe"a"partir"de"parcerias"realizadas"
entre"a"RMPI"e"o"Instituto"Nacional"de"Propriedade"Industrial;"a"plataforma"
de"monitoramento"tecnol#gico,"Thomson"Innovation;"a"discuss!o"e"comparti-
lhamento"de"informa /es"na"maioria"dos"NITs"do"Estado"de"Minas"Gerais,"que"
culmina"com"o"Encontro"da"Rede,"realizado"anualmente"e"cuja"participa !o"
dos"NITs"membros"'"de"extrema"import5ncia."Est%mulo"para"participar"de"en-
contros"ofertados"em"5mbito"nacional;"adquirir"equipamentos"de"ponta"para"o"
desenvolvimento"das"atividades"da"CIT;"e"recurso"para"o"pagamento"de"taxas"
de"prote !o"intelectual"tamb'm"constitui"exemplos"de"apoio"irrestrito"da"Rede"
Mineira"de"Propriedade"Intelectual.

Ambiente de trabalho da CIT/CEFET-MG.

Alinhada"aos"dois"eventos"de"ci*ncia,"tecnologia"e"inova !o"tradicio-
nalmente"promovidos"pelo"CEFET-MG"(a"Semana"de"Ci*ncia"e"Tecnologia"e"
�D���0�R�V�W�U�D���(�V�S�H�F�t�¿�F�D���G�H���7�U�D�E�D�O�K�R�V���H���$�S�O�L�F�D�o�}�H�V���±���0�(�7�$�����T�X�H���U�H�~�Q�H�P���S�D�U�W�L�F�L-
pantes"de"todos"os"campi),"a"CIT"realiza,"periodicamente,"semin+rios"e"debates"
sobre"a"propriedade"intelectual"e"a"inova !o"tecnol#gica,"que"contam"com"a"
participa !o"de"palestrantes"de"institui /es"parceiras,"como"FAPEMIG,"INPI,"
escrit#rios"especializados"em"propriedade"intelectual"e"consultores.

Outras"atividades"desenvolvidas"pela"CIT:
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-"Viabiliza !o"do"treinamento"cont%nuo"do"corpo"t'cnico.

-"Filia !o"$s"redes"RMPI"e"FORTEC,"que"fortalecem"a"atua !o"da"CIT,"
por"meio"de"capacita /es,"treinamentos,"parcerias"e"colabora !o"em"rede.

-"Parceria"com"a"Assessoria"de"Comunica !o"do"CEFET-MG"para"a"
dissemina !o"da"cultura"da"propriedade"intelectual"e"inova !o"tecnol#gica.

-"Atendimento"$s"demandas"dos"pesquisadores"dos"cursos"de"mestrado,"
gradua !o"e" t'cnicos,"no" tocante"$s" informa /es"sobre" inova !o,"prote !o"
intelectual"e"busca"de"anterioridade.

Principais"conquistas"da"atual"gest!o"da"CIT:

-"Viabiliza !o"da"participa !o"do"CEFET-MG"no"curso"a"dist5ncia"de"
Especializa !o"em"Propriedade"Intelectual"e"Inova !o,"ofertado"pelo"conv*nio"
SETEC3MEC-INPI.

-"Capacita !o"de"toda"a"equipe"no"Curso"Geral"de"Propriedade"Intelectual"
�±���'�/�������3�� �%�5���� �R�I�H�U�W�D�G�R���S�H�O�R���,�Q�V�W�L�W�X�W�R���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�G�X�V�W�U�L�D�O���í��
INPI"e"Organiza !o"Mundial"de"propriedade"Intelectual"±"OMPI"e"que"servir+"
de"base"para"os"demais"cursos"ofertados"por"esses"organismos.

-"Viabiliza !o"de"palestras"semestrais"sobre"propriedade" intelectual"e"
inova !o"nos"cursos"de"gradua !o"e"mestrado"do"CEFET-MG.

-"Participa !o"da"CIT"na" I"Feira"de"Empreendedorismo," Inova !o"e"
Rela /es"Empresariais"do"CEFET-MG"(CEFET-TEC)"e"organiza !o"de"mesa"
de"debate"sobre"inova !o"tecnol#gica"durante"a"feira,"que"ocorreu"no"per%odo"
de"22"a"28"de"maio"de"2014.

-"Aquisi !o"do"sistema"de"acompanhamento"de"processos"de"propriedade"
intelectualonline"±"APOL"pelo"CEFET-MG.

-"Palestras"sobre"Gest!o"Estrat'gica"da"Informa !o"Tecnol#gica"durante"
a"Semana"de"Ci*ncia"e"Tecnologia.

-"Dissemina !o"das"demandas"do"ProNutti"(Projeto"N&cleo"de"Transfe-
r*ncia"Tecnol#gica"e"Inova !o),"no"CEFET-MG,"via"DPPG.

-"Cria !o"da"p+gina"da"CIT"no"Facebook"para"democratizar"o"acesso"$s"
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informa /es"do"NIT"para"comunidades"interna"e"externa"ao"CEFET-MG,"bem"
como"divulgar"eventos"relativos"$"propriedade"intelectual"e"inova !o.

�����&�R�O�D�E�R�U�D�o�m�R���Q�R���S�U�R�M�H�W�R���³�&�D�I�p���&�L�H�Q�W�t�¿�F�R�´�����T�X�H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D���D���S�D�U�W�L�F�L�S�D-
�o�m�R���G�R���S�~�E�O�L�F�R���L�Q�W�H�U�Q�R���H���H�[�W�H�U�Q�R���H�P���G�H�E�D�W�H�V���G�H���F�D�U�i�W�H�U���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R����
estimulando"a"populariza !o"da"Ci*ncia"e"Tecnologia.

-"Participa !o"no"projeto"de"Apoio"$"Estrutura !o"de"A /es"para"Indu !o"
da"Cultura"de"Inova !o"no"Munic%pio"de"Curvelo.

Durante"esses"sete"anos"de"exist*ncia"da"CIT,"pode-se"observar"a"
matura !o"das"atividades"desenvolvidas"por"meio"do"n&mero"de"solicita /es"
�D�W�H�Q�G�L�G�D�V���H���G�R�V���G�H�V�D�¿�R�V���H�Q�F�R�Q�W�U�D�G�R�V�����S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���Q�R���W�R�F�D�Q�W�H���j�V���U�H�G�D�o�}�H�V��
de"patentes,"haja"vista"a"pluralidade"de"temas"abordados"nessa"Universidade"
Tecnol#gica,"que"v!o"desde"equipamentos"biom'dicos,"biomateriais,"qu%mica,"
engenharias"diversas,"computa !o,"turismo"e"hotelaria"e"administra !o"at'"a"
+rea"de"linguagens.

CONTATO

Centro Federal de Educa!"o Tecnol#gica de 
Minas Gerais ± CEFET-MG
Coordena!"o Geral de Inova!"o Tecnol#gica ± 
CIT/CEFET-MG
Endere o:"Av."Amazonas,"<2<4,"Sala"111A"
±"Nova"Su% a"-"Belo"Horizonte"-"MG"-"CEP"
40.8=0-000
Telefone:"(41)"4419-7174
S%tio:"www.cit.cefetmg.br
E-mail:"cit@adm.cefetmg.br
Facebook:"Citcefet
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O Núcleo de Inovação Tecnológica da 
Universidade Federal do Triângulo 

Mineiro (NIT-UFTM)

O N cleo!de!Inova"#o!Tecnol$gica!da!Uni-
versidade!Federal!do!Tri%ngulo!Mineiro!
(NIT-!UFTM)!foi!criado!por!meio!das!Re-

solu"&es!001/002,!de!3!de!mar"o!de!2009.!Foi!coordenado!
at'!o!per*odo!de!setembro!de!2012!com!expectativas!de!
implementa"#o!de!sua!estrutura!t'cnica!e!funcional,!com!
o!apoio!de!um!coordenador!e!de!dois!bolsistas.

A!partir!de!outubro!de!2012,!o!N cleo!de!Inova"#o!
Tecnol$gica!NIT-UFTM!iniciou!uma!nova!fase,!sob!nova!
coordena"#o,!que!conta!atualmente!com!o!apoio!de!um!Conselho!de!Gest#o!
formado!por!pesquisadores,!representantes!de!cada!Instituto!de!Pesquisa,!que!
foram!nomeados!pelo!Reitor!da!UFTM!atrav's!da!Portaria!753,!de!16!de!outubro!
de!2012;!conta,!tamb'm,!com!coordenador!e!vice-coordenador!nomeados!por!
essa!mesma!Portaria!e!dois!bolsistas/FAPEMIG/colaboradores.

Missão

Consolidar!e!valorizar!a!produ"#o!e!desenvolvimento!tecnol$gico,!ob-
jetivando!a!prote"#o!intelectual! no!%mbito! interno! e!externo! da!UFTM,!de!
forma!a!facilitar! a!integra"#o! do!Setor!Produtivo!e!Comunidade.

Serviços Prestados

Organiza"#o!de!cursos!e!eventos!voltados!para!a!+rea!de!Inova"#o!Tec-
nol$gica.

Orienta"#o!aos!pesquisadores!em!rela"#o!4!prote"#o!de!tecnologia.!

Lúcia Helena 
Pelizer Pasotto
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Aux*lio!na!submiss#o!de!projetos!voltados!para!a!pesquisa!na!+rea!de!
Inova"#o!e!Tecnologia.!

Encaminhamento!de!demandas!de!tecnologia!aos!diversos!institutos.

Busca! de! parcerias! com! o! segmento! p blico! e! privado! para! desen-
volvimento! de! pesquisas! de!tecnologia.!Reda"#o!de!cartilhas,!documentos!e!
pareceres.

Principais Linhas de Pesquisa da Instituição e os Projetos Com 
Características Inovadoras Passíveis de Proteção Intelectual

�2�� �3�U�R�J�U�D�P�D�� �G�H�� �0�H�V�W�U�D�G�R�� �3�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�P�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �� �G�H��
car+ter!multidisciplinar!e!interdisciplinar)!foi!implantado,!na!UFTM,!em!2011,!
�S�D�U�D���D�W�H�Q�G�H�U�� �j�� �F�U�H�V�F�H�Q�W�H�� �G�H�P�D�Q�G�D�� �Y�H�U�L�¿�F�D�G�D���Q�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V���� �F�D�S�D�F�L�W�D�Q�G�R��
�P�D�L�V���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���S�D�U�D���D�X�[�L�O�L�D�U�H�P���Q�D���H�[�S�D�Q�V�m�R���G�R���3�D�t�V���H���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�D�U���D���S�U�R�G�X�o�m�R��
de!conhecimento!tecnol$gico!nacional.

�2���0�H�V�W�U�D�G�R���3�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O���D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���O�L�Q�K�D�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D��

������ �/�L�Q�K�D���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���*�H�V�W�m�R���G�H���2�S�H�U�D�o�}�H�V�����F�R�P���R�V���V�H�J�X�L�Q�W�H�V���S�U�R�M�H�W�R�V��

a)!Controle!e!Gest#o!Operacional!de!Sistemas!de!Abastecimento!de!
8gua!e!Energia

El'trica.

b)!Modelagem!Matem+tica!Aplicada!4!Log*stica.

c)!Ger:ncia!de!Produ"#o!e!Opera"&es.

d)!Modelos!Estat*sticos!Aplicados!4!Engenharia!e!Sa de.

2)!Linha!de!Processos!Tecnol$gicos

a)!Processos!Industriais!e!Energia.

b)!Desenvolvimento!e!Aplica"#o!de!Novos!Materiais.

c)!Desenvolvimento!e!Aplica"#o!de!Bioprocessos!na!Ind stria.

d)!Desenvolvimento!e!Aplica"&es!de!Tecnologia!para!o!Meio!Ambiente.

e)!Modelagem!Matem+tica!Aplicada!a!Processos!Tecnol$gicos.
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Resultados da Atuação do NIT-UFTM

Nos! ltimos!dois!anos,!apesar!da!instabilidade!de!coordenadores,!o!NIT-
-UFTM!conseguiu!ampliar!a!consci:ncia!em!pol*tica!de!inova"#o!e!realizou!o!
pedido!de!prote"#o!em!Direitos!Autorais,!bem!como!orientou!pesquisadores!
�H�P���3�U�R�W�H�o�m�R���G�H���6�R�I�W�Z�D�U�H�V�����F�X�M�D���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H�V�W�i���H�P���I�D�V�H���¿�Q�D�O�����H���G�R�L�V���S�U�R�M�H�W�R�V��
�G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���Q�D���i�U�H�D���G�H���3�D�W�H�Q�W�H�V�����T�X�H���W�D�P�E�p�P���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D�P���Q�R�V���W�H�V�W�H�V���¿�Q�D�L�V��

Realizamos,!tamb'm,!maior!aproxima"#o!com!o!setor!empresarial,!es-
�W�D�E�H�O�H�F�H�Q�G�R���S�D�U�F�H�U�L�D�V�����W�D�Q�W�R���S�~�E�O�L�F�D�V���T�X�D�Q�W�R���S�U�L�Y�D�G�D�V�����F�R�P�R�����&�R�Q�Y�r�Q�L�R���F�R�P��
o!SEBRAE/Programa!SEBRAEtec!e!ProNUTTI! -!N cleo!de!Transfer:ncia!
de!Tecnologia! e!Inova"#o!(trata-se!de!um!projeto!que!promove!ativamente!a!
intera"#o!entre!empresas!e!centros!de!conhecimento,!sempre!orientado!pelas!
necessidades!do!mercado).

A!difus#o!da!cultura!de!prote"#o!intelectual!se!deu!atrav's!da!concre-
�W�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �,�,�,�� �(�Q�F�R�Q�W�U�R�� �G�R�� �0�H�V�W�U�D�G�R�� �3�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O�� �H�P�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D��
da!UFTM!e!do!II!Semin+rio!de!Inova"#o!Tecnol$gica!do!Tri%ngulo!Mineiro,!
realizados!nos!dias!12,!13!e!1<!de!novembro!de!2012,!e!tamb'm!do!curso!PCT,!
sediado!pela!UFTM,!em!parceria!com!INPI!e!RMPI,!nos!dias!10,!11!e!12!de!
abril!de!2013.

O!NIT-UFTM! atualmente! '!mantido! pelo!Projeto!Processo! në!ACN!-!
000<6-11,!da!FAPEMIG.

Equipe do NIT-UFTM.
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CONTATO

UNIVERSIDADE FEDERAL DO 
TRI!NGULO MINEIRO 
N"CLEO DE INOVA#$O TECNOL%GICA 
- NIT/UFTM 
Av.!Dr.!Randolfo!Borges!J nior,!1250!-!
Universidade
3=06<-200!UBERABA-MG.!
�7�H�O�H�I�R�Q�H����������������������������������
�(���P�D�L�O�����Q�L�W�X�I�W�P�#�S�H�V�T�S�J���X�I�W�P���H�G�X���E�U��
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O Núcleo de Inovação Tecnológica do 
Instituto Federal de Educação, Ciência e 

Tecnologia do Triângulo Mineiro

Apresentação

O N cleo! de! Inova"#o! Tecnol$gica! do!
Instituto!Federal!de!Educa"#o,!Ci%ncia!e!!
Tecnologia!do!Tri&ngulo!Mineiro! (NIT/

IFTM)! foi!criado!a!partir!de!exig%ncias! legais! (Lei!n'!
10.973/2004)!e!da!necessidade!de!gerir!as!pol*ticas!de!
prote"#o!intelectual!e!de!transfer%ncia!de!tecnologias!do!
IFTM.

Desde!sua!cria"#o,!o!NIT!tem!sido!o!elo!entre!os!pesquisadores!do!IFTM!e!
o!sistema!de!prote"#o!de!propriedade!intelectual!vigente.!O!NIT!tem-se!tornado!
cada!vez!mais!um!mecanismo!utilizado!por!pesquisadores!para!transformar!a!
dedica"#o!acad%mica!em!retorno! til!+!sociedade.

Notou-se!que!a!cria"#o!do!NIT!viabilizou!a! inser"#o!de!uma!pol*tica!
inovadora!dentro!do!IFTM.!O!NIT!n#o!mediu!esfor"os!para!a!difus#o!da!cul-
tura!da!propriedade!industrial.!Suas!iniciativas!j5!est#o!atingindo!o!objetivo!
de!conscientizar!e!orientar!os!estudantes!e!docentes!sobre!a! import&ncia!da!
propriedade!intelectual!e!da!pr5tica!de!atividades!inovadoras.!

�&�R�P���D���F�U�L�D�o�m�R���G�R���0�H�V�W�U�D�G�R���3�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�O���H�P���$�O�L�P�H�Q�W�R�V�����H�P���������������R���,�)�7�0��
�V�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D���F�R�P�R���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���F�H�Q�W�U�R���Q�D���i�U�H�D���G�H���$�O�L�P�H�Q�W�R�V�����R���T�X�H���W�R�U�Q�D�U�i���S�R�V��
s*vel!o!desenvolvimento!de!novos!produtos!inovadores!pass*veis!de!prote"#o.!
�$���i�U�H�D���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�V���$�J�U�i�U�L�D�V���W�D�P�E�p�P���W�H�P���V�H���G�H�V�W�D�F�D�G�R�����H���H�[�L�V�W�H�P���������E�R�O�V�D�V���G�R��
PIBITI!(CNPq)!em!andamento!no!IFTM.

Américo Iorio     
Ciociola JR.
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Realizações do NIT-IFTM

No!ano!2011!foi!realizado!um!programa!de!acompanhamento!com!os!
�G�R�F�H�Q�W�H�V�����S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���G�R���,�)�7�0�����2���F�R�Q�W�D�W�R���L�Q�L�F�L�D�O���V�H���G�H�X���D�W�U�D�Y�p�V���G�R���S�U�H�H�Q�F�K�L��
mento!de!um!formul5rio!de!potenciais!produtos!patente5veis,!e!a!partir!disso!o!
NIT!estreitou!la"os!individualmente!com!cada!professor.!E!algumas!parcerias!
com!empresas!est#o!em!andamento.!

J5!2012!foi!um!ano!de!treinamentos!nos!cursos!oferecidos!pelo!INPI,!
�D�O�p�P���G�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R���H�I�H�W�L�Y�D���G�R���1�,�7���Q�D���I�H�L�U�D���G�H���Q�R�Y�R�V���S�U�R�G�X�W�R�V���H���G�H���P�L�Q�L�F�X�U�V�R�V��
�S�D�U�D���D�O�X�Q�R�V���D�V���� �G�R���&�X�U�V�R���G�H���0�H�V�W�U�D�G�R���3�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�O���H�P���$�O�L�P�H�Q�W�R�V���G�R���,�)�7�0����
�H�P���S�D�U�F�H�U�L�D���F�R�P���D���$�J�r�Q�F�L�D���,�Q�W�H�O�H�F�W�R���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D��

Em!2013!foi!registrada!a!logomarca!do!NIT!no!INPI,!e!elaboraram-se!
�I�R�U�P�X�O�i�U�L�R�V���H�V�S�H�F�t�¿���F�R�V���G�H���V�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R���G�H���E�X�V�F�D���G�H���D�Q�W�H�U�L�R�U�L�G�D�G�H���H���G�H���V�R�O�L�F�L�W�D�o�m�R��
de!registro!de!programas!de!computador.!No!momento!est#o!sendo!feitas!buscas!
de!anterioridade!de!dois!pedidos!de!pesquisadores!do!IFTM.

O!NIT/IFTM!tem!participado!ativamente!do!FORTEC,!bem!como!das!
reuni6es!da!Rede!Mineira!de!Propriedade!Intelectual!(RMPI).!

O!NIT/IFTM!est5!trabalhando!em!parceria!com!a!Rede!Mineira!de!Pro-
�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����5�0�3�,�����Q�R���3�U�R�M�H�W�R���)�$�3�(�0�,�*���5�(�'�(�����������������������������R���T�X�H��
tem!ajudado!bastante!nas!suas!a"6es!locais.

CONTATO

Instituto Federal de Educa!"o, Ci#ncia e 
Tecnologia do Tri$ngulo Mineiro
Pr%-Reitoria de Pesquisa e Inova!"o - PROPI
N&cleo de Inova!"o Tecnol%gica do IFTM-NIT/
IFTM
�����$�P�p�U�L�F�R���,�R�U�L�R���&�L�R�F�L�R�O�D���-�5�������&�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�U���G�H��
Inova"#o)
�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�H���$�O�Y�H�V���&�D�O�K�H�L�U�R�V���6�D�N�D�P�R�W�R�����6�H�F�U�H�W�i�U�L�D��
Endere"o:�$�Y�����%�D�U�m�R���G�R���5�L�R���%�U�D�Q�F�R���Q�������������±���%�D�L�U�U�R��
�6�m�R���%�H�Q�H�G�L�W�R���±���&�(�3���������������������������8�E�H�U�D�E�D���0�*
Telefone:!(34)!3328-1187
E-mail: nit@iftm.edu.br;!americojr@iftm.edu.br!
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CPPI, o Núcleo de Inovação Tecnológica 
da Universidade Federal de Viçosa

A inda no ano 1996, quando foi promulga-
da a Lei da Propriedade Industrial (Lei 
9.279/96), a Universidade Federal de Vi-

!osa (UFV) j" se mostrava preocupada com as quest#es 
relativas $ prote!%o do conhecimento e $ transfer&ncia de 
tecnologia na Institui!%o. Tanto que, no m&s de novem-
bro daquele ano, foi elaborada e aprovada a Resolu!%o 
no 16/96, que passa a normatizar as quest#es relativas $ 
propriedade intelectual da UFV. Com a posterior regu-
lamenta!%o da Lei 9.279/96, pelo Decreto në 2.553/981,
a Resolu!%o 16/96 foi �P�R�G�L�¿���F�D�G�D e aprimorada, resul-
tando na Resolu!%o 06/99. Tendo em vista o disposto 
nessa Resolu!%o, foi institu'da a Comiss%o Permanente 
de Propriedade Intelectual (CPPI), por meio da Portaria 
No. 0769, de 15/10/99. 

A CPPI foi criada com a atribui!%o de gerir a 
�S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���G�D���8�)�9�����U�H�X�Q�L�Q�G�R���S�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�L�V��
que se dedicam $s atividades relacionadas a dep*sitos, registros, contratos, 
concess%o e manuten!%o dos direitos relativos $ propriedade intelectual gerada 
na Institui!%o. Desde ent%o, a CPPI atua como N+cleo de Inova!%o Tecnol*gica 
(NIT) da UFV.

Posteriormente, novas adequa!#es nas resolu!#es internas foram necess"-
rias, o que levou $ cria!%o da Resolu!%o 01/2002, em vig&ncia at4 o momento. 
No entanto, ap*s a edi!%o da Lei Federal de Inova!%o (Lei në 10.973/200:), a 
�8�)�9���V�H�Q�W�L�X���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���U�H�D�O�L�]�D�U���Q�R�Y�D�V���P�R�G�L�¿���F�D�o�}�H�V���H�P���V�X�D�V���Q�R�U�P�D�V���L�Q�W�H�U�Q�D�V����
principalmente no que diz respeito ao compartilhamento e permiss%o de uso de 
laborat*rios com empresas, $ licen!a sem remunera!%o por parte do servidor 
1 Regulamenta os artigos 75 e 88 a 93 da Lei në 9.279, de 1: de maio de 1996, que regula direitos e obri-
ga!#es relativos $ propriedade industrial.

Rodrigo Gava

Flávia Ferreira 
Alves
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p+blico para constituir empresa e $ ado!%o de cria!%o de inventor independente. 
Nesse sentido, foi criada a Resolu!%o 06/2010, amplamente utilizada pela CPPI 
no exerc'cio cotidiano de suas atividades. 

Uma vez amparada, adequadamente, no ;mbito da UFV, por meio de 
resolu!#es pertinentes, a CPPI passa a executar sua miss%o conforme previa-
mente sinalizado, cuja 'ntegra assim se faz<

Organizar, sistematizar, orientar, acompanhar e executar os tr;mites 
previstos na legisla!%o sobre a propriedade intelectual, o que envolve dep*si-
tos e registros dos direitos relativos $ propriedade intelectual, avaliar e emitir 
pareceres dos conv&nios, contratos de pesquisa e contratos de presta!%o de 
servi!os quanto $s quest#es que envolvem o sigilo e a propriedade intelectual, 
contratos de transfer&ncia de tecnologia e licenciamentos no ;mbito da UFV, 
bem como subsidiar o estabelecimento de pol'ticas institucionais de propriedade 
intelectual e transfer&ncia de tecnologia.

Acumulandoexpertise desde a sua cria!%o, a CPPI vem buscando apri-
morar a presta!%o de diversos servi!os, como< orienta!%o para elabora!%o, en-
caminhamento e acompanhamento dos pedidos de dep*sitos de patentes e dos 
registros de marcas e softwares, no Instituto Nacional da Propriedade Industrial 
(INPI)= apoio aos membros da comunidade para os registros de Direitos Autorais 
perante a Biblioteca Nacional= e aux'lio nas solicita!#es de prote!%o e registros 
de cultivares perante o Minist4rio da Agricultura, Pecu"ria e Abastecimento. 

Al4m desses, a equipe da CPPI 4 continuamente capacitada para emitir 
pareceres aos conv&nios/contratos de pesquisa e contratos de presta!%o de 
servi!os quanto $s quest#es que envolvem sigilo da propriedade intelectual 
e de reda!%o de contratos de transfer&ncia e licenciamento de tecnologias no 
;mbito da UFV. A CPPI tamb4m atua, juntamente com o Conselho-T4cnico 
de Pesquisa, presidida pelo Pr*-Reitor de Pesquisas e P*s-Gradua!%o, e a Pro-
curadoria Federal junto $ UFV, no estabelecimento de pol'ticas institucionais 
de propriedade intelectual, de transfer&ncia de tecnologia e de inova!%o. A 
CPPI ainda vem, ao longo desses anos, atuando diretamente na promo!%o da 
cultura da propriedade intelectual, da transfer&ncia de tecnologia e da inova!%o 
na Institui!%o, por meio de palestras e cursos ministrados aos acad&micos de 
diversos cursos. 
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Em 2003, a CPPI tornou-se membro da Rede Mineira de Propriedade 
Intelectual (RMPI) no justo momento do ato da sua cria!%o, no ;mbito do 
F*rum dos Reitores das Institui!#es P+blicas de Ensino Superior de Minas 
Gerais. Naquela ocasi%o, a UFV foi representada por seu reitor, o Professor 
Evaldo Vilela= e pela Presidente da CPPI $ 4poca, a Professora Elza Fernandes 
de Ara+jo. Ressalta-se que a UFV, juntamente com a UFMG, coordena a RMPI. 
Desde ent%o, as conquistas se acumularam, destacando-se o n+mero de pedidos 
de patente da UFV, que atualmente s%o 112, al4m de 10 patentes nacionais e 
cinco internacionais j" concedidas. Entre as patentes concedidas est" a ªVacina 
Sint4tica para Controle de Carrapatosº, tecnologia desenvolvida com o apoio 
da Funda!%o de Amparo $ Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG). 
Essa tecnologia possui carta-patente expedida pela Austr"lia, M4xico, Portugal, 
Espanha e Estados Unidos, sendo recentemente, em junho de 2013, deferida 
a patente nacional. 

Outro destaque s%o as cultivares protegidas. Hoje, a UFV 4 titular de 
39 cultivares de diversas esp4cies, destacando-se como a Institui!%o de ensino 
que mais tem cultivares protegidas no pa's. Como exemplo, citamos as culti-
vares de cana-de-a!+car, uma vez que, nos +ltimos 13 anos, o Departamento 
de Fitotecnia da Universidade Federal de Vi!osa liberou para o mercado tr&s 
cultivares dessa esp4cie, entre as quais est" a RB867515, que hoje representa 
cerca de 25> da "rea cultivada com cana-de-a!+car no Brasil. 

Desde a prote!%o dessas cultivares no Servi!o Nacional de Prote!%o de 
Cultivares (SNPC) e registro delas no Registro Nacional de Cultivares (RNC), 
*rg%os ligados ao MAPA, v"rios contratos de licenciamento foram celebrados 
�H�Q�W�U�H�� �D�� �8�)�9�� �H�� �X�V�L�Q�D�V�� �G�H�� �E�H�Q�H�¿�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�� �F�D�Q�D���G�H���D�o�~�F�D�U���� �D�O�p�P�� �G�H�� �D�O�J�X�Q�V��
contratos entre a UFV e empresas multinacionais. Ressalta-se que todos os 
contratos envolvendo cultivares passaram pela an"lise da CPPI e, tamb4m, pela 
an"lise da Procuradoria Federal junto $ UFV. Nesse contexto, no ano 2007 a 
UFV recebeu uma homenagem do SNPC/MAPA, por ocasi%o das comemora!#es 
dos 10 anos desse ?rg%o, por ser a Institui!%o de Ensino com maior n+mero de 
cultivares protegidas no Brasil, como destacado anteriormente.

A UFV ainda 4 titular de 19 marcas, incluindo a marca da CPPI, e possui 
37 pedidos de registro em tramita!%o, al4m de possuir 53 pedidos de registro 
de programas de computador. 
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�e���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���D���D�¿�O�L�D�o�m�R���j���5�0�3�,���S�U�R�S�R�U�F�L�R�Q�R�X���j���&�3�3�,���D��
�I�D�F�L�O�L�G�D�G�H���S�D�U�D���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���G�R�V���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���D�W�X�D�P���Q�R���1�,�7�����'�X�U�D�Q�W�H���H�V�V�H�V��
anos foram capacitados aproximadamente 25 bolsistas, que hoje est%o aptos 
a atuar como multiplicadores do conhecimento e capacitados para a gest%o da 
propriedade intelectual e da transfer&ncia de tecnologia. 

�,�P�S�R�U�W�D���G�D�U���r�Q�I�D�V�H���¿�Q�D�O���D�R���D�S�R�L�R���G�D�G�R���S�H�O�D���)�$�3�(�0�,�*���Q�m�R���V�y���j���&�3�3�,����
mas a maioria dos NITs do Estado de Minas Gerais. Seja por meio da promo-
!%o dos Editais de Apoio $ Cria!%o e, ou, Manuten!%o de N+cleo de Inova!%o 
Tecnol*gica, seja por meio da aquisi!%o de licen!as de Bancos Comerciais de 
Patentes e, ainda, por meio da disponibiliza!%o de recursos para a cria!%o do 
software Gerenciador da Propriedade Intelectual. Assim, a FAPEMIG tem sido 
amparo decisivo $ vida dos NITs, fazendo valer a sua miss%o< ªInduzir e fo-
�P�H�Q�W�D�U���D���S�H�V�T�X�L�V�D���H���D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
do Estado de Minas Geraisº.

Nota-se que as parcerias em benef'cio da inova!%o t&m sido fundamentais 
para a consolida!%o do NIT da UFV, permitindo a ele manter sua contribui!%o nos 
processos relacionados $ inova!%o nessa destacada Institui!%o de ensino, pesquisa 
e extens%o. Mas t%o importante como as parcerias 4 o caminho de sua indepen-
�G�r�Q�F�L�D���S�H�O�D���P�D�Q�X�W�H�Q�o�m�R���G�H���X�P���T�X�D�G�U�R���H�V�W�i�Y�H�O���H���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�G�R���G�H���S�H�V�V�R�D�O�����R��
que demandaria a cria!%o de cargos em n'vel federal e a possibilidade de uso de 
recursos provenientes de royalties das propriedades intelectuais que administra.

Equipe da CPPI/UFV - Da esquerda para a direita, de p!: Alan, Lucas, Andri-
go, Ivan e Carlos. Assentados: Patr"cia, professor Rodrigo Gava (presidente da 

CPPI), Yara e Fl#via.
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CONTATO

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���9�L�o�R�V�D
�3�U�y���5�H�L�W�R�U�L�D���G�H���3�H�V�T�X�L�V�D���H���3�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R
�&�R�P�L�V�V�m�R���3�H�U�P�D�Q�H�Q�W�H���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
�,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���±���&�3�3�,
Presidente< Prof. Rodrigo Gava
Endere!o< Av. P.H. Rolfs, s/n, Ed. Arthur 
Bernardes-Campus UFV, Vi!osa-MG, CEP 
36570-000
Telefone< (31) 3899-1:21
S'tio< www.cppi.ufv.br
E-mail< propriedadeintelectual@ufv.br
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CTIT – Coordenadoria de Transferência 
e Inovação Tecnológica: o NIT da 

Universidade Federal de Minas Gerais 
(UFMG)

Criação

A Coordenadoria de Transfer!ncia e Ino-

va"#o Tecnol$gica (CTIT) foi criada 

por meio da Portaria 02212, de junho de 

1997, da UFMG, vinculada % Pr$-Reitoria de Pesquisa 

(PRPQ), tendo iniciado suas atividades em outubro de 

1997. Em 2003, a INOVA, Incubadora de Empresas de 

Base Tecnol$gica, foi incorporada % estrutura organizacional da CTIT, que 

passou a realizar plenamente as atividades relacionadas % gest#o da propriedade 

intelectual (PI), inova"#o e empreendedorismo, no &mbito da UFMG, que mais 

tarde seriam regulamentadas pela Lei de Inova"#o de 2004 para os N'cleos 

de Inova"#o Tecnol$gica (NIT). Em 2003, a UFMG, juntamente com outras 

institui"*es mineiras, participou da cria"#o da Rede Mineira de Propriedade 

Intelectual (RMPI). Ao longo dos seus 16 anos de exist!ncia estiveram em sua 

dire"#o oito professores de diversas +reas do conhecimento, que, juntamen-

�W�H�� �F�R�P�� �V�X�D�V�� �H�T�X�L�S�H�V���� �F�R�Q�W�U�L�E�X�t�U�D�P���� �G�H�� �I�R�U�P�D�� �V�L�J�Q�L�¿���F�D�W�L�Y�D���� �S�D�U�D�� �T�X�H�� �D�� �&�7�,�7��

chegasse % sua dimens#o atual: a CTIT / considerada modelo de NIT, sendo 

reconhecida entre os melhores do Pa5s. 

Missão

A CTIT tem como miss#o proteger e transferir o conhecimento gerado 

pela comunidade acad!mica da UFMG, promovendo e disseminando a cultura 

Pedro Guatimosim 
Vidigal
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da inova"#o, da gest#o do conhecimento e do empreendedorismo, para que a 

�V�R�F�L�H�G�D�G�H���S�R�V�V�D���V�H���E�H�Q�H�¿�F�L�D�U���G�H���Q�R�Y�R�V���S�U�R�G�X�W�R�V���H���S�U�R�F�H�V�V�R�V����

Atividades

As cria"*es geradas no &mbito da UFMG s#o avaliadas pela equipe da 

CTIT, e, se for o caso, de acordo com a natureza da tecnologia (aqui considerada 

no seu sentido mais amplo) ser#o realizados os procedimentos de encaminha-

mento do pedido de patente, ou do registro de programas de computadores, 

�P�D�U�F�D�V���H���G�H�V�H�Q�K�R�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����$���&�7�,�7���G�L�V�S�}�H���G�H���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�H���G�L�Y�H�U�V�D�V���i�U�H�D�V��

do conhecimento, continuamente capacitados na reda"#o de patentes e procedi-

mentos de prote"#o da PI, tanto no &mbito nacional quanto internacional. Esses 

�S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���H�V�W�m�R���D�S�W�R�V���D���U�H�D�O�L�]�D�U���D�Q�i�O�L�V�H���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�D�E�L�O�L�G�D�G�H���G�D�V���L�Q�Y�H�Q�o�}�H�V���H��

orientar as diferentes estrat/gias de prote"#o, incluindo o know how.

Para a transfer!ncia de tecnologias, a CTIT realiza estudos do potencial 

mercadol$gico e valora"#o das propriedades intelectuais que permitem maior 

�H�¿�F�L�r�Q�F�L�D���Q�R���S�U�R�F�H�V�V�R���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����0�R�G�H�O�R�V���G�H���O�L�F�H�Q�F�L�D-

�P�H�Q�W�R���I�R�U�D�P���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���Y�L�V�D�Q�G�R���D�W�H�Q�G�H�U���D���H�V�S�H�F�L�¿�F�L�G�D�G�H�V���H���P�R�G�H�O�R�V���G�H��

neg$cio das institui"*es licenciadas. Destaca-se o primeiro contrato de licen-

ciamento que contempla o usufruto de a"*es ou cotas de empresa pela UFMG, 

celebrado em 2012. Por meio do usufruto, a Universidade / remunerada pelo 

licenciamento da tecnologia, com a distribui"#o de dividendos, sem onerar a 

empresa nascente, momento em que, em geral, ela n#o disp*e de muitos re-

cursos para pagar a taxa de acesso % tecnologia. O contrato de licenciamento 

de tecnologia sem 8nus tamb/m j+ foi celebrado pela CTIT e representa uma 

forma de dar acesso % nova tecnologia a indiv5duos carentes, que n#o t!m 

condi"*es socioecon8micas. Por meio desse modelo j+ foram licenciadas duas 

tecnologias de interesse de sa'de p'blica para institui"*es governamentais que 

pretendem produzir os produtos delas oriundas e distribu5-los no &mbito do 

Sistema ;nico de Sa'de (SUS). 
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Nos 'ltimos anos, a CTIT tem envidado esfor"os para atrair empresas 

com o intuito de atender %s suas demandas tecnol$gicas. A coopera"#o tecno-

l$gica representa um facilitador do processo de licenciamento, uma vez que 

o envolvimento da empresa participando da concep"#o e execu"#o do projeto 

minimiza as chances de insucesso e direciona o desenvolvimento de novos 

produtos e processos de acordo com as necessidades do mercado. Al/m disso, 

a participa"#o da empresa no desenvolvimento tecnol$gico garante a ela o di-

reito de explorar comercialmente a tecnologia com exclusividade. Para agilizar 

�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�U�� �D�� �L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R�� �G�D�V�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �L�Q�W�H�U�Q�D�V���� �D�� �&�7�,�7�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�X�� �R��

sistema SOMOS UFMG (www.somos.ufmg.br), ferramenta que permite livre 

acesso %s informa"*es de pesquisadores dessa Institui"#o.

Com os objetivos de promover e disseminar o empreendedorismo, con-

tribuindo para consolidar o ecossistema empreendedor e inovativo na UFMG, 

al/m do programa de incuba"#o de empresas na Inova, a CTIT lan"ou em 2013 

o espa"o co-working Nexu. Trata-se de um local onde alunos e professores 

podem elaborar e trabalhar qualquer tipo de ideia e projeto, bem fazer parcerias 

para viabilizar sua transforma"#o em empreendimento. Ainda em 2013 ser+ 

realizado o primeiro UFMG Challenge, uma competi"#o de plano de neg$cios 

de base tecnol$gica e, ou, inovadora para selecionar e premiar os melhores 

projetos dos nossos alunos da gradua"#o e p$s-gradua"#o.

Conjuntamente com a RMPI, a CTIT tem contribu5do para a forma"#o 

de recursos humanos realizando ou promovendo cursos de educa"#o continu-

ada em gest#o da PI, al/m de eventos para a comunidade acad!mica e outros 

�V�H�W�R�U�H�V���G�D���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����D���&�7�,�7�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���¿�Q�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�H���D�J�r�Q�F�L�D�V��

de fomento, como FAPEMIG, FINEP e CNPq, tem em seu quadro estudantes 

bolsistas de diferentes cursos de gradua"#o e p$s-gradua"#o. Recentemente, o 

curso de forma"#o complementar em empreendedorismo, com carga-hor+ria de 

360 h, de car+ter transdisciplinar e organizado pela CTIT, passou a ser oferecido 

para alunos de gradua"#o da UFMG.



206 CONQUISTAS E DESAFIOS: OS 10 ANOS DA RMPI

A UFMG em números

Criada em 1927, a UFMG / uma institui"#o p'blica de ensino superior 

de excel!ncia, reconhecida nacional e internacionalmente. Conta com 2.<19 

professores± <7= doutores ±, 31.77> alunos matriculados em 7> cursos de 

gradua"#o e 14.7<2 estudantes em 2>0 cursos de p$s-gradua"#o, dos quais 

3>= s#o de excel!ncia. S#o mais de <00 grupos de pesquisa contemplando 

praticamente toda a +rea do conhecimento, e, dos 13 Institutos Nacionais de 

Ci!ncia e Tecnologia (INCT) em Minas Gerais, nove s#o sediados na UFMG. 

Destaca-se ainda a parceria entre a UFMG e os Governos Estadual e Municipal 

no Parque Tecnol$gico BH-Tec, inaugurado em 2012.

At/ julho de 2013, a UFMG depositou, ou registrou, 6<9 propriedades 

�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V�����*�U�i�¿�F�R����������

Observa-se que 41= dos dep$sitos de pedidos de patentes ocorreram no 

per5odo compreendido entre 2010 e julho de 2013. As tr!s grandes +reas com 

maior n'mero de pedidos de patente depositados correspondem a Engenharia 

���������������%�L�R�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���������������H���)�D�U�P�i�F�L�D�����������������*�U�i�¿�F�R��������

Desde a cria"#o da CTIT, a UFMG j+ licenciou 10> propriedades indus-

triais, por meio de 46 contratos de licenciamento. Destaca-se que, entre 2010 e 

julho de 2013, foram celebrados 27 contratos de licenciamento, contemplando 

6> propriedades industriais, o que corresponde a >9= do total de contratos de 

�O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���F�H�O�H�E�U�D�G�R�V���S�H�O�D���8�)�0�*�����*�U�i�¿�F�R����������
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Considerações Finais

A UFMG / uma das institui"*es l5deres no Pa5s na atividade de gest#o 
da inova"#o tecnol$gica, a qual muito recentemente foi incorporada %s insti-
tui"*es de ensino brasileiras. Tal posi"#o de destaque, entre outros fatores, / 
�I�U�X�W�R���G�D���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���L�Q�V�W�D�O�D�G�D���Q�D�V���G�L�Y�H�U�V�D�V���i�U�H�D�V���G�R��
conhecimento, esfor"o conjunto das v+rias inst&ncias envolvidas no desempenho 
dessa atividade e na troca de experi!ncias com outros NIT, atrav/s da RMPI. 
Nesse contexto, destaca-se ainda, como fundamental para o alcance desses 
resultados, o apoio institucional %s atividades inovativas da Universidade. Isso 
�S�R�G�H�� �V�H�U�� �H�[�H�P�S�O�L�¿�F�D�G�R���S�H�O�R���S�U�R�M�H�W�R���G�R�� �&�H�Q�W�U�R���G�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D�� �H�� �,�Q�R�Y�D�o�m�R��
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����F�D�S�L�W�D�Q�H�D�G�R���S�H�O�R���D�W�X�D�O���5�H�L�W�R�U�D�G�R�����7�U�D�W�D���V�H���G�H���X�P�D���H�G�L�¿�F�D�o�m�R���G�H��
aproximadamente 3.000 m2, que se constituir+ num espa"o dedicado % ino-
va"#o, propiciando instala"*es adequadas ao desempenho das atividades da 
�&�7�,�7�����F�R�P���D�P�S�O�L�D�o�m�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D���G�R���H�V�S�D�o�R���S�D�U�D���L�Q�F�X�E�D�o�m�R���G�H���H�P�S�U�H�V�D�V�����2��
lan"amento da pedra fundamental em 1< de abril de 2013 representou n#o s$ 
o marco do in5cio da obra, mas tamb/m uma nova perspectiva para a gest#o 
do conhecimento na UFMG.

�(�T�X�L�S�H���G�D���&�7�,�7���8�)�0�*��
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CONTATO

UFMG - Universidade Federal de Minas 
Gerais
CTIT - Coordenadoria de Transfer!ncia e 
Inova"#o Tecnol$gica
Av. Ant8nio Carlos ± 6627 - Unidade 
Administrativa II, 2ë ANDAR - SALA 200< 
a 2017, Pampulha - CEP 31270 901, Belo 
Horizonte ± MG.
Telefone: >> 31 3409-4033
Fax: >> 31 3409-6430
S5tio: www.ctit.ufmg.br?
E-mail: info@ctit.ufmg.br
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Agência Intelecto – Núcleo de Inovação 
Tecnológica da Universidade Federal de 

Uberlândia

O tema da inova!"o tem import#ncia 
fundamental para o processo de desen-
volvimento econ$mico, social, pol%tico 

e cultural, ocupando lugar central na competitividade 
entre pa%ses que atuam no cen&rio da globaliza!"o. 
Atualmente, vivemos um novo paradigma, no qual o 
conhecimento exerce papel decisivo para guiar e sus-
�W�H�Q�W�D�U���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����1�H�V�V�H��
�F�R�Q�W�H�[�W�R�����D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����F�R�P�R���O�y�F�X�V���S�U�L�Y�L�O�H�J�L�D�G�R���S�D�U�D���R��
desenvolvimento de pesquisa, vem desempenhando um 
�S�D�S�H�O���F�D�G�D���Y�H�]���P�D�L�V���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���Q�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�R���S�D�t�V�����3�D�U�D��
�H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���R���G�H�V�D�¿���R���G�H���W�R�U�Q�D�U���V�H���D�J�H�Q�W�H���S�U�R�W�D�J�R�Q�L�V�W�D���Q�R���D�S�R�L�R���j���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���D�R��
�H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R���G�R���7�U�L�k�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R���$�O�W�R���3�D�U�D�Q�D�t�E�D�����X�P�D���U�H�J�L�m�R���G�L�Q�k�P�L�F�D��
no contexto da economia mineira, a Universidade Federal de Uberl#ndia criou, 
por meio da Resolu!"o 008/2006, a Ag'ncia Intelecto, cuja miss"o ( promover 
e cuidar da prote!"o legal do conhecimento gerado na UFU, estimular e orien-
tar a transfer'ncia dessa tecnologia protegida para o setor produtivo, al(m de 
disseminar a cultura da inova!"o e da propriedade intelectual na comunidade 
acad'mica. Sua vis"o ( buscar o reconhecimento da sociedade como n)cleo de 
excel'ncia, entre as universidades brasileiras, na gest"o da pol%tica de inova!"o 
e da propriedade intelectual.

Respons&vel pela formula!"o e execu!"o de pol%ticas, diretrizes e normas 
�U�H�O�D�F�L�R�Q�D�G�D�V���j���J�H�V�W�m�R���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���H�P�S�U�H�H�Q�G�H�G�R�U�L�V�P�R����
bem como pela sedimenta!"o e manuten!"o da pol%tica institucional de est%mulo 
�j���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D�V���F�U�L�D�o�}�H�V���H���S�U�R�P�R�o�m�R���G�R���O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R���H�����R�X�����W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�R��
conhecimento gerado na Universidade Federal de Uberl#ndia, a Ag'ncia Inte-
lecto busca oportunidades de parceria em inova!"o, atuando como elo entre a 
Universidade e o setor produtivo. 

Letícia de Castro 
Guimarães
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Edif cio-sede!da!Reitoria!da!Universidade!Federal!de!Uberl"ndia.

Desde que iniciou suas atividades, a Ag'ncia Intelecto vem, paulatina-
mente, aumentando a sua demanda interna com a comunidade acad'mica. Os 
�U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���D�R���O�R�Q�J�R���G�R�V���~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�P���D���S�U�y���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���Q�D���J�H�V�W�m�R��
das diretrizes da propriedade intelectual. Foram efetuados, por interm(dio de 
�S�D�U�F�H�U�L�D�V���F�R�P���H�P�S�U�H�V�D�V�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V���H���D�J�r�Q�F�L�D�V���G�H���I�R�P�H�Q�W�R���������� �G�H�S�y�V�L�W�R�V��
de pedidos de patente, com a concess"o de tr's cartas-patentes, 28 registros de 
programas de computador *seis registros j& concedidos+, seis pedidos de registro 
de desenho industrial requeridos e 12 cultivares registradas.

A primeira experi'ncia exitosa da UFU, em termos de negocia!"o de 
transfer'ncia de tecnologia para o setor produtivo, refere-se a um contrato de 
permiss"o de uso, a t%tulo oneroso, acordado com uma microempresa sediada 
em Uberl#ndia. A tecnologia em quest"o, intitulada ªSistema de medi!"o de 
umidade de gr"os para colhedora, e componentes utilizados para essa medi!"oº, 
contribuir& com o desenvolvimento econ$mico local, uma vez que os produtos 
que a empresa licenciada comercializa s"o projetados, desenvolvidos e indus-
�W�U�L�D�O�L�]�D�G�R�V���S�R�U���H�O�D���S�U�y�S�U�L�D�����R���T�X�H���O�K�H���J�D�U�D�Q�W�H���S�O�H�Q�D���D�X�W�R�Q�R�P�L�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D��

�3�R�U�� �P�H�L�R�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�D�W�R�� �G�H�� �O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �S�R�U�� �X�V�R�� �W�H�P�S�R�U�i�U�L�R�� �H�I�H�W�L�Y�D�G�R��
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�F�R�P�� �X�P�D�� �H�P�S�U�H�V�D�� �G�R�� �V�H�W�R�U�� �G�H�� �D�J�U�R�Q�H�J�y�F�L�R���� �U�H�O�D�W�L�Y�R�� �j�V�� �Q�R�Y�D�V�� �F�X�O�W�L�Y�D�U�H�V�� �G�H��
�V�R�M�D���D�G�D�S�W�D�G�D�V���j���U�H�J�L�m�R���G�R���&�H�U�U�D�G�R�����D���8�)�8���W�H�Y�H���D���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���U�H�F�H�E�H�U���R�V��
primeirosroyalties�� �U�H�I�H�U�H�Q�W�H�V���j�� �H�[�S�O�R�U�D�o�m�R���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���S�U�R�W�H�J�L�G�D�V���� �R���T�X�H��
demonstra o esfor!o da Ag'ncia Intelecto na gera!"o de novas tecnologias 
para o setor produtivo.

A Ag'ncia Intelecto atua, tamb(m, na negocia!"o e aprecia!"o, mediante 
a elabora!"o de pareceres, de contratos de coopera!"o para o desenvolvimento 
�G�H���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���H�P���3�����'���	���,�����H�V�W�L�P�X�O�D���D���L�Q�F�X�E�D�o�m�R���G�H���S�U�R�G�X�W�R�V���H�����R�X�����S�U�R�F�H�V�V�R�V��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V�� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�D�V�� �S�H�V�T�X�L�V�D�V�� �U�H�D�O�L�]�D�G�D�V�� �Q�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R����
estrutura os processos de transfer'ncia de tecnologia protegida e promove a 
forma!"o de spin-offs, al(m de incentivar a busca de recursos, por meio da divul-
ga!"o de chamadas p)blicas para o desenvolvimento de tecnologias inovadoras. 

Instala#$es!da!Ag%ncia!Intelecto.

�&�R�P�R���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�G�R���Q�D���)�L�J�X�U�D���������U�H�O�D�W�L�Y�D���D�R���S�H�U�¿�O���G�R�V���X�V�X�i�U�L�R�V���G�D���$�J�r�Q-
cia Intelecto, destaca-se o atendimento acentuado aos professores *31,74+ e 
�D�O�X�Q�R�V���G�R�V���F�X�U�V�R�V���G�H���S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R�������������������G�D���8�)�8���H���D���G�H�P�D�Q�G�D���P�H�Q�R�U���G�H��
�D�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R�� �j�V�� �H�P�S�U�H�V�D�V�� �L�Q�F�X�E�D�G�D�V�� �������������� �H�� �D�R�V�� �L�Q�Y�H�Q�W�R�U�H�V�� �L�Q�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H�V��
*7,74+. A procura dos servi!os da Ag'ncia por inventores independentes vem 
aumentando nos )ltimos tempos, pois, de acordo com a Lei de Inova!"o, as 
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����S�R�U���P�H�L�R���G�H���V�H�X�V���1�~�F�O�H�R�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����S�R�G�H�P���D�G�R�W�D�U���F�U�L�D�o�}�H�V��
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de inventores independentes que comprovem j& haver depositado a patente. 

�)�L�J�X�U�D�������±���3�H�U�¿�O���G�R���$�W�H�Q�G�L�P�H�Q�W�R���±���$�J�r�Q�F�L�D���,�Q�W�H�O�H�F�W�R��

�%�X�V�F�D�Q�G�R�� �D�U�W�L�F�X�O�D�U���V�H�� �F�R�P�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V�� �F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V�� �H�� �W�H�F�Q�R-
�O�y�J�L�F�D�V���� �Q�D�� �i�U�H�D�� �G�H�� �S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H�� �L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�D�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �D���$�J�r�Q�F�L�D��
�,�Q�W�H�O�H�F�W�R���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D���D���8�)�8���Q�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����5�0�3�,����
�H���Q�R���)�y�U�X�P���1�D�F�L�R�Q�D�O���G�H���*�H�V�W�R�U�H�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��

�3�D�U�D�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�]�D�U�� �R�V�� �V�H�U�Y�L�o�R�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�V�� �G�H�F�R�U�U�H�Q�W�H�V�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�V��
produzidas na UFU, a Ag'ncia Intelecto vem investindo em atividades de 
�S�U�R�V�S�H�F�o�m�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���� �Q�D�V�� �T�X�D�L�V�� �p�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�G�R�� �R�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�� �L�Q�R�Y�D�W�L�Y�R�� �G�H��
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�����1�D���E�X�V�F�D���G�H���F�R�Q�V�W�U�X�L�U���I�H�U�U�D�P�H�Q�W�D�V���S�D�U�D���D���J�H�V�W�m�R��
�G�H���S�U�R�F�H�V�V�R�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H�V�W�i���V�H�Q�G�R���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�����Q�R���3�R�U�W�D�O���G�D���$�J�r�Q�F�L�D�����D��
�S�O�D�W�D�I�R�U�P�D���³�5�H�G�H���8�)�8���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�´�����X�P���H�V�S�D�o�R���G�H��
intera!"o para promover a inova!"o, no qual pesquisadores e empreendedores 
�H�Q�F�R�Q�W�U�D�P�� �H�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�P�� �G�H�P�D�Q�G�D�V�� �H�� �R�I�H�U�W�D�V�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �H�P�� �V�X�D�V�� �i�U�H�D�V�� �G�H��
�Q�H�J�y�F�L�R���R�X���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R����

�&�R�P�R���S�D�U�W�H���G�R���V�H�X���3�U�R�J�U�D�P�D���G�H���'�L�I�X�V�m�R���G�D���&�X�O�W�X�U�D���G�D���,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���G�D��
�3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����D���$�J�r�Q�F�L�D���,�Q�W�H�O�H�F�W�R���Y�H�P���U�H�D�O�L�]�D�Q�G�R���S�D�O�H�V�W�U�D�V���H���D�S�U�H-
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�V�H�Q�W�D�o�}�H�V���V�R�E�U�H���R�V���F�R�Q�F�H�L�W�R�V���G�D���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���D���S�R�O�t�W�L�F�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R��
�Q�D���8�)�8���S�D�U�D���D�V���G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���X�Q�L�G�D�G�H�V���D�F�D�G�r�P�L�F�D�V�����1�H�V�V�D���P�H�V�P�D���O�L�Q�K�D���S�U�R�P�R�Y�H����
�S�R�U���P�H�L�R���G�D���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����D���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���F�R�Q�W�L�Q�X�D�G�D��
de sua equipe.

�&�R�P���Y�L�V�W�D�V���D���S�U�R�P�R�Y�H�U���R���L�Q�W�H�U�F�k�P�E�L�R���H���D���P�H�O�K�R�U�L�D���F�R�Q�W�t�Q�X�D���G�D���J�H�V�W�m�R��
�G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����H�P���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���G�R���7�U�L�k�Q�J�X�O�R���0�L�Q�H�L�U�R���H��
�$�O�W�R���3�D�U�D�Q�D�t�E�D�����D���$�J�r�Q�F�L�D���,�Q�W�H�O�H�F�W�R���W�H�P���F�R�Q�W�U�L�E�X�t�G�R���S�D�U�D���D���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���W�H�y�U�L�F�D��
�H���S�U�i�W�L�F�D���G�H���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���D�W�X�D�P���H�P���Q�~�F�O�H�R�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���G�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���G�D���U�H�J�L�m�R��

�2�X�W�U�D���D�o�m�R���U�H�O�D�W�L�Y�D���j���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�o�m�R���G�D���F�X�O�W�X�U�D���G�D���S�U�R�S�U�L�H-
dade intelectual e da inova!"o, na comunidade acad'mica, ( a publica!"o de 
�G�R�L�V���P�D�Q�X�D�L�V�����2���S�U�L�P�H�L�U�R�����L�Q�W�L�W�X�O�D�G�R���³�3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���H���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D��
de Tecnologia. Manual B&sico da UFUº,�G�L�V�S�}�Hde �L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���F�R�Q�F�H�L�W�X�D�L�V��
�V�R�E�U�H���D�V�� �G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H�V���G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D���D�� �5�H-
�V�R�O�X�o�m�R���������������������G�R���&�R�Q�V�H�O�K�R���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�i�U�L�R���G�D���8�)�8�����T�X�H���F�U�L�D���R���1�~�F�O�H�R���G�H��
�,�Q�R�Y�D�o�m�R�� �7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� ���1�,�7���� �G�D�� �8�)�8���� �H�� �L�Q�G�L�F�D�� �R�V�� �S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V�� �D�G�R�W�D�G�R�V��
para o atendimento aos usu&rios da Ag'ncia, assim como aqueles relativos aos 
processos de transfer'ncia de tecnologia. Esse manual tem sido refer'ncia para 
�D�V���(�Q�W�L�G�D�G�H�V���G�H���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���F�R�P�R���V�X�E�V�t�G�L�R���S�D�U�D���D���H�V�W�U�X�W�X-
�U�D�o�m�R���H���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�R�Q�D�O�L�]�D�o�m�R���G�R�V���V�H�X�V���1�,�7�V�����-�i���R���V�H�J�X�Q�G�R�����L�Q�W�L�W�X�O�D�G�R���³�0�D�Q�X�D�O���G�H��
�&�R�Q�V�X�O�W�D���5�i�S�L�G�D�´�� �I�R�L���S�X�E�O�L�F�D�G�R���U�H�F�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H���H���F�R�Q�W�p�P���L�Q�I�R�U�P�D�o�}�H�V���E�i�V�L�F�D�V��
sobre as modalidades da propriedade intelectual e sobre os procedimentos de 
transfer'ncia de tecnologia na UFU. Est& em fase de reda!"o o ªManual de Boas 
�3�U�i�W�L�F�D�V�´��que�D�E�R�U�G�D���V�R�E�U�H���R�V���S�U�R�F�H�G�L�P�H�Q�W�R�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���j���H�O�D�E�R�U�D�o�m�R���G�H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V��
�H���F�R�Q�Y�r�Q�L�R�V���G�H���F�R�R�S�H�U�D�o�m�R���W�p�F�Q�L�F�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���F�R�W�L�W�X�O�D�U�L�G�D�G�H�����H���D�R�V��
processos de transfer'ncia de tecnologia, incluindo o licenciamento, exclusivo 
ou n"o exclusivo, al(m da cess"o dos direitos de patente. Apresenta tamb(m 
um checklist!de toda a documenta!"o necess&ria para a efetiva!"o de pedidos 
de prote!"o ao conhecimento gerado no #mbito acad'mico.

O apoio de projetos de pesquisa e desenvolvimento de tecnologias ino-
vadoras ( uma colabora!"o da Ag'ncia Intelecto para a formula!"o de conv'nio 
de pesquisas colaborativas, contribuindo, assim, para o sistema nacional de 
ci'ncia, tecnologia e inova!"o.
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A equipe respons&vel pela gest"o da inova!"o e da propriedade inte-
lectual, no #mbito da Universidade Federal de Uberl#ndia, possui todas as 
caracter%sticas e compet'ncias necess&rias ao desenvolvimento de uma pol%tica 
de promo!"o da inova!"o. Essa equipe conta com tr's doutores nas &reas de 
�*�H�Q�p�W�L�F�D���H���%�L�R�T�X�t�P�L�F�D�����%�L�R�O�R�J�L�D���&�H�O�X�O�D�U���H���(�V�W�U�X�W�X�U�D�O���H���G�D�V���(�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�V�����D�O�p�P���G�H��
�X�P���P�H�V�W�U�H���H�P���*�H�R�J�U�D�¿�D�����)�D�]�H�P���S�D�U�W�H���G�D���H�T�X�L�S�H���X�P���I�X�Q�F�L�R�Q�i�U�L�R���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H��
�H���P�H�P�E�U�R���G�D���$�J�r�Q�F�L�D�����X�P�D���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O���G�D���i�U�H�D���G�H���'�L�U�H�L�W�R���F�R�P���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R��
�H�P���'�L�U�H�L�W�R���3�U�R�F�H�V�V�X�D�O���&�L�Y�L�O���H���X�P�D���H�F�R�Q�R�P�L�V�W�D���F�R�P���H�V�S�H�F�L�D�O�L�]�D�o�m�R���H�P���*�H�V�W�m�R��
�(�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���1�H�J�y�F�L�R�V��

Equipe!da!Ag%ncia!Intelecto.

CONTATO

Universidade Federal de Uberl!ndia
Pr"-reitoria de Pesquisa e P"s-gradua#$o
Ag%ncia Intelecto ± Diretoria de Inova#$o e 
Transfer%ncia de Tecnologia
�(�Q�G�H�U�H�o�R�����$�Y�����-�R�m�R���1�D�Y�H�V���G�H���È�Y�L�O�D���������������%�O�R�F�R��
���3���±���&�D�P�S�X�V���6�D�Q�W�D���0�{�Q�L�F�D���±���8�E�H�U�O�k�Q�G�L�D���0�*
S%tio:www.intelecto.ufu.br
E-mail:atendimento@intelecto.ufu.br
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A Propriedade Intelectual e a Atuação da 
DVPI na EPAMIG

Diante do novo contexto legal de pro-
priedade intelectual do Pa!s, a EPAMIG 
instituiu, em 31/03/2000, atrav"s de 

delibera#$o da sua Diretoria Executiva, a sua Pol!tica 
Institucional de Gest$o de Propriedade Intelectual, 
criando, em 19/01/2005, a Divis$o de Propriedade In-
telectual (DVPI), nomenclatura do N%cleo de Inova#$o 
Tecnol&gica (NIT) da Institui#$o, vinculado diretamente 
ao Departamento de Neg&cios Tecnol&gicos (DPNT) e 
' Diretoria de Opera#*es T"cnicas (DROT). A Divis$o 
de Propriedade Intelectual (DVPI) tem entre as suas 
atribui#*es responsabilizar-se pela Pol!tica Institucio-
nal de Gest$o da Propriedade Intelectual da EPAMIG e 
zelar pela implanta#$o, manuten#$o e desenvolvimento 
da Pol!tica de Inova#$o Tecnol&gica (Lei në. 17.348, de 
17/01/2008).

O N%cleo de Inova#$o Tecnol&gica da EPAMIG, 
at" o ano 2010, teve aprovados projetos na Funda#$o de 
Amparo ' Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG), para fomento 's pol!ticas 
institucionais de propriedade intelectual das Institui#*es de Ci+ncia e Tecnolo-
gia (ICTs), cujos objetivos s$o estrutura#$o, manuten#$o, gest$o, capacita#$o 
da equipe e prote#$o ao conhecimento gerado. A equipe atual " composta por 
um empregado do quadro efetivo de pessoal da EPAMIG, oito pesquisadores 
e tr+s membros efetivos que auxiliam a atua#$o do NIT na execu#$o das suas 
atividades.

O N%cleo de Inova#$o Tecnol&gica (NIT) representa a EPAMIG no F&rum 
Mineiro de Inova#$o, na Rede Mineira de Propriedade Intelectual ± RMPI e no F&-
rum Nacional de Gestores de Inova#$o e Transfer+ncia em Tecnologia (FORTEC). 

Marcelo José 
Alves

Elizete 
Aparecida 

Moura Machado
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O NIT da EPAMIG realizou a capacita#$o interna em Propriedade Inte-
lectual atrav"s do Semin6rio Pol!tica Institucional de PI da EPAMIG, em sete 
Unidades Regionais, abrangendo 15: pesquisadores participantes, bem como 
um Minicurso sobre Patentes, realizado no Instituto de Latic!nios C;ndido Tos-
tes (ILCT) e na Unidade Regional do Tri;ngulo e Alto Parana!ba (URETAP), 
com a presen#a de 37 pesquisadores. Realizou, tamb"m, em Belo Horizonte 
(junho/2009), com o apoio do Minist"rio da Agricultura, Pecu6ria e Abaste-
cimento (MAPA), Semin6rio sobre Prote#$o e Registro de Cultivares. Al"m 
disso, promoveu a capacita#$o da equipe em 159 participa#*es de seus membros 
em treinamentos, cursos, semin6rios, palestras etc., nacionais e internacionais, 
relativos ' propriedade intelectual, transfer+ncia de tecnologia e inova#$o. 

Em rela#$o 's prote#*es, foram registradas 51 cultivares, sendo 20 
protegidas. Caf"< 9 cultivares registradas e : protegidas= Trigo< 3 cultivares 
registradas e 2 protegidas= Oliveira< 33 cultivares registradas e 8 protegidas= e 
Feij$o< : cultivares registradas e 4 protegidas. 

Foram registradas 17 marcas da EPAMIG, 5 marcas de azeite de olivi-
cultores e 2 marcas de cosm"ticos.

Em termos de patentes, foram efetivados 4 dep&sitos< PI040:274-4 ± 
�3�U�R�F�H�V�V�R�� �G�H�� �L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R���� �S�U�H�V�H�U�Y�D�o�m�R�� �H�� �X�W�L�O�L�]�D�o�m�R�� �G�R�� �I�X�Q�J�R��Cladosporium
cladosporioides (fres.) de vries como bioprotetor de gr$os de caf" e produtor de 
�H�Q�]�L�P�D�V�����&�����������������������(�����±���3�U�R�F�H�V�V�R���G�H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R�����S�U�H�V�H�U�Y�D�o�m�R���H���X�W�L�O�L�]�D�o�m�R��
do fungo Cladosporium cladosporioides (fres.) de vries como bioprotetor de 
�J�U�m�R�V���G�H���F�D�I�p���H���S�U�R�G�X�W�R�U���G�H���H�Q�]�L�P�D�V�����3�,���������������������±���%�H�E�L�G�D���O�i�F�W�H�D���D�F�L�G�L�¿�F�D�G�D����
' base de soro de leite e leite, aromatizada, enriquecida com lute!na e seu pro-
cesso de fabrica#$o e uso= e PI BR 102012024:120 ± Processo de Tratamento 
Antimicrobiano de L!quidos Turvos para Consumo Humano, atrav"s da Utili-
za#$o de Radia#$o Ultravioleta. 

Trinta e cinco publica#*es foram registradas na Biblioteca Nacional. 

O NIT, tamb"m, registrou um software< Programa Dris para Diagn&stico 
Nutricional da Bananeira Prata-An$.

Processos em andamento< duas cultivares de Arroz (acompanhamento)= 
sete cultivares de Caf"= tr+s cultivares de trigo= duas cultivares de Caf"= 25 
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cultivares de Oliveira= duas patentes de produtos= um Registro de Indica#$o 
�*�H�R�J�U�i�¿�F�D���Q�D���P�R�G�D�O�L�G�D�G�H���'�H�Q�R�P�L�Q�D�o�m�R���G�H���2�U�L�J�H�P�����³�$�]�H�L�W�H���G�R�V���&�R�Q�W�U�D�I�R�U�W�H�V��
da Mantiqueiraº= e um Projeto de Inova#$o, na modalidade Cosm"ticos, ' base 
de azeite de oliva dos Contrafortes da Mantiqueira. 

Outros serviços e atividades prestados

ASSOOLIVE

A equipe do NIT da EPAMIG vem prestando apoio ' Associa#$o dos 
Olivicultores dos Contrafortes da Mantiqueira (ASSOOLIVE), com a prepa-
�U�D�o�m�R���H���L�Q�V�W�U�X�o�m�R���G�R���3�U�R�F�H�V�V�R���G�H���5�H�T�X�H�U�L�P�H�Q�W�R���G�D���,�Q�G�L�F�D�o�m�R���*�H�R�J�U�i�¿�F�D�����,�*������
na modalidade Denomina#$o de Origem (DO), do Azeite dos Contrafortes da 
Mantiqueira. Foram aprovados o Regulamento de Uso, o Caderno de Especi-
�¿�F�D�o�}�H�V���H���R���6�H�O�R���G�D���,�*���'�2���G�R���$�]�H�L�W�H���G�R�V���&�R�Q�W�U�D�I�R�U�W�H�V���G�D���0�D�Q�W�L�T�X�H�L�U�D�����)�L�J�X�U�D��
1), bem como o Memorial Descritivo e os Mapas de Delimita#$o da >rea 
�*�H�R�J�U�i�¿�F�D���H�P���T�X�H�V�W�m�R�����)�L�J�X�U�D����������

Figura 1 - Selo da IG/DO do Azeite dos Contrafortes da Mantiqueira.
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O NIT tamb"m assessora a ASSOOLIVE e os olivicultores em rela#$o 
' gest$o da IG/DO, bem como no que se refere aos r&tulos dos seus azeites 
e registro das suas marcas no INPI. Foram registradas, at" o momento, tr+s 
marcas de azeites da regi$o e participa#$o em reuni*es t"cnicas e encontros de 
inova#$o com os olivicultores, pesquisadores e t"cnicos da Coordena#$o de 
�,�Q�G�L�F�D�o�}�H�V���*�H�R�J�U�i�¿�F�D�V���G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�D�����3�H�F�X�i�U�L�D���H���$�E�D�V�W�H�F�L�P�H�Q�W�R��
(CIG/MAPA). 

Projeto de Inova#$o Cosm"tica Base de Azeite de Oliva ± Maria Oliva 
Cosm"ticos

O N%cleo de Inova#$o Tecnol&gica (NIT) da EPAMIG vem assessorando 
a microempresa Verde Oliva Cosm"ticos Ltda., sediada em Maria da F", Minas 
Gerais, no que se refere ao registro de marcas (Figura 3)= reda#$o, protocolo e 
acompanhamento dos pedidos de patente de 14 produtos= capta#$o de recursos 
privados para execu#$o do Plano de Neg&cios e Marketing�����D�E�H�U�W�X�U�D���G�H���¿�O�L�D�L�V����
franquias em todo o Brasil= vendas pela internet e central de distribui#$o de 
produtos. A empresa est6 h6 mais de 10 anos desenvolvendo, produzindo e co-
mercializando desde lo#$o e cremes hidratantes at" sabonetes l!quidos, xampus 
e difusores de ambientes. Os cosm"ticos s$o considerados biocompat!veis com 
a pele pelo fato de possu!rem cerca de 80? de 6cido oleico, al"m de vitaminas 
A, D, K e E. 

Figura 3 ± Marca de produto Maria Oliva Cosm!ticos.
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CONTATO: 

EPAMIG
Divis o!de!Propriedade!Intelectual!(DVPI)
Departamento!de!Neg"cios!Tecnol"gicos!
(DPNT)
Endere#o< Av. Jos" C;ndido da Silveira, 1.:47, 
1o andar, Bairro Uni$o, CEP 31170-495 Belo 
Horizonte, MG. 
Telefone< (31) 3489-5070. 
E-mails< dvpi@Epamig.br= marceloalves@
Epamig.br.
S!tio eletrQnico< http<//www.Epamig.br/nit/index.
html.
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NIT- IFMG: Desafios e Conquistas

Introdução 

O conhecimento pode ser visto como prin-
cipal fator de gera!"o de riqueza, cres-
cimento da produtividade e bem-estar 

social. A capacidade de um pa#s gerar conhecimento e 
transform$-lo em riqueza e desenvolvimento social de-
pende da a!"o de agentes institucionais, como empresas, 
governo e centros educacionais. No Brasil, o ambiente 
acad%mico tem-se destacado como principal centro de atividades de pesquisa 
b$sica e inova!"o tecnol&gica. O Brasil tem apresentado bom desempenho 
�T�X�D�Q�W�R�� �j�� �S�X�E�O�L�F�D�o�m�R�� �H�P�� �S�H�U�L�y�G�L�F�R�V�� �F�L�H�Q�W�t�¿���F�R�V���� �G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R�� �G�H�� �W�U�D�E�D�O�K�R�V�� �H�P��
eventos, entretanto n"o apresenta desempenho compat#vel no quesito inova!"o. 
O dep&sito de patente, principal par'metro para medir a inova!"o tecnol&gica 
de um pa#s, vem sendo feito de forma t#mida, o que mostra que o Brasil ainda 
carece de investimento nesse setor. 

 O N(cleo de Inova!"o Tecnol&gica do Instituto Federal de Educa!"o, 
Ci%ncia e Tecnologia de Minas Gerais )NIT/IFMG* nasceu em 2009, vinculado 
+ Coordena!"o de Inova!"o Tecnol&gica da Pr&-Reitoria de Pesquisa, Inova!"o 
e P&s-Gradua!"o do Instituto Federal de Minas Gerais )IFMG*, com o objetivo 
principal de tornar a Institui!"o + qual pertence um ambiente promotor de inova-
!1es com foco na a!"o estrat3gica do governo, que visa fomentar o crescimento 
econ4mico por meio da capacidade de gerar conhecimento, disseminando-o e 
aplicando-o ao bem comum da sociedade.

�$�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���� �I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H�� �O�L�J�D�G�D�� �j�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �F�L�H�Q�W�t�¿���F�D���� �W�H�P��
como escopo a cria!"o/gera!"o e transfer%ncia de tecnologias, tanto na forma 
�G�H�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �F�L�H�Q�W�t�¿���F�D�V�� �H�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V�� �T�X�D�Q�W�R�� �D�W�U�D�Y�p�V�� �G�H�� �E�H�Q�V�� �P�D�W�H�U�L�D�L�V��
a serem protegidos pelo Instituto da Propriedade Intelectual )IPI*. Com essa 
t4nica, o N(cleo de Inova!"o Tecnol&gica )NIT* vem desenvolvendo atividades 

Ana Cristina        
Magalhães Costa
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juntamente com a pesquisa, buscando projetos aprovados pelos Editais PIBIT, 
que t%m como foco a inova!"o, bem como projetos de pesquisa inovadores, 
aproximando o NIT dos pesquisadores.

O NIT-IFMG vem promovendo, com frequ%ncia, eventos afetos ao tema 
�G�D���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����F�R�P���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�L�V���G�R���P�H�U�F�D�G�R���H���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V�����H��
desenvolvendo materiais e promovendo workshops de capacita!"o diretamente 
noscampi, com vista + maior integra!"o com os pesquisadores.

O NIT-IFMG tem, ainda, como fun!"o promover a prote!"o, porventura 
demandada por inventores independentes, al3m de acompanhar o processo 
dos pedidos de prote!"o at3 a obten!"o dos respectivos t#tulos de propriedade 
intelectual.

O NIT-IFMG funciona em uma sala montada com equipamentos e seis 
esta!1es de trabalho, localizada no 5ë andar do Pr3dio da Reitoria, em Belo 
Horizonte.

Edif cio-sede!da!Reitoria!do!Instituto!Federal!de!Educa"#o,!Ci$ncia!e!
Tecnologia!de!Minas!Gerais.
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Cenário do IFMG

O Instituto Federal de Educa!"o, Ci%ncia e Tecnologia de Minas Gerais 
)IFMG* 3 uma autarquia federal criada pela Lei në 66.892, de 29 de dezembro 
de 2008, que incorporou os Centros Federais de Educa!"o Tecnol&gica )CE-
FET* de Ouro Preto e Bambu#, al3m de suas unidades de ensino em Formiga 
e Congonha e da Escola Agrot3cnica Federal de S"o Jo"o Evangelista. Ap&s 
a cria!"o do Instituto, foram formados os Campi de Governador Valadares, 
Betim, Ouro Branco e Ribeir"o das Neves e o N(cleo Avan!ado de Sabar$. 
Atualmente, o IFMG 3 composto por 60 Campi e seis unidades conveniadas, 
respectivamente, listados a seguir:

Bambu#.

Betim.

Congonhas.

Formiga.

Governador Valadares.

Ouro Preto.

Ribeir"o das Neves.

Sabar$.

S"o Jo"o Evangelista.

Unidades Conveniadas 

Arcos.

Bom Despacho.

Jo"o Monlevade.

Pomp3u.

Piumh#.

Oliveira.
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O IFMG possui 57 cursos t3cnicos de n#vel m3dio, 66 cursos PROEJA, 
29 cursos de gradua!"o, 7 cursos de p&s-gradua!"o lato!sensu, 7 de doutorado 
interinstitucional ± DINTER e 2 mestrados interinstitucionais �� MINTER. 
Do seu quadro efetivo de pessoal docente, 65,;<= s"o doutores. Por con-
gregar diferentes Campi, o IFMG possui projetos sendo realizados nas mais 
�G�L�I�H�U�H�Q�W�H�V���i�U�H�D�V���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�Q�G�R���V�H���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�D��
$rea de Ci%ncias Agr$rias, Alimentos, na Industrial e na de Minera!"o, bem 
como no desenvolvimento de softwares nos diversos Campi. Recentemente, 
foram mapeadas e analisadas pesquisas que poder"o resultar em prote!"o de 
propriedade industrial, possibilitando aumentar o n(mero dos pedidos de pro-
te!"o. O NIT-IFMG conta, hoje, com 6; dep&sitos de Pedidos de Registro de 
Programa de Computador )softwares), duas marcas e dois dep&sitos de Pedido 
de Patente ao INPI.

O IFMG oferece, ainda, ensino de qualidade em diversas modalidades, 
oportunizando uma forma!"o verticalizada e tendo como objetivo tornar-se um 
centro de refer%ncia em pesquisa, com %nfase na pesquisa aplicada, destinada + 
gera!"o de inova!1es tecnol&gicas voltadas para o desenvolvimento do arranjo 
produtivo local, bem como da sociedade em geral. Nesse contexto, a manu-
ten!"o do N(cleo de Inova!"o Tecnol&gica do IFMG torna-se essencial para 
estimular as atividades ligadas ao procedimento de prote!"o do conhecimento 
e inova!"o tecnol&gica da Institui!"o, visando ao cumprimento das atuais po-
l#ticas governamentais que regem o tema. 

Ciente da import'ncia da propriedade intelectual como ferramenta de 
gest"o estrat3gica para o desenvolvimento econ4mico e social de um pa#s, o 
NIT-IFMG tem buscado, atrav3s de sua equipe, fazer que os projetos de pes-
quisa que est"o sendo desenvolvidos internamente )e que sejam dotados de 
car$ter inovador* venham a ter aplica!"o direta no mercado, para que possam 
�À�X�L�U���G�R���X�Q�L�Y�H�U�V�R���D�F�D�G�r�P�L�F�R���H�P���G�L�U�H�o�m�R���j���V�R�F�L�H�G�D�G�H�����3�R�U���H�V�V�H���P�R�W�L�Y�R�����R���S�D�S�H�O��
desempenhado pela equipe do NIT-IFMG tem sido de grande relev'ncia para 
os grupos de pesquisa, que s"o orientados e auxiliados no que diz respeito +s 
buscas de anterioridade e demais procedimentos inerentes + prote!"o e gest"o 
de bens intang#veis.
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Tendo em vista a realidade multicampi do Instituto Federal de Minas 
Gerais, a atua!"o 3 feita de forma descentralizada. O NIT realiza levantamen-
to de demanda de inova!"o pass#vel para prote!"o, visando conscientizar a 
�F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���L�Q�W�H�U�Q�D���V�R�E�U�H���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�H���V�H���S�U�R�W�H�J�H-
rem produtos e processos inovadores, com foco na efetiva!"o de parcerias e 
prospec!"o de mercado, com a presta!"o de servi!os t3cnicos, especializados 
e inovadores para o governo, empresas e a sociedade. Em geral s"o realizadas 
atividades na $rea de inova!"o tecnol&gica e propriedade intelectual, abertas 
+s institui!1es p(blicas, privadas e aos inventores independentes. Al3m dessas 
a!1es, 3 feito acompanhamento do desenvolvimento dos projetos de pesquisa 
aplicada aprovados no IFMG. 

Diante disso, a Coordena!"o de Inova!"o Tecnol&gica, por meio de seu 
�1�,�7�����W�H�P���P�L�Q�L�V�W�U�D�G�R���S�D�O�H�V�W�U�D�V���H���U�H�D�O�L�]�D�G�R���R�¿�F�L�Q�D�V���G�H���E�X�V�F�D���H�Q�W�U�H���R�V���V�H�X�V��Campi.
Portanto, manter o NIT 3 possibilitar a mudan!a de paradigma das institui!1es 
de ensino que, hoje, s"o a principal fonte geradora de conhecimento no Brasil.

Alguns objetivos do NIT

Tendo como miss"o desenvolver a inova!"o tecnol&gica no 'mbito do 
IFMG, destacam-se alguns objetivos do NIT-IFMG: 

- Fomentar a cultura da propriedade intelectual no 'mbito do IFMG, de 
modo a despertar, nos membros da comunidade acad%mica, o interesse pela 
prote!"o das pesquisas de inova!"o tecnol&gica desenvolvidas na Institui!"o, 
�L�P�S�O�D�Q�W�D�Q�G�R���V�H���R���W�H�U�P�R���G�H���V�L�J�L�O�R���H���F�R�Q�¿�G�H�Q�F�L�D�O�L�G�D�G�H����

-Incentivar a propriedade intelectual, industrial, patentes e transfer%n-
cias de conhecimento e tecnologia, mantendo articula!"o com &rg"os locais, 
nacionais e internacionais de compet%ncia na $rea. 

���,�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U���H���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U�����Q�R���D�P�E�L�H�Q�W�H���S�U�R�G�X�W�L�Y�R�����R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�H���U�H�D�O�L�]�D-
!"o de projetos de inova!"o que poder"o ser executados no Instituto, sobretudo 
�D�W�U�D�Y�p�V���G�D���F�D�S�W�D�o�m�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���¿�Q�D�Q�F�H�L�U�R�V���S�D�U�D���F�X�V�W�H�D�U���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R����

-Coordenar a realiza!"o de acordos, conv%nios ou contratos com terceiros, 
visando + explora!"o das tecnologias geradas no IFMG e + presta!"o de servi!os 
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t3cnicos especializados, observando-se as normas internas da Institui!"o, as 
leis, os atos normativos que disciplinam as mat3rias, os princ#pios gerais e as 
conven!1es internacionais, bem como o interesse p(blico.

- Orientar os docentes e pesquisadores do IFMG em rela!"o aos procedi-
mentos, deveres e direitos relativos + propriedade intelectual, desempenhando 
�S�D�S�H�O���F�R�Q�V�X�O�W�L�Y�R�����H�G�X�F�D�W�L�Y�R���H���¿�V�F�D�O�L�]�D�G�R�U����

- Elaborar e conduzir a pol#tica institucional de est#mulo + prote!"o das 
cria!1es, das inova!1es, do licenciamento de produtos e da transfer%ncia de 
�W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���� �U�H�V�V�D�O�W�D�Q�G�R�� �V�X�D�� �L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D�� �Q�R�� �P�H�L�R�� �F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�� �H�� �Q�D��
promo!"o do desenvolvimento social. 

Público-Alvo 

-Professores, alunos e servidores do IFMG. 

-Pequenas, m3dias e grandes empresas. 

-Inventores independentes. 

->rg"os do governo e Ag%ncias de fomento. 

-Institui!1es p(blicas e privadas. 

CONTATOS

Instituto Federal de Educa!"o, Ci#ncia e 
Tecnologia de Minas Gerais
N$cleo de Inova!"o Tecnol%gica
Endere!o: Avenida Prof. M$rio Werneck, 2590 ± 5ë andar 
- Buritis - CEP <05;5-680 Belo Horizonte-MG - Brasil.
E-mail: nit@ifmg.edu.br? nit.ifmg@ifmg.edu.br? jur#dico.
nit@ifmg.edu.br? comunica!"o.nit@ifmg.edu.br
Tel. )<6* 256<-56;6
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Processo de Consolidação do NIT-UFSJ 

A pol tica!de!Estado!de!est mulo!"!inova#$o!
conta! com! a! ades$o! da! Universidade!
Federal! de! S$o! Jo$o! del-Rei! (UFSJ)!

desde!sua!primeira!normatiza#$o,!no!%mbito! federal,!
que!se!deu!com!o!advento!da!Lei!no.!10.973,!de!2!de!
dezembro!de!2004.!A!primeira!iniciativa!foi!a!constitui-
#$o!de!comiss$o,!incumbida!de!iniciar!a!implanta#$o!do!
N&cleo!de!Inova#$o!Tecnol'gica!(NIT).!Essa!comiss$o!
foi! composta!pelo!pr'-reitor!de!Pesquisa,!por!quatro!
professores,!um!t*cnico-administrativo!e!um!procurador!
federal,!todos!nomeados!pela!Portaria!736/UFSJ,!de!22!de!novembro!de!2004.!

Na!busca!da!melhor!forma!de!adequa#$o!das!novas!normas!trazidas!pela!
referida!legisla#$o!"!vida!acad+mica!e!administrativa!da!Institui#$o,!contamos!
com!o!apoio!da!Rede!Mineira!de!Propriedade!Intelectual,!recebendo!orienta-
#$o!sobre!a!estrutura#$o!do!NIT!e!a!melhor!estrat*gia!de!abordagem!do!tema!
propriedade!intelectual!na!Universidade!±!at*!ent$o!relativamente!novo!nos!
meios!acad+mico!e!administrativo.!Nesse!sentido,!foi!de!grande!valia!o!acolhi-
mento!que!recebemos!da!Comiss$o!Permanente!de!Propriedade!Intelectual!da!
Universidade!Federal!de!Vi#osa!(CPPI),!"!*poca!sob!a!lideran#a!da!Professora!
Elza!Fernandes!de!Ara&jo.!

A!partir!dos!resultados!de!nossas!an5lises,!apresentamos!"!Reitoria!um!
anteprojeto!de!resolu#$o,!o!qual! foi!submetido!ao!Conselho!Universit5rio!e!
aprovado!em!10!de!abril!de!2006,!na!forma!da!Resolu#$o!no.!22/2006.!Atrav*s!
�G�H�V�V�H�� �D�W�R���� �I�R�L�� �G�H�¿���Q�L�G�D�� �D�� �S�R�O�t�W�L�F�D�� �G�H�� �J�H�V�W�m�R�� �G�R�� �F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�� �Q�D�� �,�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R��
e!criado!o!NIT!da!UFSJ,!denominado!Comiss$o!de!Propriedade!Intelectual!
(COPIN).!Essa!nova!comiss$o!preservou!em!sua!composi#$o!a!participa#$o!do!
pr'-reitor!de!Pesquisa,!passando!a!contar!com!cinco!professores!representantes!
dos!pesquisadores!e!por!um!t*cnico-administrativo.

Durante!o!seu!mandato,!a!COPIN!desenvolveu!projetos!de!cria#$o!e!es-

 Antonio Henrique 
Polastri Rodrigues
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trutura#$o!do!NIT,!fomentados!pela!Funda#$o!de!Amparo!"!Pesquisa!do!Estado!
de!Minas!Gerais!(FAPEMIG),!cujas!a#8es!consistiram!na!capacita#$o!constante!
da!equipe,!na!divulga#$o!da!pr5tica!de!prote#$o!"!propriedade!intelectual!e!na!
articula#$o!para!a!inser#$o!e!formaliza#$o!do!NIT!na!estrutura!administrativa!
da!Universidade.!

Al*m!das!a#8es!de!estrutura#$o!do!NIT,!a!COPIN!atuou!na!prote#$o!
das!propriedades!intelectuais!geradas!no!per odo,!depositando!patentes,!regis-
trandosoftwares!e!marcas!da!Institui#$o,!desenvolvendo!projetos!de!extens$o,!
emitindo!pareceres!sobre!cl5usulas!contratuais!envolvendo!propriedade!inte-
lectual!e!assessorando!a!Reitoria!na!celebra#$o!de!conv+nios!de!coopera#$o!
�W�p�F�Q�L�F�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���F�R�Q�W�U�D�W�R�V���G�H���F�R�W�L�W�X�O�D�U�L�G�D�G�H���F�R�P���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���S�D�U�F�H�L�U�D�V����

Atualmente,o!N&cleo!de!Inova#$o!Tecnol'gica!NIT-UFSJ!est5!cons-
titu do!em!uma!nova!estrutura,!determinada!pelas!Resolu#8es!no.!10/CONSU/
UFSJ/2013!e!no.! 11/CONSU/UFSJ/2013.  ! composto!por!um! Conselho!
Deliberativo!e!pelo!Setor!de!Inova#$o!e!Propriedade!Intelectual.!O!"rg#o
deliberativo,!formado!pelo!pr'-reitor!de!Pesquisa!e!P's-Gradua#$o,!por!
�F�L�Q�F�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U�H�V���H���S�R�U���X�P���W�p�F�Q�L�F�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�R���G�D���8�)�6�-�����¿�J�X�U�D���F�R�P�R��
inst%ncia!superior!do!NIT,!com!compet+ncia!para!deliberar!sobre!a!conve-
ni+ncia!das!prote#8es!e!transfer+ncias!de!tecnologia,!quando!acionado,!e!
sobre!os!projetos!e!a#8es!estrat*gicas!de!est mulo!"!inova#$o!tecnol'gica.!
O!Setor!de!Propriedade!Intelectual!e!Inova#$o!Tecnol'gica,!como!'rg$o!
executivo,!encarrega-se!da!gest$o!das!atividades!de!prote#$o!"!propriedade!
intelectual!e!de!transfer+ncia!de!tecnologia,!emite!pareceres!sobre!cl5usulas!
de!propriedade!intelectual!e!atua!no!apoio!"!constitui#$o!de!parcerias!com!
institui#8es!e!inventores!independentes.

Essa!estrutura! foi! concebida!para!atender! "! demanda!decorrente!
�G�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���8�)�6�-���D���S�D�U�W�L�U���G�H���������������H�V�S�H�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���G�H��
seus!cursos!de!gradua#$o!e!programas!de!p's-gradua#$o,!cujas!ativida-
des!de!pesquisa!s$o!potencialmente!geradoras!de! inova#$o! tecnol'gica.!
Quando! iniciou!suas!atividades,!em!2004,!o!NIT-UFSJ!atendia!somente!
aos!Departamentos!de!Engenharia!Mec%nica,!de!Engenharia!El*trica!e!de!
Ci+ncias!Naturais.!Atualmente,!cuida!da!prote#$o!"!propriedade!intelectual!
e!dos!contratos!de!parceria!e!transfer+ncia!de!tecnologia!decorrentes!das!
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atividades!de!pesquisa!desenvolvidas!nos!Departamentos!de!Arquitetura,!
Urbanismo!e!Artes!Aplicadas,!Ci+ncia!da!Computa#$o,!Ci+ncias!Naturais,!
Ci+ncias!T*rmicas!e!dos!Fluidos,!Engenharia!El*trica,!Engenharia!Mec%nica,!
Zootecnia,!Engenharia!de!Telecomunica#8es!e!Mecatr:nica,!Engenharia!
Qu mica!e!Estat stica,!Engenharia!de!Biossistemas,!F sica!e!Matem5tica,!
nas!unidades!acad+micas!Centro-Oeste!Dona!Lindu!e!Sete!Lagoas,!al*m!
dos!Programas!de!P's-Gradua#$o!em!Bioengenharia,!Bioqu mica!e!Biologia!
Molecular,!Biotecnologia,!Ci+ncias!Agr5rias,!Ci+ncias!Farmac+uticas,!Ci+ncias!
da!Sa&de,!Enfermagem,!Engenharia!da!Energia,!Engenharia!Mec%nica,!Enge-
nharia!El*trica,!Tecnologias!para!o!Desenvolvimento!Sustent5vel,!Biologia!
Molecular,!F sica!e!Qu mica!dos!Materiais.

As!linhas!de!pesquisa!acompanhadas!pelo!NIT-UFSJ!mais!promissoras!
no!que!tange!"!gera#$o!de!importantes!inova#8es!tecnol'gicas!s$o;!o!desen-
volvimento!de!medicamentos!para!o!tratamento!do!c%ncer!e!da!mal5ria,!trata-
�P�H�Q�W�R���G�H���H�À�X�H�Q�W�H�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�D�L�V���H���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���G�H���Q�R�Y�R�V���P�D�W�H�U�L�D�L�V���D���S�D�U�W�L�U��
de!comp'sitos!cer%micos.!Al*m!da!prote#$o!dos!resultados!apresentados!por!
essas!linhas!de!pesquisa,!o!NIT-UFSJ!vem!depositando!pedidos!de!patentes!de!
tecnologias!aplicadas!ao!controle!eletr:nico!de!tr%nsito!de!ve culos!automotores!
e!geradores!alternativos!de!energia,!entre!outros,!decorrentes!do!trabalho!dos!
pesquisadores!da!UFSJ!e!seus!parceiros.

�$�R�� �L�Q�L�F�L�D�U�� �D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �Q�R�� �1�,�7���� �H�P�� ������������ �S�U�R�F�X�U�D�P�R�V�� �L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U�� �G�H��
imediato!n$o!somente!os!produtos!e!processos!que!precisavam!de!prote#$o!pa-
tent5ria.!Analisamos,!tamb*m,!os!projetos!de!extens$o!sob!a!'tica!da!propriedade!
�L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�����D���¿�P���G�H���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�U�P�R�V���D�V���U�H�D�L�V���S�R�V�V�L�E�L�O�L�G�D�G�H�V���G�D���G�L�V�V�H�P�L�Q�D�o�m�R���G�D��
utiliza#$o!desse!tipo!de!prote#$o!pelo!setor!produtivo!empresarial,!em!especial!
pelas!micro!e!pequenas!empresas!e!por!comunidades!de!artes$os.!<!*poca,!
despontava!na!Institui#$o!o!projeto!de!constitui#$o!do!Centro!de!Tecnologia!
para!Produ#$o!Artesanal!(CTPA),!coordenado!pela!Professora!Val*ria!Heloisa!
Kemp,!do!Departamento!de!Psicologia.!Al*m!de!buscar!potencializar!as!a#8es!
j5!empreendidas!por!projetos!da!UFSJ,!voltados!para!a!constitui#$o!de!coope-
rativas!de!artes$os!e!de!desenvolvimento!de!novos!materiais!e!de!t*cnicas!de!
�S�U�R�G�X�o�m�R���G�H���F�H�U�k�P�L�F�D�����X�P���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���R�E�M�H�W�L�Y�R�V���G�H�¿�Q�L�G�R�V���S�D�U�D���R���&�7�3�$���I�R�L��
�D���F�H�U�W�L�¿�F�D�o�m�R���G�R�V���S�U�R�G�X�W�R�V�����G�R�V���S�U�R�F�H�V�V�R�V���H���G�D���R�U�L�J�H�P���F�X�O�W�X�U�D�O���G�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���G�H��
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produ#$o!artesanal.!

�9�L�V�O�X�P�E�U�D�P�R�V���Q�H�V�V�H���S�U�R�M�H�W�R���X�P���G�H�V�D�¿�R�����T�X�H���V�H�U�L�D���D���D�S�O�L�F�D�o�m�R���G�D���3�U�R�S�U�L�H-
dade!Intelectual!"!produ#$o!artesanal,!a!qual,!devido!"s!suas!caracter sticas!de!
cria#$o!coletiva,!n$o!*!objeto!contemplado!diretamente!pela!legisla#$o!que!rege!
�D���P�D�W�p�U�L�D�����3�D�U�D���W�D�Q�W�R�����W�L�Y�H�P�R�V���D���J�U�D�W�L�¿�F�D�Q�W�H���R�S�R�U�W�X�Q�L�G�D�G�H���G�H���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���X�P��
�G�R�V���S�U�R�M�H�W�R�V���F�R�R�U�G�H�Q�D�G�R�V���S�H�O�R���&�7�3�$�����T�X�H���W�H�Y�H���F�R�P�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���D���L�G�H�Q�W�L�¿�F�D�o�m�R��
das!ferramentas!de!prote#$o!"!propriedade!intelectual!que!se!mostrassem!mais!
adequadas!"!atividade!artesanal.!Desse!trabalho!surgiu!a!proposta!de!atua#$o!
do!NIT-UFSJ!no!desenvolvimento!de!projetos!de!extens$o!voltados!para!a!
�F�R�Q�V�W�L�W�X�L�o�m�R�� �G�H�� �L�Q�G�L�F�D�o�}�H�V�� �J�H�R�J�U�i�¿�F�D�V���� �Y�L�V�D�Q�G�R�� �j�� �F�H�U�W�L�¿�F�D�o�m�R�� �H�� �S�U�R�W�H�o�m�R�� �G�D��
propriedade!intelectual!coletiva!das!comunidades!de!artes$os!da!mesorregi$o!
do!Campo!das!Vertentes.!

Obtivemos!sucesso!em!dois!projetos,!com!os!registros!das!indica#8es!de!
proced+ncia!ªS$o!Jo$o!del-Reiº!para!pe#as!artesanais!em!estanho,!sob!o!n&-
mero!IG201010,!e!ªS$o!Tiagoº,!para!biscoitos,!sob!o!n&mero!IG201104.!Com!
a!conclus$o!de!outros!projetos,!que!est$o!em!fase!inicial!de!desenvolvimento!
�W�D�P�E�p�P���Q�R���&�D�P�S�R���G�D�V���9�H�U�W�H�Q�W�H�V�����H�V�S�H�U�D�P�R�V���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D��
a!dissemina#$o!da!prote#$o!das!atividades!produtivas!tradicionais!de!Minas!
Gerais,!inclusive!apoiando!o!trabalho!de!outros!NITs!da!RMPI!que!interessarem!
�G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�H�U���S�U�R�M�H�W�R�V���G�H���L�Q�G�L�F�D�o�m�R���J�H�R�J�U�i�¿�F�D���Q�D�V���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H�V���G�D�V���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�V��
regi8es.

Nessa!jornada,!contando!sempre!com!o!envolvimento!das!gest8es!ad-
ministrativas!da!UFSJ!e!com!o!importante!apoio!da!FAPEMIG!e!dos!parceiros!
da!RMPI,!o!NIT-UFSJ!foi!estruturado!de!forma!planejada,!adequando-se!"s!
peculiaridades!de!uma!Institui#$o!que!se!tornou!multicampi!e!passou!a!atuar!na!
pesquisa!tecnol'gica!aplicada!a!diversas!5reas!do!conhecimento!sem,!contudo,!
abandonar!sua!voca#$o!para!o!desenvolvimento!de!projetos!de!impacto!social!
direto.
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Equipe NIT-UFSJ.

CONTATO

Universidade!Federal!de!S#o!Jo#o!Del!Rei
N$cleo!de!Inova%#o!Tecnol"gica!(NIT-UFSJ)
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Avanços e Desafios da Propriedade 
Intelectual Rumo ao Desenvolvimento de 

Minas Gerais e do Brasil

Introdução

O Brasil teve, nos !ltimos anos, um cres-
cimento consistente de sua produ"#o 
�F�L�H�Q�W�t�¿���F�D���� �T�X�H�� �R�� �F�R�O�R�F�R�X�� �H�P�� �H�Y�L�G�r�Q�F�L�D��

no cen$rio mundial. Contudo, tal avan"o n#o foi acompa-
nhado de igual aumento nas a"%es de gera"#o de proprie-
dade intelectual (PI) e de inova"#o. A dissocia"#o dessas 
�G�X�D�V���Y�H�U�W�H�Q�W�H�V���G�D���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����L���H������
�D�X�P�H�Q�W�R���G�D���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�D���H���H�V�W�D�J�Q�D�o�m�R���G�R���Q�~�P�H�U�R��
de patentes, certamente resulta de diversos fatores, entre 
�R�V���T�X�D�L�V���D�V�V�X�P�H�P���S�R�V�L�o�m�R���F�H�Q�W�U�D�O���D�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���G�H���¿���Q�D�Q��
�F�L�D�P�H�Q�W�R���G�D�V���D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H���D���H�V�W�U�X�W�X�U�D�o�m�R���G�R��
setor empresarial brasileiro, historicamente centrado na 
�L�Q�V�W�D�O�D�o�m�R���G�H���J�U�D�Q�G�H�V���H�P�S�U�H�V�D�V���P�X�O�W�L�Q�D�F�L�R�Q�D�L�V���T�X�H���W�r�P��
�L�Q�W�H�Q�V�D���D�W�L�Y�L�G�D�G�H���S�U�R�G�X�W�L�Y�D�����P�D�V���Q�m�R���W�r�P���P�R�W�L�Y�D�o�m�R���S�D�U�D��
�U�H�D�O�L�]�D�o�m�R�� �G�H�� �S�H�V�T�X�L�V�D�� �H�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �I�R�U�D�� �G�H�� �V�H�X�V��
�S�D�t�V�H�V���V�H�G�H���R�X���G�H���S�D�t�V�H�V���F�H�Q�W�U�D�L�V�����&�D�E�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���R���G�H��
�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿���F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���X�P�D���Q�D�o�m�R���V�H�U�i��
elemento essencial para manuten"#o de sua prosperidade 
e, dentro desse contexto, a transforma"#o de conhecimento 
�F�L�H�Q�W�t�¿���F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H�P���L�Q�Y�H�Q�o�}�H�V���H���G�H�V�V�D�V���H�P���L�Q�R��
va"%es passam a ser processos essenciais para o avan"o 
socioecon&mico (MEDEIROS, 2012). Considerando a 
complexidade do tema, este cap'tulo traz uma proposta 
�G�H�V�S�U�H�W�H�Q�V�L�R�V�D�� �G�H���� �D�L�Q�G�D�� �T�X�H�� �W�D�Q�J�H�Q�F�L�D�O�P�H�Q�W�H���� �G�L�V�F�X�W�L�U��
�D�Y�D�Q�o�R�V���H���G�H�V�D�¿���R�V���G�D���3�,���U�X�P�R���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��

Pedro Guatimosim 
Vidigal

Juliana Corrêa   
Crepalde Medeiros

Renato de Lima   
Santos
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Panorama da pesquisa científica e tecnológica no Brasil e sua 
contextualização mundial

�$���S�H�V�T�X�L�V�D���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���Q�R���%�U�D�V�L�O���H�V�W�i���I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H���Y�L�Q�F�X�O�D�G�D���j�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V��
de ensino superior e particularmente aos programas mais consolidados de 
�S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R�����$�V�V�L�P���� �D�� �S�D�U�W�L�U�� �G�R�� �V�X�U�J�L�P�H�Q�W�R�� �G�R�V�� �S�U�L�P�H�L�U�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V�� �G�H��
�S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R��stricto sensu no Brasil, com grande impulso a partir da d*ca-
�G�D�� �G�H�� ������������ �K�R�X�Y�H�� �D�� �H�V�W�U�X�W�X�U�D�o�m�R�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�D�� �G�D�� �F�D�S�D�F�L�G�D�G�H�� �H�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D��
�F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�� �L�Q�V�W�D�O�D�G�D�� �Q�R�� �S�D�t�V���� �F�R�P�� �H�[�S�D�Q�V�m�R�� �P�X�L�W�R�� �P�D�U�F�D�Q�W�H�� �G�R�V�� �S�U�R�J�U�D�P�D�V��
�G�H�� �S�y�V���J�U�D�G�X�D�o�m�R�� �H�� �F�R�Q�F�R�P�L�W�D�Q�W�H�� �D�X�P�H�Q�W�R�� �G�D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�� �E�U�D�V�L�O�H�L�U�D��
(BARRETO + DOMINGUES, 2012). Na !ltima d*cada, o Brasil saltou da 
17a para a 13a posi"#o entre os demais pa'ses no n!mero de trabalhos cient'-
�¿�F�R�V���S�X�E�O�L�F�D�G�R�V�����6�&�,�0�$�*�2�������������������7�D�O���V�L�W�X�D�o�m�R���I�H�]���T�X�H���R���%�U�D�V�L�O���I�R�V�V�H���X�P��
�G�R�V���S�D�t�V�H�V���F�R�P���P�D�L�R�U���W�D�[�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H���V�X�D���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H�Q�W�U�H���R�V��
pa'ses do G20, apresentando crescimento de 12/ ao ano no per'odo de 1996 
�D�� ���������� ���5�2�<�$�/�� �6�2�&�,�(�7�<���� �������������� �&�R�Q�W�U�D�V�W�D�Q�G�R�� �F�R�P�� �D�� �S�U�R�G�X�o�m�R�� �F�L�H�Q�W�t�¿�F�D��
tradicional, medida pelo n!mero de trabalhos publicados, a gera"#o de PI no 
�%�U�D�V�L�O�� �Q�m�R�� �W�H�P�� �D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�� �R�� �P�H�V�P�R�� �S�H�U�¿�O�� �G�H�� �F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���� �1�R�� �T�X�H�V�L�W�R�� �Q�~-
mero de patentes, o Brasil tem apresentado desempenho pouco expressivo no 
cen$rio mundial, apesar de relativo sucesso, se comparado aos pa'ses vizinhos 
latino-americanos (CRUZ + CHAIMOVICH, 2010). Tendo como base dados 
�G�R���0�L�Q�L�V�W�p�U�L�R���G�D���&�L�r�Q�F�L�D�����7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����0�&�7�,�������H�Q�T�X�D�Q�W�R���R���Q�~�P�H�U�R��
�G�H���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�D�V�����L�Q�G�H�[�D�G�D�V���Q�D���%�D�V�H���6�&�2�3�8�6�����F�U�H�V�F�H�X���G�H��
13.098 para 44.416, no per'odo de 2000 a 2010, o n!mero de pedidos de patentes 
�G�H�S�R�V�L�W�D�G�R�V���Q�R���(�V�F�U�L�W�y�U�L�R���G�H���3�D�W�H�Q�W�H�V���G�R�V���(�V�W�D�G�R�V���8�Q�L�G�R�V����U. S. Patent And 
�7�U�D�G�H�P�D�U�N���2�I�¿�F�H��± USPTO), nesse mesmo per'odo, cresceu de 220 para 568, 
representando aumento de 291/ e 158/ do n!mero de publica"%es e de patentes 
brasileiras, respectivamente. Comparativamente, em rela"#o aos pedidos de 
patentes depositadas nos Estados Unidos, no mesmo per'odo, a Coreia do Sul, 
a :ndia e a China apresentaram, respectivamente, aumento de 356/, 765/ e 
�����������������R�X���V�H�M�D�����R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���Q�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V�����Q�H�V�V�H�V���S�D�t�V�H�V�����T�X�H��
tamb*m foi muito expressivo, esteve associado ao aumento paralelo do n!mero 
de patentes, indicando claramente n#o haver antagonismo entre esses indica-
dores. Considerando-se os n!meros de 2011 do USPTO, os Estados Unidos da 
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�$�P�p�U�L�F�D���G�H�S�R�V�L�W�D�U�D�P�������������������S�H�G�L�G�R�V���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V�����������������G�R���W�R�W�D�O�������H�Q�T�X�D�Q�W�R��
outros pa'ses tiveram participa"#o expressiva, como o Jap#o, a Coreia do Sul 
e a Alemanha, com 48.256, 13.239 e 12.968, correspondendo a 19,4/, 5,3/, 
e 5,2/ do total, respectivamente. No mesmo per'odo, o Brasil depositou 254 
�S�H�G�L�G�R�V���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V���Q�R���8�6�3�7�2�����R�X���V�H�M�D���������������G�R���W�R�W�D�O���G�H���G�H�S�y�V�L�W�R�V�����(�P�E�R�U�D��
�H�V�V�H���Q�~�P�H�U�R���V�H�M�D���D�F�R�P�S�D�Q�K�D�G�R���G�H���P�R�G�H�V�W�D���W�H�Q�G�r�Q�F�L�D���G�H���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R�����H�O�H���Q�R�V��
�F�R�O�R�F�D���P�X�L�W�R���D�T�X�p�P���G�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���S�D�t�V�H�V�����Q�R���T�X�H���V�H���U�H�I�H�U�H���D�R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���H���L�Q�R�Y�D�o�m�R��

�2�V���G�D�G�R�V���D�S�U�H�V�H�Q�W�D�G�R�V���L�Q�G�L�F�D�P���F�O�D�U�D�P�H�Q�W�H���T�X�H���K�R�X�Y�H���G�L�V�V�R�F�L�D�o�m�R���H�Q�W�U�H���R��
�F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���Q�R���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���J�H�U�D�G�D�V���Q�R���%�U�D�V�L�O���H���R���Q�~�P�H�U�R��
de patentes, sendo este !ltimo indicador de gera"#o de PI e aferidor de potencial 
�G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����+�i�����S�R�U�W�D�Q�W�R�����X�P���G�H�V�D�¿�R���S�R�V�W�R�����T�X�H���p���R���G�H���D�F�H�O�H�U�D�U���D��
participa"#o brasileira na gera"#o de PI, buscando patamares compar$veis aos 
de outros pa'ses emergentes.

Estruturação do financiamento da pesquisa e desenvolvi-
mento no Brasil

�6�H�J�X�Q�G�R�� �G�D�G�R�V�� �G�R�� �0�&�7�,���� �R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�� �H�P�� �F�L�r�Q�F�L�D�� �H�� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �Q�R��
Brasil tem oscilado um pouco acima de 1/ do Produto Interno Bruto (PIB) nos 
�~�O�W�L�P�R�V���D�Q�R�V�����7�D�O���Y�R�O�X�P�H���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���V�H���H�Q�F�R�Q�W�U�D���P�X�L�W�R���D�T�X�p�P���G�R���G�H���R�X-
�W�U�R�V���S�D�t�V�H�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���R�X���H�P�H�U�J�H�Q�W�H�V�����3�D�U�D���¿�Q�V���G�H���F�R�P�S�D�U�D�o�m�R�����S�D�t�V�H�V���F�R�P�R��
Alemanha, China, Coreia, Estados Unidos e Jap#o investiram, respectivamente, 
�������������������������������������������������������H�����������������G�R���3�,�%���H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����&�R�Q�W�X�G�R����
�D�R���G�L�V�V�H�F�D�U���R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���H�P���G�R�L�V���F�R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�V�����R�X��
seja, em investimentos p!blicos e privados, o investimento de recursos p!bli-
�F�R�V���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V�����T�X�H���p���G�H�������������� �G�R���3�,�%�����p���F�R�P�S�D�U�i�Y�H�O���D�R���G�R�V���G�H�P�D�L�V���S�D�t�V�H�V��
�P�H�Q�F�L�R�Q�D�G�R�V�����T�X�H���V�m�R���G�D���R�U�G�H�P���G�H���������������������������������������������������������H���������������G�R��
�3�,�%�����U�H�V�S�H�F�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H�����3�R�U�W�D�Q�W�R�����¿�F�D���D�E�V�R�O�X�W�D�P�H�Q�W�H���F�O�D�U�R���T�X�H���R���S�U�R�E�O�H�P�D���Q�D��
�P�D�W�U�L�]���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���Q�R���%�U�D�V�L�O���H�V�W�i���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�R���Q�D��
falta de investimento do setor privado. Embora certamente ainda tenhamos 
�H�V�S�D�o�R���S�D�U�D���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D����
�W�D�O���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���V�H�U�i���O�L�P�L�W�D�G�R�����P�H�V�P�R���T�X�H���D�O�F�D�Q�F�H���R�V���P�D�L�V���H�O�H�Y�D�G�R�V���S�D�W�D�P�D�U�H�V����
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�F�R�P�R���R�F�R�U�U�H���Q�R���F�D�V�R���G�D���&�R�U�H�L�D�����T�X�H���L�Q�Y�H�V�W�H���U�H�F�X�U�V�R�V���S�~�E�O�L�F�R�V���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W�H�V���D��
�������G�H���V�H�X���3�,�%�����3�R�U�W�D�Q�W�R�����H�Q�T�X�D�Q�W�R���Q�R���%�U�D�V�L�O���R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���G�R���V�H�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R��
�H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���F�K�H�J�D�P���D���������������G�R���3�,�%�����Q�R���F�D�V�R���G�H���$�O�H�P�D�Q�K�D�����&�K�L�Q�D����
Cor*ia, Estados Unidos e Jap#o, tal percentual de investimento * de, respecti-
vamente, 1,87/, 1,22/, 2,68/, 1,78/ e 2,53/. Assim, proporcionalmente, 
�R���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R���G�R���V�H�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���Q�m�R���D�W�L�Q�J�H��
�V�H�T�X�H�U���D���P�H�W�D�G�H���G�R�V���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�L�V���U�H�J�L�V�W�U�D�G�R�V���H�P���S�D�t�V�H�V���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�G�R�V���R�X���H�P�H�U-
�J�H�Q�W�H�V���H�O�H�Q�F�D�G�R�V���D�F�L�P�D�����S�D�U�D���¿�Q�V���G�H���F�R�P�S�D�U�D�o�m�R��

Embora uma simples an$lise de correla"#o entre investimentos, tanto sob 
�R���D�V�S�H�F�W�R���T�X�D�Q�W�L�W�D�W�L�Y�R���T�X�D�Q�W�R���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R���H���R���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�H�G�L�G�R�V���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V��
depositados, n#o prove nenhuma rela"#o de causa e efeito, h$ correla"#o ele-
vada e positiva entre o volume total de investimentos e o n!mero de patentes. 
�&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���V�H���G�D�G�R�V���G�H�������������G�H���������S�D�t�V�H�V�����L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���G�R���%�U�D�V�L�O�����R���G�L�V�S�r�Q�G�L�R��
�W�R�W�D�O���H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D���W�H�Y�H���F�R�U�U�H�O�D�o�m�R���S�R�V�L�W�L�Y�D�����H�O�H�Y�D�G�D���H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D��
�F�R�P���R���Q�~�P�H�U�R���G�H���G�H�S�y�V�L�W�R�V���G�H���S�H�G�L�G�R�V���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V���Q�R���8�6�3�7�2�����U��� ���������������S������
�������������������'�R���S�R�Q�W�R���G�H���Y�L�V�W�D���T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�R�����R���S�H�U�F�H�Q�W�X�D�O���G�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���S�U�L�Y�D�G�R�V��
�H�P���U�H�O�D�o�m�R���D�R���3�,�%���G�R�V���S�D�t�V�H�V���W�H�Y�H���W�D�P�E�p�P���F�R�U�U�H�O�D�o�m�R���S�R�V�L�W�L�Y�D���H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D��
�F�R�P���R���Q�~�P�H�U�R���G�H���S�H�G�L�G�R�V���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V���Q�R���8�6�3�7�2�����U��� ���������������S��� ���������������������H�Q�T�X�D�Q-
to os investimentos p!blicos (tamb*m como percentual do PIB) apresentaram 
�F�R�U�U�H�O�D�o�m�R���E�D�L�[�D���H���H�V�W�D�W�L�V�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���Q�m�R���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D�����U��� ���������������S��� �����������������(�V�V�H�V��
�L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V�����)�L�J�X�U�D���������V�X�S�R�U�W�D�P���D���K�L�S�y�W�H�V�H���G�H���T�X�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���R�U�L�X�Q�G�R�V���G�R��
�V�H�W�R�U���S�U�L�Y�D�G�R���W�H�Q�G�H�P���D���H�V�W�D�U���D�V�V�R�F�L�D�G�R�V���j���P�D�L�R�U���J�H�U�D�o�m�R���G�H���S�D�W�H�Q�W�H�V���H�����F�R�Q�V�H-
�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����S�R�G�H�P���W�H�U���P�D�L�R�U���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�H���L�Q�G�X�o�m�R���G�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R��

Estruturação e avanços da proteção da propriedade intelectual 
no Brasil

�2�V���H�V�I�R�U�o�R�V���Q�D���E�X�V�F�D���G�D���J�H�V�W�m�R���T�X�D�O�L�¿�F�D�G�D���G�D���3�,���Y�r�P���J�D�Q�K�D�Q�G�R���G�H�V�W�D�T�X�H��
nas pol'ticas nacionais. De fato, * poss'vel perceber um movimento importante 
�G�R���(�V�W�D�G�R���H�P���S�U�R�O���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���F�R�P�R���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���G�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H��
e crescimento socioecon&mico. A implementa"#o dessa estrat*gia passa pela 
necessidade de capacita"#o do pa's, tanto para a gera"#o de novos resultados 
�F�R�P���W�H�R�U���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���D�J�U�H�J�D�G�R�����R���T�X�H���V�H���H�I�H�W�L�Y�D���D���S�D�U�W�L�U���G�H���I�R�U�W�H���D�S�R�L�R���j�V���D�W�L-
�Y�L�G�D�G�H�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D�����T�X�D�Q�W�R���W�D�P�E�p�P���S�D�U�D���D���F�R�U�U�H�W�D���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R���G�R�V���D�W�L�Y�R�V��
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�L�Q�W�D�Q�J�t�Y�H�L�V���� �1�R�V�� �S�D�t�V�H�V�� �T�X�H�� �H�V�W�m�R�� �Q�D�� �Y�D�Q�J�X�D�U�G�D�� �G�D�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �D�� �P�D�L�R�U�L�D�� �G�R�V��
cientistas trabalha em empresas. No Brasil, ao contr$rio, temos ainda poucos 
�F�L�H�Q�W�L�V�W�D�V���H�P���H�P�S�U�H�V�D�V�����P�H�Q�R�V���G�H���������P�L�O�����R�V���T�X�D�L�V���F�R�P�S�H�W�H�P���F�R�P�����������P�L�O���T�X�H��
�W�U�D�E�D�O�K�D�P���S�D�U�D���H�P�S�U�H�V�D�V���G�D���&�R�U�H�L�D���G�R���6�X�O���H���P�D�L�V���G�H���X�P���P�L�O�K�m�R���T�X�H���W�U�D�E�D�O�K�D�P��
em empresas dos Estados Unidos (CRUZ, 2010). 

Figura 1 - Regress!o linear demonstrando o efeito do volume total de investi-
mentos em ci"ncia e tecnologia sobre a gera#!o de patentes. Cada ponto indica 
um pa$s, incluindo %frica do Sul, Alemanha, Argentina, Austr&lia, Brasil, Cana-
d&, China, Cingapura, Cor'ia do Sul, Espanha, Estados Unidos, Fran#a, It&lia, 

Jap!o, M'xico, Portugal, Reino Unido e R(ssia.

�8�P�D���Y�H�]���T�X�H�����Q�R���%�U�D�V�L�O�����D���P�D�L�R�U���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�o�m�R���G�H���U�H�F�X�U�V�R�V���K�X�P�D�Q�R�V���H�P��
�3�	�'�� �Q�m�R���H�V�W�i�� �Q�D���L�Q�G�~�V�W�U�L�D���� �P�D�V�� �Q�R�V�� �F�H�Q�W�U�R�V�� �G�H���H�Q�V�L�Q�R���H�� �S�H�V�T�X�L�V�D���� �R�� �(�V�W�D�G�R��
passou a estruturar uma s*rie de a"%es para permitir a devida apropria"#o desses 
�D�W�L�Y�R�V�����E�H�P���F�R�P�R���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�D�U���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V���G�D�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D��
(ICT) com o setor empresarial. Entre essas a"%es est$ o estabelecimento de 
�X�P���P�D�U�F�R���O�H�J�D�O���D�W�U�D�Y�p�V���G�D���S�U�R�P�X�O�J�D�o�m�R���G�D���/�H�L���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����/�H�L��
���������������������H���V�H�X���'�H�F�U�H�W�R�����������������������F�X�M�R���R�E�M�H�W�L�Y�R���I�R�L���D�¿�Q�D�U���R���D�U�F�D�E�R�X�o�R���M�X�U�t-
�G�L�F�R���F�R�P���R�V���L�Q�W�H�U�H�V�V�H�V���G�D���S�R�O�t�W�L�F�D���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���Q�D�F�L�R�Q�D�O�����$���S�D�U�W�L�U���G�H�V�V�H���P�D�U�F�R��
�O�H�J�D�O�����D���E�X�V�F�D���S�H�O�D���J�H�V�W�m�R���T�X�D�O�L�¿�F�D�G�D���G�D���3�,���Q�R���k�P�E�L�W�R���G�D�V���,�&�7���S�D�V�V�R�X���D���V�H�U��
�X�P���G�R�V���S�D�S�p�L�V���S�U�L�P�R�U�G�L�D�L�V���G�R�V���1�~�F�O�H�R�V���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�����1�,�7�������T�X�H��
�S�D�V�V�D�U�D�P���D���V�H�U���H�V�W�U�X�W�X�U�D���R�E�U�L�J�D�W�y�U�L�D���Q�D�V���,�&�7�����,�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���G�H�V�W�D�F�D�U���T�X�H���D�O�J�X�P�D�V��
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�L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���G�H���H�Q�V�L�Q�R���H���S�H�V�T�X�L�V�D���M�i���S�R�V�V�X�t�D�P���H�V�W�U�X�W�X�U�D���V�L�P�L�O�D�U���j���G�R���1�,�7���D�Q�W�H�V��
da promulga"#o da Lei. A estrutura"#o desses n!cleos foi importante passo 
�S�D�U�D�� �D�� �F�U�L�D�o�m�R�� �G�H�� �F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V�� �G�H�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�� �G�R�V�� �D�W�L�Y�R�V�� �L�Q�W�D�Q�J�t�Y�H�L�V�� �J�H-
rados no pa's. No per'odo compreendido entre 2006 e 2009, conforme dados 
do Formul$rio para Informa"%es sobre a Pol'tica de Propriedade Intelectual 
�G�D�V���,�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���&�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V���G�R���%�U�D�V�L�O�����)�2�5�0�,�&�7�����G�R���0�&�7�,����
o n!mero de NIT aumentou em 113, representando um crescimento de 263/, 
conforme detalhado na Tabela 1 (PIMENTEL, 2010). O aumento do n!mero 
de NIT acarretou o incremento de indicadores, como majora"#o do n!mero de 
prote"%es intelectuais e licenciamento de tecnologias. Observa-se um cresci-
�P�H�Q�W�R���G�H���P�D�L�V���G�H�����������������������������G�R�V���S�H�G�L�G�R�V���G�H���S�D�W�H�Q�W�H���U�H�T�X�H�U�L�G�R�V���F�R�Q�F�H�G�L�G�R�V��
�Q�R���S�H�U�t�R�G�R���G�H���T�X�D�W�U�R���D�Q�R�V�����G�H�������������D���������������7�D�E�H�O�D��������

Tabela 1- Expans!o dos N(cleos de Inova#!o Tecnol)gica *NIT+ e dos pedidos 
de patentes no per$odo de 2006 a 2009.

Ano N mero!de!NIT
N mero!de!pedidos!de!

patentes

2006 43 941

2007 72 992

2008 101 1.300

2009 156 2.313

Fonte; PIMENTEL (2010)

�(�Q�T�X�D�Q�W�R�� �R�� �Q�~�P�H�U�R�� �W�R�W�D�O�� �I�R�L�� �G�H�� ������������ �S�U�R�W�H�o�}�H�V�� ���G�H�� ���������� �D�� �������������� �D��
�S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���G�R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���G�R�X�W�R�U�H�V���������������D�����������������Q�D�V���S�X�E�O�L�F�D�o�}�H�V��
de artigos de circula"#o nacional e internacional, chegava a 488.807. Logo, 
houve, relativamente, um pedido ou t'tulo de prote"#o da PI concedido para 
cada 211,3 artigos publicados (PIMENTEL, 2010). Ainda com base em dados 
�G�R���)�2�5�0�,�&�7���I�R�L���S�R�V�V�t�Y�H�O���Y�H�U�L�¿�F�D�U���T�X�H�����G�R�V�����������1�,�7���L�P�S�O�D�Q�W�D�G�R�V�������������D�L�Q�G�D��
�Q�m�R���K�D�Y�L�D���V�R�O�L�F�L�W�D�G�R���T�X�D�O�T�X�H�U���S�H�G�L�G�R���G�H���S�U�R�W�H�o�m�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���D�W�p���������������R�X���V�H�M�D����
�D�S�y�V���F�L�Q�F�R���D�Q�R�V���G�D���S�U�R�P�X�O�J�D�o�m�R���G�D���/�H�L���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R�����R���T�X�H���G�H�P�R�Q�V�W�U�D���T�X�H���K�i��
ainda um longo caminho a percorrer.

�$���W�D�U�H�I�D���G�H���J�H�U�L�U���D���3�,���H���D�V���L�Q�W�H�U�D�o�}�H�V���T�X�H���G�H�O�D���G�H�F�R�U�U�H�P���Q�m�R���V�m�R���W�U�L�Y�L�D�L�V����
De fato, essa tarefa exige grande capacita"#o t*cnica, jur'dica e administrativa. 
�&�R�P���R���R�E�M�H�W�L�Y�R���G�H���E�X�V�F�D�U���H�V�V�D���H�[�S�H�U�W�L�V�H���H���H�Q�I�U�H�Q�W�D�U���R�V���G�H�V�D�¿�R�V���G�H���I�R�U�P�D���F�R�Q-
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junta, passaram a ser criadas, pelos gestores, organiza"%es para debates, troca 
�G�H�� �H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D�V�� �H�� �F�R�Q�V�W�U�X�o�m�R�� �G�H�� �S�U�R�S�R�V�L�o�}�H�V�� �S�D�U�D�� �D�S�U�L�P�R�U�D�U�� �D�� �J�H�V�W�m�R�� �G�D�� �3�,����
Nesse sentido, podem ser citadas; a Rede Mineira de Propriedade Intelectual 
(RMPI), criada em 2003< a Rede de Tecnologia e Inova"#o do Rio de Janeiro 
�5�(�'�(�7�(�&���� �F�X�M�R���H�V�W�D�W�X�W�R���I�R�L�� �D�S�U�R�Y�D�G�R���H�P�� ������������ �H�� �R�� �)�y�U�X�P�� �G�H�� �*�H�V�W�R�U�H�V�� �G�H��
�,�Q�R�Y�D�o�m�R���H���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����)�2�5�7�(�&�������H�P������������

Considerando os dados apresentados, o pa's deu um salto importante ao 
estabelecer, de forma imperativa, a necessidade de prote"#o da PI gerada nas 
�,�&�7�����(�V�V�D���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D���p���S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�P�H�Q�W�H���G�H�V�H�M�D�G�D���G�H�Y�L�G�R���D�R���I�D�W�R���G�H���T�X�H���D�V���S�H�V-
�T�X�L�V�D�V���H�V�W�m�R���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�G�D�V���Q�D�V���,�&�7�����D�R���H�[�S�U�H�V�V�L�Y�R���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�D���S�D�U�W�L�F�L�S�D�o�m�R��
�G�R���%�U�D�V�L�O���Q�D���S�U�R�G�X�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���P�X�Q�G�L�D�O�����H���j���Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H���G�H���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�U���H�V�V�H�V��
�D�W�L�Y�R�V���H�P���U�H�V�X�O�W�D�G�R�V���T�X�H���Y�H�Q�K�D�P���L�Q�G�X�]�L�U���F�U�H�V�F�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R�����L�Q�G�H�S�H�Q�G�r�Q�F�L�D��
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H�����&�R�Q�W�X�G�R�����D���S�U�R�W�H�o�m�R���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���D�L�Q�G�D���H�V�W�i���P�X�L�W�R��
�D�T�X�p�P���G�R���U�H�D�O���S�R�W�H�Q�F�L�D�O���G�R���S�D�t�V��

Proposições e considerações finais

�2�V�� �1�,�7�� �H�Q�I�U�H�Q�W�D�P�� �D�L�Q�G�D�� �J�U�D�Q�G�H�V�� �G�H�V�D�¿�R�V�� �S�D�U�D�� �H�[�H�F�X�W�D�U�� �V�X�D�� �P�L�V�V�m�R����
Conforme dados levantados pelo FORTEC, em 2009, junto aos gestores dos 
�1�,�7�����I�R�L���U�H�O�D�W�D�G�R���T�X�H���K�i���D�L�Q�G�D���J�U�D�Q�G�H�V���G�L�¿�F�X�O�G�D�G�H�V���S�D�U�D���R���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�G�R���V�R�E�U�H��
�D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D���3�,���H���S�D�U�D���V�H�Q�V�L�E�L�O�L�]�D�U���D���F�R�P�X�Q�L�G�D�G�H���G�R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���V�R�E�U�H���D��
�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���S�U�R�W�H�o�m�R�����$�O�p�P���G�L�V�V�R�����I�R�U�D�P���F�R�Q�V�W�D�W�D�G�R�V���S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�D�U�D���F�R�Q�W�U�D-
�W�D�o�m�R���G�H���S�H�V�V�R�D�O�����S�U�R�E�O�H�P�D�V���U�H�O�D�W�L�Y�R�V���j���V�X�V�W�H�Q�W�D�E�L�O�L�G�D�G�H���H���I�D�O�W�D���G�H���F�R�P�S�H�W�r�Q�F�L�D�V��
�H���K�D�E�L�O�L�G�D�G�H�V���S�D�U�D���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���H���Q�H�J�R�F�L�D�o�m�R���G�H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�V�����6�$�1�7�2�6��et al.,
2009). Para mudar essa realidade s#o fundamentais a"%es para o convencimento 
�G�R�V���S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���V�R�E�U�H���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���H���F�R�Q�V�H�T�X�r�Q�F�L�D�V���S�R�V�L�W�L�Y�D�V���G�D���S�U�R�W�H�o�m�R��
�L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O�� �S�D�U�D�� �R�� �G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R�� �W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R�����$�S�H�V�D�U�� �G�R�V�� �D�Y�D�Q�o�R�V�� �Q�H�V�V�H��
�V�H�Q�W�L�G�R�����Y�H�U�L�¿�F�D���V�H���T�X�H���D���F�X�O�W�X�U�D���G�D���S�U�R�W�H�o�m�R���D�L�Q�G�D���p���P�X�L�W�R���L�Q�F�L�S�L�H�Q�W�H���Q�R���S�D�t�V����
�&�R�Q�I�R�U�P�H���G�D�G�R�V���O�H�Y�D�Q�W�D�G�R�V���S�H�O�R���)�2�5�7�(�&�������������G�R�V���1�,�7�V���U�H�V�S�R�Q�G�H�U�D�P���T�X�H��
a falta de cultura de prote"#o intelectual * uma barreira importante (SANTOS 
etal., 2009).

Uma forma de melhorar essa cultura * o maior reconhecimento de ativos 
�G�H���3�,���F�R�P�R���L�Q�G�L�F�D�G�R�U�H�V���G�H���S�U�R�G�X�W�L�Y�L�G�D�G�H���D�F�D�G�r�P�L�F�D�����G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���S�H�O�D�V���,�&�7���G�R�V��
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resultados positivos alcan"ados em casos de sucesso de licenciamento, al*m da 
divulga"#o dos impactos positivos da inova"#o para o desenvolvimento. Para 
�L�V�V�R�����p���Q�H�F�H�V�V�i�U�L�D���D���F�D�S�D�F�L�W�D�o�m�R���G�R���F�R�U�S�R���W�p�F�Q�L�F�R���G�R�V���1�,�7�����T�X�H���G�H�Y�H�P���W�H�U�����H�P��
�V�H�X���T�X�D�G�U�R�V�����S�H�V�V�R�D�V���F�R�P���F�D�S�D�F�L�G�D�G�H���G�H���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�U���D�V���P�H�O�K�R�U�H�V���H�V�W�U�D�W�p�J�L�D�V��
de prote"#o intelectual, dos pontos de vista t*cnico, jur'dico e de mercado, o 
�T�X�H���U�H�T�X�H�U���H�T�X�L�S�H���P�X�O�W�L�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U���H���W�U�H�L�Q�D�G�D���S�D�U�D���W�R�P�D�G�D���G�H���G�H�F�L�V�}�H�V��

�+�i�� �Q�H�F�H�V�V�L�G�D�G�H�� �G�H�� �S�U�R�I�X�Q�G�D�� �P�R�G�L�¿�F�D�o�m�R�� �Q�D�� �P�D�W�U�L�]�� �G�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R�V���H�P���F�L�r�Q�F�L�D���H���W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����F�R�P���H�[�S�D�Q�V�m�R���U�i�S�L�G�D���H���V�L�J�Q�L�¿�F�D�W�L�Y�D���G�R�V��
investimentos oriundos do setor privado. O setor empresarial brasileiro vi-
venciou, durante longo tempo, at* a d*cada de 1990, um ambiente econ&mico 
�U�H�O�D�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�U�R�W�H�J�L�G�R�����Q�R���T�X�D�O���K�D�Y�L�D���S�R�X�F�R�V���L�Q�F�H�Q�W�L�Y�R�V���S�D�U�D���U�H�D�O�L�]�D�U���S�H�V�T�X�L�V�D��
�H���L�Q�R�Y�D�o�m�R���T�X�H���U�H�V�X�O�W�D�V�V�H���H�P���P�D�L�R�U���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�L�G�D�G�H�����&�R�Q�W�X�G�R�����H�P���X�P���P�H�U�F�D�G�R��
�J�O�R�E�D�O�L�]�D�G�R�����D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���S�D�V�V�R�X���D���V�H�U���I�D�W�R�U���G�H���V�R�E�U�H�Y�L�Y�r�Q�F�L�D���S�D�U�D���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V����
�(�V�W�X�G�R�V���G�R���%�D�Q�F�R���0�X�Q�G�L�D�O���V�R�E�U�H���R���D�P�E�L�H�Q�W�H���G�H���Q�H�J�y�F�L�R�V���Q�R���%�U�D�V�L�O�����������������G�H-
�P�R�Q�V�W�U�D�P���T�X�H���H�P�S�U�H�V�D�V���T�X�H���F�R�R�S�H�U�D�P���F�R�P���,�&�7���J�D�V�W�D�P���P�H�Q�R�V���H�P���L�Q�R�Y�D�o�m�R���H��
�W�r�P���S�U�R�E�D�E�L�O�L�G�D�G�H���P�D�L�R�U���G�H���L�Q�R�Y�D�U�����1�H�V�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�R�����D�o�}�H�V���G�H���H�Q�W�L�G�D�G�H�V���F�R�P�R��
�D�� �&�R�Q�I�H�G�H�U�D�o�m�R�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�� �G�D�� �,�Q�G�~�V�W�U�L�D�� ���&�1�,���� �H�� �V�X�D�V�� �I�H�G�H�U�D�o�}�H�V���� �T�X�H�� �Y�L�V�D�P��
disseminar a inova"#o no meio empresarial e fomentar parcerias com as ICT, 
�S�R�G�H�U�m�R���U�H�V�X�O�W�D�U���H�P���J�U�D�Q�G�H���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�o�m�R���S�D�U�D���R���D�Y�D�Q�o�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R��
�E�U�D�V�L�O�H�L�U�R���H�����F�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�P�H�Q�W�H�����S�D�U�D���R���G�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���H�F�R�Q�{�P�L�F�R���H���V�R�F�L�D�O��
do pa's.

Sumarizando os aspectos discutidos acima, a transforma"#o dos resulta-
�G�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H�P���D�W�L�Y�R�V���L�Q�W�D�Q�J�t�Y�H�L�V���p���X�P�D���H�W�D�S�D���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H���S�D�U�D���D���F�R�Q�V�R�O�L-
da"#o de pol'ticas de inova"#o no pa's. Portanto, h$ necessidade de intera"#o 
�S�U�R�I�t�F�X�D���G�D�V���,�&�7���F�R�P���R���V�H�W�R�U���H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�����D�W�U�D�Y�p�V���G�H���F�R�Q�Y�r�Q�L�R�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���H��
�O�L�F�H�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�V�����D�O�p�P���G�R���D�S�R�L�R���I�X�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O���G�R���(�V�W�D�G�R�����T�X�H���U�H�V�X�O�W�D���Q�R���P�R�G�H�O�R��
mundialmente conhecido como ªH*lice Tr'pliceº (academia, Estado e setor 
�H�P�S�U�H�V�D�U�L�D�O�������2���D�Y�D�Q�o�R���Q�D���S�U�R�W�H�o�m�R���G�D���3�,���G�H���P�D�Q�H�L�U�D���T�X�D�O�L�¿�F�D�G�D���I�R�L���L�P�S�R�U�W�D�Q�W�H��
�S�D�V�V�R���G�D�V���D�W�X�D�L�V���S�R�O�t�W�L�F�D�V���S�~�E�O�L�F�D�V�����P�D�V���Q�m�R���R���~�Q�L�F�R���T�X�H���S�U�H�F�L�V�D���V�H�U���S�H�U�V�H�J�X�L�G�R����
Nesse sentido, discorreu Evando Mirra;

o processo de inova"#o deve ser conduzido numa esp*cie de mutir#o 
�T�X�H���H�Q�Y�R�O�Y�H���W�R�G�D���D���V�R�F�L�H�G�D�G�H���H���W�H�P���S�U�H�V�H�Q�o�D���P�D�U�F�D�Q�W�H���G�R���(�V�W�D�G�R�����3�R�U���L�V�V�R�����p��
�I�R�U�W�H�P�H�Q�W�H���G�H�S�H�Q�G�H�Q�W�H���G�R���H�Q�V�L�Q�R���H���G�D���S�H�V�T�X�L�V�D���������������D���/�H�L���G�H���,�Q�R�Y�D�o�m�R���S�U�R�F�X�U�D��
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construir um ambiente mais acolhedor para o trabalho cooperativo, dimens#o 
essencial da inova"#o. Colaborar para competir (SILVA, 2006).
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Estamos Prontos para a Economia do 
Conhecimento?

O conhecimento ! a moeda do s!culo 21º. 
Partindo-se desta premissa, n"o ! dif#cil 
associar melhores pesquisas, melhores 

talentos e melhores inova$%es ao desenvolvimento eco-
n&mico e ' prosperidade (COALDRAKE; STEDMAN, 
2013). Esta ideia encontra-se bem estabelecida no am-
biente acad*mico. Entretanto, chama aten$"o quando a 
economia baseada no conhecimento ou simplesmente na 
�H�F�R�Q�R�P�L�D���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����G�H�¿���Q�L�G�D���F�R�P�R���³�D���S�U�R�G�X�o�m�R���H���V�H�U�Y�L�o�R�V���E�D�V�H�D�G�R�V���H�P��
atividades de intenso conhecimento que contribuem para o avan$o t!cnico e 
�F�L�H�Q�W�t�¿���F�R���H�P���U�L�W�P�R���D�F�H�O�H�U�D�G�R�´�����3�2�:�(�/�/�����6�1�(�/�/�0�$�1�������������������p���U�H�F�R�Q�K�H�F�L�G�D��
em meios externos ' academia e tradicionalmente vinculados ao mercado, a 
exemplo da Wall Street Technology Association. Essa associa$"o destaca que 
o ambiente no qual os neg+cios s"o operacionalizados muda a passos cada vez 
mais largos, o que leva a repensar, de maneira profunda, a organiza$"o dos 
empreendimentos (RE-THINKING INNOVATION AND PRODUCTIVITY 
FOR THE 21ST CENTURY ENTERPRISE, 2013). Mediante essa constata$"o, 
�W�R�U�Q�D���V�H���H�V�V�H�Q�F�L�D�O���T�X�H�����Y�L�V�D�Q�G�R���j���I�R�U�P�D�o�m�R���G�H���S�U�R�¿���V�V�L�R�Q�D�L�V���D�O�L�Q�K�D�G�R�V���j�V���G�H��
mandas atuais e, ao mesmo tempo, preparados para adapta$%es 's necessidades 
futuras, as universidades orientem suas a$%es para promover a implanta$"o 
e desenvolvimento da economia do conhecimento no contexto do ensino, da 
pesquisa e da extens"o. 

 Em pa#ses desenvolvidos, a economia do conhecimento ! apontada 
como uma das estrat!gias respons/veis pela recupera$"o da atividade produtiva 
�D�S�y�V���D���U�H�F�H�Q�W�H���F�U�L�V�H���¿���Q�D�Q�F�H�L�U�D���P�X�Q�G�L�D�O�����1�D�W�X�U�D�O�P�H�Q�W�H�����K�i���T�X�H���V�H���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�U���R��
papel relevante que a inova$"o tecnol+gica desempenha nesse processo. Por 
conseguinte, os n4cleos de inova$"o tecnol+gica das institui$%es de ci*ncia e 
tecnologia (ICTs) em geral e das universidades em particular tornam-se ele-
mentos cada vez mais estrat!gicos nessas organiza$%es. 

“

Eduardo S. G. 
Mizubuti
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�� �$���5�H�G�H���0�L�Q�H�L�U�D���G�H���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���W�H�P���S�R�U���P�L�V�V�m�R���³�������������G�L-
fundir e implementar a pol#tica de Propriedade Intelectual, de Transfer*ncia de 
Tecnologia e de Inova$"o, visando ao desenvolvimento e ao fortalecimento da 
�S�U�R�W�H�o�m�R���H���W�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���Q�R���(�V�W�D�G�R��
�G�H���0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V���S�R�U���P�H�L�R���G�R���D�S�R�L�R���j�V���L�Q�V�W�L�W�X�L�o�}�H�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�V���H���W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�V��
do Estadoº. Analisada sob uma +tica mais profunda, ! poss#vel concluir que, 
em 4ltima an/lise, a RMPI se prop%e e est/ estruturada para prover o suporte 
ao crescimento da economia por meio da inova$"o e potencializar a melhoria 
das condi$%es de vida da sociedade como um todo. Cada vez mais se faz pre-
mente pensar em maneiras de fomentar e implementar a$%es que possibilitem a 
integra$"o ICTs ± empresas na busca de solu$%es tecnol+gicas para problemas 
que limitam a produtividade. As empresas ganham ao ter acesso mais direto a 
�S�H�V�T�X�L�V�D�G�R�U�H�V���D�O�W�D�P�H�Q�W�H���T�X�D�O�L�¿�F�D�G�R�V���H���D�R�V���D�Y�D�Q�o�R�V���D�O�F�D�Q�o�D�G�R�V���S�H�O�D���S�H�V�T�X�L�V�D��
b/sica. As ICTs ganham a oportunidade de gerar produtos e processos que 
ser"o incorporados imediatamente pelas empresas. 5 uma parceria do tipo 
�³�J�D�Q�K�D���J�D�Q�K�D�´�����&�R�Q�V�L�G�H�U�D�Q�G�R���R���F�D�V�R���G�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H�V�����D�G�L�F�L�R�Q�D���V�H���R���I�D�W�R���G�H��
oportunizar aos estudantes a experi*ncia de realizarem trabalhos de pesquisa 
�F�R�P���S�U�R�S�y�V�L�W�R�V���E�H�P���G�H�¿�Q�L�G�R�V�����R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V���S�D�U�D���D���V�R�O�X�o�m�R���G�H���S�U�R�E�O�H�P�D�V���S�U�i�W�L�F�R�V����
Os parques tecnol+gicos v*m ao encontro desses planos e j/ demonstraram 
ser arranjo efetivo para promover a inova$"o e, consequentemente, permitir o 
desenvolvimento da economia do conhecimento.

No Brasil, h/ exemplos bem-sucedidos da experi*ncia de parques 
tecnol+gicos povoados por grandes empresas atuando em pesquisa em parceria 
com universidades. Em Minas Gerais n"o ! diferente. Empresas notadamente 
de base tecnol+gica, como as do setor farmac*utico, eletroeletr&nico, automobi-
�O�t�V�W�L�F�R�����G�H���T�X�t�P�L�F�D���¿�Q�D�����D�S�H�Q�D�V���S�D�U�D���H�[�H�P�S�O�L�¿�F�D�U�����F�R�P�S�U�H�H�Q�G�H�P���D���L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D��
e apoiam iniciativas voltadas para a inova$"o. Entretanto, percebe-se haver 
falta de informa$"o e, ou, de convencimento em v/rios outros setores sobre a 
�L�P�S�R�U�W�k�Q�F�L�D���G�D���L�Q�R�Y�D�o�m�R���Q�R���F�H�Q�i�U�L�R���G�D���H�F�R�Q�R�P�L�D���G�R���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�����1�m�R���U�D�U�R����
um dos fatores que contribuem para posturas refrat/rias ' inova$"o ! o receio 
do n"o retorno esperado em face dos investimentos relativos ao capital e ' 
propriedade intelectual. Aqui, a plataforma do Sistema Mineiro de Inova$"o, 
�M�X�Q�W�D�P�H�Q�W�H���F�R�P���D���5�0�3�,�����W�H�P���J�U�D�Q�G�H���L�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�P���V�X�S�O�D�Q�W�D�U���W�D�L�V���G�H�V�D�¿�R�V����
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�� �9�L�V�O�X�P�E�U�D���V�H�����S�R�U�p�P�����X�P���F�H�Q�i�U�L�R���D�L�Q�G�D���P�D�L�V���G�H�V�D�¿�D�G�R�U�����7�U�D�W�D���V�H���G�R��
cen/rio que provavelmente decorrer/ depois do estabelecimento de rela$%es 
estreitas entre ICTs e empresas, via parques tecnol+gicos, e da ado$"o dos 
princ#pios ou fundamentos prim/rios da economia do conhecimento. Em 
locais onde a parceria ICTs-empresas encontra-se consolidada e as bases da 
economia do conhecimento est"o fundamentadas e promovendo a gera$"o de 
renda, como no Vale do Sil#cio, nos Estados Unidos, algumas empresas operam 
�Q�R�V���P�R�O�G�H�V���G�H���³�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���G�H���D�S�U�H�Q�G�L�]�D�J�H�P�´���R�X���³�R�U�J�D�Q�L�]�D�o�m�R���T�X�H���D�S�U�H�Q�G�H�´����
Nessas organiza$%es, constata-se n"o apenas a presen$a de unidades de pesquisa 
�H���L�Q�Y�H�V�W�L�P�H�Q�W�R�V���P�D�F�L�o�R�V���H�P���L�Q�R�Y�D�o�m�R�����P�D�V���W�D�P�E�p�P���P�X�G�D�Q�o�D���Q�D���¿�O�R�V�R�¿�D���G�H��
gerenciar e operar o neg+cio. Uma organiza$"o de aprendizagem:

Deve ser h/bil em criar, adquirir e transformar conhecimento e em refor-
mar os padr%es de comportamento dos envolvidos nas tomadas de decis"o para 
�U�H�À�H�W�L�U���Q�R�Y�R�V���F�R�Q�K�H�F�L�P�H�Q�W�R�V���H���S�H�U�F�H�S�o�}�H�V�����G�H���P�R�G�R���D���D�Y�D�O�L�D�U���D���T�X�D�O�L�G�D�G�H���W�R�W�D�O��
em cada empreendimento planejado (SALHIEH; MASHAL, 2011).

As principais dimens%es dessas organiza$%es s"o: pensamento sist*mi-
co, dom#nio pessoal, modelos mentais, vis"o compartilhada e aprendizagem 
em equipe (INFED. ORG, 2013). Para muitas empresas, a transforma$"o em 
organiza$"o de aprendizagem ! uma mudan$a profunda e complexa, cujos 
desdobramentos parecem incertos. Nesses casos, ! razo/vel que eventual mu-
dan$a ocorra de forma mais lenta. Por!m, nas empresas de base tecnol+gica tal 
mudan$a parece ser inexor/vel e deve ocorrer mais rapidamente. 

5 necess/rio, portanto, estar preparado para implementar as mudan$as 
�H���P�D�Q�W�H�U���V�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�R���Q�X�P���P�H�U�F�D�G�R���G�L�Q�k�P�L�F�R���H���S�U�R�S�H�Q�V�R���D���Q�R�Y�D�V���L�G�H�L�D�V���H��
orienta$%es. Cumpre observar, no entanto, que em um eventual cen/rio de im-
planta$"o de organiza$%es de aprendizagem, as quest%es inerentes ' Propriedade 
Intelectual certamente demandar"o revis%es e tratamentos adequados para que 
esse novo ambiente prospere e contribua para a sociedade. 

No Brasil, apenas recentemente as ICTs e os +rg"os de fomento atenta-
ram para a necessidade de pol#ticas de PI e de inova$"o consonantes com as 
necessidades das empresas, concomitantemente com a de preservar o interesse 
p4blico. Nos pa#ses desenvolvidos, essas quest%es s"o discutidas h/ tempos. 
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Por!m, apesar de recentemente estabelecidas, nossas pol#ticas de PI t*m expe-
rimentado progressos consider/veis em curto per#odo. V/rias mudan$as foram 
�L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�G�D�V�� �D�R�� �O�R�Q�J�R�� �G�D�� �G�p�F�D�G�D�� �G�H�� �H�[�L�V�W�r�Q�F�L�D�� �G�D�� �5�0�3�,���� �1�R�Y�R�V�� �G�H�V�D�¿�R�V��
�Y�L�U�m�R���� �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�P�H�Q�W�H���F�R�P���D�� �L�Q�W�H�Q�V�L�¿�F�D�o�m�R���G�D�V�� �D�W�L�Y�L�G�D�G�H�V�� �G�H���S�D�U�F�H�U�L�D�V���H�Q�W�U�H��
ICTs mineiras e institui$%es internacionais. Atualmente, a grande visibilidade 
�G�R�� �%�U�D�V�L�O�� �Q�R�� �F�H�Q�i�U�L�R�� �L�Q�W�H�U�Q�D�F�L�R�Q�D�O���� �V�R�E�U�H�W�X�G�R�� �Q�R�� �k�P�E�L�W�R�� �W�p�F�Q�L�F�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R����
com o Programa Ci*ncia Sem Fronteiras, tem despertado o interesse de muitas 
institui$%es em estabelecer parcerias e at! mesmo em investir em pesquisa e 
desenvolvimento nas universidades e empresas brasileiras ou de capital estran-
geiro aqui baseadas. 

�$�S�H�Q�D�V���S�D�U�D���L�O�X�V�W�U�D�U���X�P�D���Q�R�Y�L�G�D�G�H���H�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�D�G�D���F�R�P���D���L�Q�W�H�Q�V�L�¿�F�D�o�m�R��
das parcerias internacionais no setor acad*mico, que est/ diretamente relacio-
nada ' propriedade intelectual, cita-se o estabelecimento de acordos de cotutela 
de estudantes de doutorado, com ou sem dupla diploma$"o. Trata-se de uma 
modalidade de parceria em que os estudantes passam um per#odo desenvolvendo 
a pesquisa em outra institui$"o e trabalham com outra equipe de pesquisadores, 
normalmente em uma institui$"o estrangeira. Um dos pontos cruciais quando 
das tratativas desses acordos ! a quest"o da propriedade intelectual decorrente 
do trabalho realizado em parceria. Como, em geral, esses trabalhos envolvem 
pesquisas que podem resultar em inova$"o, as quest%es de PI imediatamente 
v*m ' tona, mas, felizmente, tem sido poss#vel encontrar solu$%es inteligentes 
para isso. 

Como mencionado, este ! apenas um exemplo de novas situa$%es que 
surgiram nos 4ltimos anos. Portanto, ! preciso estarmos preparados para acom-
�S�D�Q�K�D�U���X�P���V�H�W�R�U���G�L�Q�k�P�L�F�R�����F�R�P�R���R���D�F�D�G�r�P�L�F�R�����H���V�X�D���L�Q�W�H�U�I�D�F�H���F�R�P���D�V���H�P�S�U�H�V�D�V��
de base tecnol+gica. Podemos, ainda, n"o estarmos prontos para a ado$"o plena 
da economia do conhecimento, mas, sim, cientes de sua realidade, bem como 
�S�R�G�H�P�R�V���F�R�Q�K�H�F�H�U���V�X�D�V���F�D�U�D�F�W�H�U�t�V�W�L�F�D�V���H���H�V�W�D�U���G�L�V�S�R�Q�t�Y�H�L�V���D���Q�R�V���À�H�[�L�E�L�O�L�]�D�U���S�D�U�D��
buscar o bem comum, o que ! um bom come$o.
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parcerias, transfer*ncia de tecnologias e inova!"o.
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Denise Nogueira Gregory

8 diretora de Coopera!"o para o Desenvolvimento do Instituto Nacional 
da Propriedade Industrial (INPI). Servidora de carreira do Minist$rio do 
Desenvolvimento, Ind&stria e Com$rcio Exterior (MDIC) e ex6chefe de gabinete 
do BNDES, possui mestrados em Rela!Wes Internacionais pela The Johns Xo6
pkins University e em Administra!"o de Empresas pelo Union College, EUA.

Eder José Costa Sacconi

Possui gradua!"o em Xist'ria pela Funda!"o Educacional de Machado 
(200=) e Especializa!"o em Educa!"o Empreendedora pela Universidade Fe6
deral de S"o Jo"o del6Rei (UFSJ). Atualmente $ T$cnico em Assuntos Educa6
cionais do Instituto Federal de Educa!"o, Ci*ncia e Tecnologia do Sul de Minas 
Gerais, atuando, principalmente, nos seguintes temas: empreendedorismo, 
�L�Q�R�Y�D�o�m�R���H���G�L�Y�X�O�J�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D��

Eduardo S. G. Mizubuti

Graduado em Agronomia (19;9) e mestre em Fitopatologia (1991) pela 
Universidade Federal de Vi!osa. Ph.D. em Fitopatologia pela Cornell Uni6
versity (199;), com p's6doutorado na #rea de Gen$tica Evolutiva no Instituto 
Cavanilles de Biologia Evolutiva y Biodiversidad da Universidad de Valencia, 
Espanha (200=). Professor associado do Departamento de Fitopatologia da 
Universidade Federal de Vi!osa e orientador no programa de p's6gradua!"o em 
Fitopatologia da UFV. Atualmente $ Pr'6Reitor de Pesquisa e P's6Gradua!"o 
da Universidade Federal de Vi!osa. Desenvolve pesquisas na #rea de Biologia 
de Popula!Wes de Fitopat'genos, incluindo os aspectos gen$tico6evolutivos de 
popula!Wes, epidemiologia molecular e aplica!Wes destas #reas no manejo inte6
grado de doen!as. Os principais patossistemas de interesse s"o: Phytophthora
infestans, Alternaria spp. e Ralstonia solanacearum em Batateira e Tomateiro? 
eMicrocyclus ulei x Seringueira.
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Elizete Aparecida Moura Machado

Possui gradua!"o em direito pelo Centro Universit#rio de Sete Lagoas 
(1999). Especializa!"o em Pol+ticas P&blicas e Ensino H Dist%ncia (FAT)? Curso 
de Pregoeira (SENAC)? Especializa!"o em PI, TT e Inova!"o. Desenvolve 
atividades junto ao N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica da EPAMIG.

Elza Fernandes de Araújo

Graduada em Ci*ncias Biol'gicas, com *nfase em Biologia Molecular, 
pela Universidade de Bras+lia (19>=), com Mestrado em Ci*ncias Biol'gicas 
(Biologia Molecular) pela Universidade de Bras+lia (19>9) e Doutorado em 
Gen$tica (19;;) pela Universidade Federal do Rio Grande do Sul. Atuou na 
Universidade Federal de Vi!osa como professora no per+odo de 19;0 a 2011 e 
desde 1992 como professora titular. Bolsista de produtividade de pesquisa do 
CNPq no per+odo de 19;; a 201@. Atualmente $ professora titular aposentada 
volunt#ria da Universidade Federal de Vi!osa. Tem experi*ncia na #rea de 
Gen$tica, com *nfase em Gen$tica Molecular de Micro6organismos. Orientou 
�������H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V���G�H���G�R�X�W�R�U�D�G�R�����������G�H���P�H�V�W�U�D�G�R���H���������G�H���L�Q�L�F�L�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���H���F�R�R6
rientou ;5 estudantes de mestrado e 2> de doutorado. Participou de bancas de 
�W�U�D�E�D�O�K�R�V���G�H���F�R�Q�F�O�X�V�m�R�����������T�X�D�O�L�¿�F�D�o�}�H�V���G�H���G�R�X�W�R�U�D�G�R�����������W�H�V�H�V���G�H���G�R�X�W�R�U�D�G�R��
e 1<0 disserta!Wes de mestrado. Publicou 110 artigos em peri'dicos nacionais 
e internacionais. Possui < pedidos de patentes e 2 registros de programas de 
computador no Instituto Nacional da Propriedade Industrial. Foi Presidente 
da Comiss"o Permanente de Propriedade Intelectual (N&cleo de Inova!"o 
Tecnol'gica) da Universidade Federal de Vi!osa no per+odo de 2001 a 2011 e 
Coordenadora da Rede Mineira de Propriedade Intelectual no per+odo de 200@ 
a 2011. Desde 2011 atua como Assessora Adjunta de Inova!"o da Funda!"o de 
Amparo H Pesquisa do Estado de Minas Gerais (FAPEMIG).

Evaldo Ferreira Vilela

Mineiro de Campo Belo, formou6se em Agronomia pela Universidade 
Federal de Vi!osa. 8 Mestre em Entomologia pela USP e PhD em Ecologia 
pela Universidade de Southampton, Inglaterra. Realizou p's6doutoramentos 
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nas Universidades: da Calif'rnia6Berkeley (EUA), de Nuremberg6Erlangen 
(Alemanha) e Tsukuba, Jap"o. 8 Pesquisador 1A do CNPq, com mais de cem 
�D�U�W�L�J�R�V���F�L�H�Q�W�t�¿�F�R�V���U�H�I�H�U�H�Q�F�L�D�G�R�V���H���������P�H�V�W�U�H�V���H���G�R�X�W�R�U�H�V���R�U�L�H�Q�W�D�G�R�V�����)�R�L���P�H�P�E�U�R��
do Fundo Setorial do Agroneg'cio do MCT. Atua em Comit*s de Assessora6
mento do CNPq, da CAPES e da FINEP. 8 membro do Conselho Curador da 
FAPEMIG e membro da SBPC. Foi Diretor da Funda!"o Arthur Bernardes de 
Apoio a UFV (199< a 1999) e Reitor da UFV de 2000 a 200<. Integra, ainda, os 
Programas de P's6gradua!"o em Entomologia e em Biologia Animal da UFV, 
e de Parasitologia da UFMG. Atualmente, $ Secret#rio Adjunto de Estado de 
Ci*ncia, Tecnologia e Ensino Superior de Minas Gerais, presidente da Sociedade 
Brasileira de Defesa Agropecu#ria (SBDA), membro da Academia Brasileira 
de Ci*ncias e da Academia Brasileira de Ci*ncia AgronKmica.

Flávia Couto Ruback Rodrigues

Mestranda em Administra!"o (UFV), especialista em Engenharia de 
Produ!"o (UFJF), graduada em Administra!"o (UFJF) e t$cnica em Inform#tica 
(CTU/UFJF). 8 administradora no IF Sudeste MG e atualmente exerce o cargo 
de Diretora do N&cleo de Inova!"o e Transfer*ncia de Tecnologia (NITTEC). 
Atua como professora/instrutora em disciplinas da #rea de Administra!"o. Atuou 
como Gerente de Prospec!"o de Oportunidades de Inova!"o no IF Sudeste MG, 
como Gestora de Ci*ncia e Tecnologia do processo de incuba!"o de empresas 
do Centro Regional de Inova!"o e Transfer*ncia de Tecnologia (Critt/UFJF) e 
como examinadora do Pr*mio Mineiro de Qualidade.

Flávia Ferreira Alves

Possui gradua!"o em Ci*ncia e Tecnologia de Latic+nios pela Universida6
de Federal de Vi!osa (200>). Possui t+tulo de Mestre em Ci*ncia e Tecnologia 
de Alimentos, pela mesma institui!"o (2009), com *nfase em microbiologia 
de alimentos e morfologia intestinal. Trabalhou principalmente nas seguintes 
#reas: probi'ticos, prebi'ticos, leite humano, histomorfologia intestinal e no6
vos produtos. Desde 2009 $ Assessora T$cnica da Comiss"o Permanente de 
Propriedade Intelectual, N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica 6 NIT da Universi6
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dade Federal de Vi!osa, atuando como gestora da #rea t$cnica na reda!"o de 
patentes, prote!"o e registro de cultivares. Atualmente $ gerente do NIT/UFV. 
Possui experi*ncia em Propriedade Intelectual, principalmente em propriedade 
industrial e inova!"o tecnol'gica.

Flávio Diniz Capanema

Gradua!"o em Medicina pela Universidade Federal de Minas Gerais 
(UFMG). Especializa!"o em Pediatria pelo Xospital das Cl+nicas da UFMG. 
Mestre e Doutor em Ci*ncias da Sa&de / Sa&de da Crian!a e do Adolescente pela 
Faculdade de Medicina da UFMG. Gerente de Pesquisa da Funda!"o Xospitalar 
de Minas Gerais (FXEMIG), entre 200> e 2010, e atual Coordenador do N&cleo 
de Inova!Wes Tecnol'gicas e Prote!"o ao Conhecimento 6 NIT Fhemig6Inova. 
L+der do Grupo de Pesquisa de Gest"o e Inova!"o Tecnol'gica da FXEMIG. 
Membro do Comit* de Nutrologia da Sociedade Mineira de Pediatria. Profes6
sor Adjunto e Coordenador do N&cleo da Sa&de da Crian!a e do Adolescente 
da Faculdade da Sa&de e Ecologia Xumana (FASEX). Experi*ncia na #rea de 
empreendedorismo social como coordenador e executor do programa Ygua de 
Ferro 6 pr*mio destaque no concurso nacional da Revista Sa&de, da Editora 
Abril, no ano de 200=.

Isabele Uggeri Gabriel Moura

Graduada em Administra!"o de Empresas e p's graduada em Log+stica 
Empresarial pela Universidade Federal de Juiz de Fora. Ingressou na Embrapa 
Gado de Leite em 200= e atua no Setor de Prospec!"o e Avalia!"o Tecnol'gi6
�F�D�����O�L�J�D�G�R���j���&�K�H�¿�D���G�H���7�U�D�Q�V�I�H�U�r�Q�F�L�D���G�H���7�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�����Q�D�V���i�U�H�D�V���G�H���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H��
intelectual, transfer*ncia de tecnologias e inova!"o.

Izabel Cristina da Silva

Chefe do NITE/UFOP, possui gradua!"o em Direito (1999) e em Letras 
(199@) pela Universidade Federal de Ouro Preto, e especializa!"o em Gest"o 
�3�~�E�O�L�F�D�����������������������������F�X�M�R���W�H�P�D���G�D���P�R�Q�R�J�U�D�¿�D���U�H�I�H�U�H���V�H���j���*�H�V�W�m�R���G�D���3�U�R�S�U�L�H6
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dade Intelectual. 8 servidora t$cnico6administrativa da Universidade Federal 
de Ouro Preto, exercendo, desde maio de 2001, a fun!"o de Chefe da Yrea de 
Apoio H Propriedade Intelectual do N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica da UFOP, 
sendo respons#vel pelas atividades desenvolvidas no setor.

João Carlos Garcia

Engenheiro AgrKnomo pela Universidade Federal de Vi!osa (19>2), Mes6
tre em Economia Rural pela Universidade Federal de Vi!osa (19>5) e Doutor 
em Economia Rural pela Universidade Federal de Vi!osa (19>;). Pesquisador 
III da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecu#ria e professor licenciado da 
Faculdade de Ci*ncias Gerenciais da UNIFEMM. Tem experi*ncia na #rea 
de Economia Agr#ria e dos Recursos Naturais e de Intelig*ncia Competitiva 
(coordenador do Centro de Intelig*ncia do Milho), atuando, principalmente, 
nos seguintes temas: milho, sorgo, sistemas de produ!"o, pesquisa agr+cola, 
economia da produ!"o e inova!Wes tecnol'gicas, al$m de atuar em atividades 
de relacionamento com empresas licenciadas para a produ!"o de sementes de 
cultivares obtidas no programa de melhoramento gen$tico da Embrapa Milho 
e Sorgo. Desde 200;, supervisiona as atividades de gest"o de inova!"o e de 
prote!"o intelectual na Embrapa Milho e Sorgo.

Joice Machado Bariani

Graduada em Ci*ncias Biol'gicas pela Universidade Estadual Paulista ± 
UNESP, mestre em Gen$tica e Biologia Molecular pela Universidade Estadual 
de Campinas ± UNICAMP. Possui experi*ncia em Gen$tica Molecular Vegetal 
e Propriedade Intelectual. Atuou na #rea de Propriedade Intelectual por 5 anos 
em empresas privadas e p&blicas. 8 Analista de Propriedade Intelectual na 
Embrapa ±  Centro Nacional de Pesquisa de Milho e Sorgo, respons#vel pela 
prospec!"o, avalia!"o de patentabilidade e prote!"o de novas tecnologias e 
outros ativos de Propriedade Intelectual geradas nos projetos de pesquisa. Ela6
bora e implementa estrat$gias de captura de valor para os projetos de pesquisa 
atrav$s de Propriedade Intelectual. Assessora o Departamento Jur+dico quanto 
Hs questWes de PI em Contratos e Acordos com institui!Wes p&blicas e privadas. 



266 CONQUISTAS E DESAFIOS: OS 10 ANOS DA RMPI

José Antônio dos Reis

Formado em Comunica!"o Social (Jornalismo e em Publicidade e 
Propaganda), Especializa!"o em Administra!"o de Marketing 6 Funda!"o 
Jo"o Pinheiro, Curso de Alta Dire!"o em Administra!"o P&blica Internacio6
nal ± Instituto Nacional de Administra!"o INA (Portugal), Doutorando em 
Administra!"o P&blica 6 Universidade T$cnica de Lisboa. Reitor da UEMG 
(20026200=), Presidente da Funda!"o Renato Azeredo (19996200=), Presidente 
da Associa!"o Brasileira de Reitores das Universidades Estaduais e Municipais 
6 ABRUEM (200<6200=).

Juan Pedro Bretas Roa

Possui Gradua!"o em Qu+mica (2005), Especializa!"o em Administra!"o, 
MBA em Gest"o Ambiental e Social (200>), Mestrado em Qu+mica de Mate6
riais (200;) pela Universidade Federal de S"o Jo"o Del6Rei e Doutorado em 
Qu+mica pela Universidade Federal de Minas Gerais (2012). Trabalha, desde 
2009, na Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM). 
Tem experi*ncia na #rea de Qu+mica, com *nfase em Pol+meros e Comp'sitos. 
Atualmente, atua como coordenador do N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica e de 
Prote!"o ao Conhecimento da Universidade Federal dos Vales do Jequitinhonha 
e Mucuri (NITec6UFVJM).

Juliana Corrêa Crepalde Medeiros

Mestre em Direito Internacional P&blico pela Universidade Federal de 
Minas Gerais (UFMG), graduada em Direito pela Pontif+cia Universidade Ca6
t'lica de Minas Gerais (PUC/MG). Atua, desde 200<, junto H Coordenadoria de 
Transfer*ncia e Inova!"o Tecnol'gica da UFMG, atualmente como Coordena6
dora Geral. Atuou na assessoria jur+dica do n&cleo de Inova!"o Tecnol'gica da 
Funda!"o de Amparo H Pesquisa de Minas Gerais (FAPEMIG). Possui forma!"o 
em cursos de gest"o da propriedade intelectual, em programas de capacita!"o 
oferecidos pela [IPO (World Intelectual Property Organization), PraxisUnico 
(Reino Unido), Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), Associa!"o 
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Nacional de Pesquisa e Desenvolvimento das Empresas Inovadoras (ANPEI). 
Assessora a Diretoria da CTIT em suas diversas a!Wes, e coordena a Yrea de 
Avalia!"o, Parcerias e Transfer*ncia de Tecnologia.

Karina Ribeiro de Matos

Analista de Informa!"o Tecnol'gica I da Federa!"o das Ind&strias do Es6
tado de Minas Gerais. P's 6 Graduada em Grandes Transforma!Wes do Processo. 
Graduada em Direito. Experi*ncia em reda!"o de contratos de transfer*ncia 
de tecnologia e parcerias p&blico6privado, gest"o de Propriedade Intelectual, 
gest"o da Inova!"o e da Transfer*ncia de Tecnologia.

Laura Alice Souza da Silva

8 Jornalista, mestranda em Estudos de Linguagens pelo CEFET6MG 
e especialista em Gest"o Estrat$gica da Informa!"o pela UFMG. Possui 
�T�X�D�O�L�¿�F�D�o�m�R���H�P���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���S�H�O�R���,�1�3�,���H���2�0�3�,�����$�W�X�D���Q�D���&�R�R�U�G�H�Q�D�o�m�R��
Geral de Inova!"o Tecnol'gica do CEFET6MG e $ consultora de informa!Wes 
tecnol'gicas e inova!"o para o Estado.

Letícia de Castro Guimarães

Possui gradua!"o em Ci*ncias Sociais pela Universidade Federal de 
�0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����������������H���P�H�V�W�U�D�G�R���H�P���*�H�R�J�U�D�¿�D���S�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H��
Uberl%ndia (2002). Atualmente $ Gestora em Ci*ncia e Tecnologia da Ag*n6
cia Intelecto ± N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica da Universidade Federal de 
Uberl%ndia, atuando nos seguintes temas: propriedade intelectual, inova!"o 
tecnol'gica, assessoria em elabora!"o de projetos.

Lúcia Helena Pelizer Pasotto

Possui gradua!"o em Engenharia de Alimentos pela Universidade 
Estadual Paulista J&lio de Mesquita Filho (199@), mestrado em Tecnologia 
Bioqu+mico6Farmac*utica pela Universidade de S"o Paulo (199>), doutorado em 
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Tecnologia Bioqu+mico6Farmac*utica pela Universidade de S"o Paulo (2000) 
e especializa!"o em Nutri!"o Xumana e Sa&de pela Universidade Federal de 
Lavras (200=). Atualmente $ docente do Curso de Engenharia de Alimentos 
da Universidade Federal do Tri%ngulo Mineiro (UFTM) e Coordenadora do 
N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica da Universidade Federal do Tri%ngulo Mineiro 
(NIT6UFTM).

Luiz Carlos Tonelli

8 Engenheiro Eletricista pela Universidade Federal de Juiz de Fora 
(19>@), tem Especializa!"o em Engenharia EconKmica e Administra!"o 
Industrial pela Universidade Federal do Rio de Janeiro(19>5) e Mestrado em 
Engenharia El$trica pela Pontif+cia Universidade Cat'lica do Rio de Janeiro 
(19>9). 8 professor da Faculdade de Engenharia da UFJF desde 19><, tendo 
dirigido a institui!"o no per+odo de 199; a 2002. Tem experi*ncia na #rea de 
Engenharia El$trica, com *nfases em Medidas El$tricas, Aterramento El$trico e 
Instala!Wes Industriais. 8 fundador do Museu Din%mico de Ci*ncia e Tecnologia 
da UFJF, onde vem desenvolvendo atividades de pesquisa junto ao MDCT e 
orientando bolsistas. Atualmente $ o Diretor do Centro Regional de Inova!"o 
e Transfer*ncia de Tecnologia da UFJF (CRITT6UFJF).

Marcelo Bregagnoli 

Possui gradua!"o pela UFRRJ (1995), mestrado em Fitotecnia pela 
UFRRJ (2000) e doutorado em Fitotecnia pela ESALQ/USP (200=). Atual6
mente $ Pr'6reitor de Pesquisa, P's6gradua!"o e Inova!"o do Instituto Federal 
de Educa!"o, Ci*ncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais e professor dos 
cursos de Agronomia e P's6gradua!"o em Cafeicultura Sustent#vel. Tem 
�H�[�S�H�U�L�r�Q�F�L�D���Q�D���i�U�H�D���G�H���(�G�X�F�D�o�m�R���� �F�R�P���r�Q�I�D�V�H���H�P���(�Q�V�L�Q�R���3�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O�L�]�D�Q�W�H����
atuando principalmente nos seguintes temas: batata, cafeicultura, fertilidade, 
meio ambiente e aduba!"o.
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Marcelo José Alves

Advogado, atua na #rea de Direito Administrativo e Contratual, com *n6
fase em Direito P&blico, ocupando o cargo de Chefe da Divis"o de Propriedade 
Intelectual (DVPI) e Coordenador do N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica (NIT) 
da EPAMIG, executando a Pol+tica de Gest"o da PI na Institui!"o.

Marcia Paranho Veloso

Bacharel em Qu+mica (UFV), Mestre em Agroqu+mica (UFV) e Doutora 
em Ci*ncias (UFRJ). Professora Associada II vinculada H Faculdade de Ci*ncias 
Farmac*uticas Universidade Federal de Alfenas desde 2002. Criou e $ a diretora 
da Ag*ncia de Inova!"o e Empreendedorismo da UNIFAL6MG (antigo N&cleo 
de Inova!"o e Propriedade Intelectual 6 NIPI) desde 200=.

Marcio Cota Júnior 

Engenheiro de produ!"o com mestrado pela Universidade Federal de 
Minas Gerais, com *nfase em Gest"o de Desenvolvimento de Produtos. Analista 
da Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecu#ria, tendo atuado nas #reas de 
Gest"o da Inova!"o e Transfer*ncia de Tecnologia, pelo N&cleo de Inova!"o 
Tecnol'gica da Embrapa Milho e Sorgo (200> a 2011), e como supervisor do 
N&cleo de Tecnologia da Informa!"o da Embrapa Milho e Sorgo (2011 a 201@). 
Atualmente $ Gerente Adjunto de Produto da Embrapa Produtos e Mercado. Foi 
professor do Centro Universit#rio de Sete Lagoas 6 Unifemm entre 200; e 201@.

Maria Clara Fernandes da Silva Malta

Possui gradua!"o em Ci*ncias Biol'gicas, com bacharelado e mestrado 
em Microbiologia e doutorado em Gen$tica pela Universidade Federal de Minas 
Gerais. Atualmente, desenvolve projetos de pesquisa e inova!"o e coordena 
o N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica e Prote!"o ao Conhecimento da Funda!"o 
XEMOMINAS 6 INOVXEMOS. Atua, principalmente, nos seguintes temas: 
imunohematologia, gen$tica de grupos sangu+neos, gen$tica de popula!Wes 
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humanas, epidemiologia gen$tica, biologia molecular, inova!"o tecnol'gica e 
propriedade intelectual.

Maria Luiza Firmiano Teixeira

Especializa!"o em curso em Direito Civil (Anhanguera) em andamento. 
Especialista em Direito Processual Civil (IBDP6UNIDERP) e graduada em Di6
reito (UFJF). 8 auditora no IF Sudeste MG, exercendo tamb$m a Coordena!"o 
de Propriedade Intelectual do N&cleo de Inova!"o e Transfer*ncia de Tecnologia 
(NITTEC). Atua como professora/instrutora em disciplinas da #rea jur+dica. 
Advogada. Ex6professora Auxiliar N+vel I da UFJF no Departamento de Direito 
Privado. Ex6tutora do setor pedag'gico junto ao curso t$cnico H dist%ncia de 
Servi!os P&blicos do IF Sudeste MG 6 Campus Juiz de Fora.

Mario Neto Borges

Mario Neto Borges $ graduado em Engenharia El$trica pela Pontif+cia 
Universidade Cat'lica de Minas Gerais (PUC Minas), mestre em Engenharia 
El$trica pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG) e doutor em In6
�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D���$�U�W�L�¿�F�L�D�O���$�S�O�L�F�D�G�D���j���(�G�X�F�D�o�m�R�����S�H�O�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���G�H���+�X�G�G�H�U�V�¿�H�O�G��
(Inglaterra). Lecionou, durante 10 anos, na PUC Minas e ap's sua sa+da, em 
19;;, atuou como professor substituto do Departamento de Engenharia El$trica 
da UFMG. Em seguida, foi admitido como primeiro colocado em concurso 
p&blico realizado pela Universidade Federal de S"o Jo"o Del Rei (UFSJ). L#, 
fez carreira ao longo de 1= anos, chegando a Reitor em 199;, cargo que ocupou 
�D�W�p���������������T�X�D�Q�G�R���D�V�V�X�P�L�X���D���G�L�U�H�W�R�U�L�D���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D���G�D���)�$�3�(�0�,�*�����1�D���i�U�H�D���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D����
M#rio Neto coordenou e executou diversos projetos de pesquisa aprovados e 
�¿�Q�D�Q�F�L�D�G�R�V���S�R�U���y�U�J�m�R�V���G�H���I�R�P�H�Q�W�R�����F�R�P�R���)�L�Q�H�S�����&�D�S�H�V�����)�$�3�(�0�,�*���H���&�1�3�4����
Ministrou v#rios cursos de extens"o e proferiu diversas palestras nas #reas de: 
�F�L�r�Q�F�L�D���� �W�H�F�Q�R�O�R�J�L�D�� �H�� �L�Q�R�Y�D�o�m�R���� �H�Q�J�H�Q�K�D�U�L�D�� �H�O�p�W�U�L�F�D���� �L�Q�W�H�O�L�J�r�Q�F�L�D�� �D�U�W�L�¿�F�L�D�O���� �H����
especialmente, em projeto curricular para cursos de gradua!"o. Orientou alunos 
�G�H���P�H�V�W�U�D�G�R�����L�Q�L�F�L�D�o�m�R���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�����&�1�3�T���H���)�$�3�(�0�,�*�������P�R�Q�L�W�R�U�L�D���H���I�R�L���W�X�W�R�U���G�R��
Grupo PET/CAPES de Engenharia El$trica da UFSJ. Tem v#rias publica!Wes 
em cap+tulos de livros, peri'dicos e congressos nacionais e internacionais sobre 
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Sistemas Especialistas e Projeto Curricular para Cursos de Gradua!"o em Enge6
nharia. Participou de diversas ComissWes e Bancas Examinadoras de Concursos 
P&blicos, Teses de Doutorado e Disserta!Wes de Mestrado. Borges ingressou na 
�)�X�Q�G�D�o�m�R���H�P���������������D�V�V�X�P�L�Q�G�R���R���F�D�U�J�R���G�H���'�L�U�H�W�R�U���&�L�H�Q�W�t�¿�F�R�����1�R���S�U�L�P�H�L�U�R���P�D�Q6
�G�D�W�R���F�R�P�R���'�L�U�H�W�R�U���&�L�H�Q�W�t�¿�F�R�����R���H�Q�J�H�Q�K�H�L�U�R���I�R�F�R�X���V�X�D���S�U�R�S�R�V�W�D���Q�D���U�H�Y�L�W�D�O�L�]�D�o�m�R��
da FAPEMIG, que passou por reformas e mudan!as em sua estrutura, incluindo 
a cria!"o de novas ger*ncias e departamentos. O segundo mandato, que seria 
conclu+do em 2010, teve como base a consolida!"o da entidade, por meio da 
amplia!"o de fontes alternativas de recursos, os investimentos em projetos de 
excel*ncia estrat$gicos para o Estado e a moderniza!"o do funcionamento e 
da infra6estrutura da FAPEMIG. Em 200;, assumiu a presid*ncia, focando a 
atua!"o na internacionaliza!"o da FAPEMIG e no estabelecimento de parcerias 
com setor empresarial. Presidiu o Conselho Nacional das Funda!Wes Estaduais 
de Amparo H Pesquisa (Confap) no per+odo de 2009 a 201@.

Maurício Tibúrcio

Graduado em Engenharia El$trica pela Escola de Engenharia da Uni6
versidade Federal de Minas Gerais (UFMG), aperfei!oamento em Engenharia 
EconKmica (PUC6MG), especializa!"o em Administra!"o Financeira (FDC) 
�H���P�H�V�W�U�D�G�R���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O���H�P���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�o�m�R�����)�X�Q�G�D�o�m�R���3�H�G�U�R���/�H�R�S�R�O�G�R�������$�W�X6
almente exerce o cargo de Superintendente do Instituto Euvaldo Lodi (IEL/
MG), Sistema FIEMG.

Nery da Cunha Vital

Graduado em Farm#cia pela Universidade Federal de Minas Gerais6
6UFMG, (19;1), Mestrado em Medicina Veterin#ria pela UFMG, #rea de con6
centra!"o: Epidemiologia (199=)? Doutorado em Ci*ncia Animal pela UFMG, 
#rea de concentra!"o: Epidemiologia (2005). Analista e Pesquisador de Sa&de 
e Tecnologia da Funda!"o Ezequiel Dias6FUNED. Assessor da Diretoria de 
Pesquisa e Desenvolvimento 6 DPD/FUNED. Coordenador do N&cleo de Ino6
va!"o e Prote!"o do Conhecimento 6NIPAC/FUNED. Coordenador do curso 
de Especializa!"o em Gest"o do Trabalho e da Educa!"o na Sa&de6CEGTES, 
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Escola de Sa&de P&blica de Minas Gerais6ESPMG (Fev6agosto. 2011). Coor6
denador da Coordenadoria de P's6Gradua!"o da Escola de Sa&de P&blica de 
�0�L�Q�D�V���*�H�U�D�L�V�����'�H�V�G�H���$�J�R�V�W�R���G�H�����������������'�L�U�H�W�R�U���G�H���'�H�V�H�Q�Y�R�O�Y�L�P�H�Q�W�R���&�L�H�Q�W�t�¿�F�R��
e Tecnol'gico da Secretaria de Estado da Sa&de de Minas Gerais, coordenando 
o Programa de Pesquisas para o SUS 6 PPSUS/MG.(200= a 2010). Diretor do 
Instituto Oct#vio de Magalh"es 6 IOM/FUNED(1992 a 2001). Gerente Exe6
cutivo da ANVISA(2002 a 2005). Membro da C%mara T$cnica de Pesquisa e 
Educa!"o 6 CATEPE da ANVISA. Membro do Conselho Editorial da Revista 
Vigil%ncia Sanit#ria em Debate 6 Sociedade, Ci*ncia 7 Tecnologia. Membro 
do Comit* de 8tica em Pesquisa 6 CEP do Centro de Pesquisa Rene Rachou. 
Experi*ncia na #rea de Sa&de Coletiva, atuando nos seguintes temas:vigil%ncia 
sanit#ria, gest"o em ci*ncia e tecnologia, gest"o de laborat'rio de sa&de p&bli6
ca, ensino superior ministrando disciplinas de sa&de coletiva: epidemiologia, 
pol+tica de sa&de, farmacoepidemiologia, vigil%ncia sanit#ria.

Nilton da Silva Maia

8 atual Coordenador Geral de Inova!"o Tecnol'gica do CEFET6MG. 8 
professor do CEFET6MG nos cursos de mestrado e gradua!"o em Engenharia 
de Materiais e Civil. Possui doutorado em Engenharia Mec%nica pela UFMG. 
�3�R�V�V�X�L���T�X�D�O�L�¿�F�D�o�m�R���H�P���S�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���L�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O���S�H�O�R���,�1�3�,���H���2�0�3�,�����$�W�X�D���Q�D�V��
linhas de pesquisa: comportamento mec%nico dos materiais, ensaios de mate6
riais, integridade estrutural e reciclagem de materiais.

Pedro Guatimosim Vidigal

Possui gradua!"o em Medicina pela Universidade Federal de Minas 
Gerais 6 UFMG (19;>), resid*ncia m$dica em Patologia Cl+nica (1990) mes6
trado em Bioqu+mica e Imunologia (199=) e doutorado em Medicina (Medicina 
Tropical) pela UFMG (2001) com per+odo ªsandu+cheº na Mayo Clinic and 
Foundation (MN, USA). Foi Coordenador do Laborat'rio Cl+nico do Xospital 
Biocor (1990 ± 199=) e gerente de pesquisa e desenvolvimento da Labtest 
Diagn'stica (2002 ± 200=). 8 Professor Associado de Patologia Cl+nica/Me6
dicina Laboratorial e Orientador Pleno do Programa de P's6Gradua!"o em 
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Patologia da Faculdade de Medicina da UFMG. Foi pesquisador respons#vel 
pelo Laborat'rio Cl+nico do Bambu+ Cohort Study e $ pesquisador do Estudo 
Longitudinal de Adultos 6 ELSA Brasil. Atua nas #reas de Patologia Cl+nica e 
Sa&de Coletiva, com *nfase nos seguintes temas de pesquisa: doen!as cardio6
vasculares, diabetes melito, outras doen!as crKnicas e gest"o laboratorial. Foi 
Coordenador da INOVA 6 Incubadora de Empresas de Base Tecnol'gica da 
UFMG e, atualmente, $ Diretor da Coordenadoria de Transfer*ncia e Inova!"o 
Tecnol'gica (CTIT) da UFMG, sendo respons#vel pela gest"o da propriedade 
intelectual, transfer*ncia de tecnologia e empreendedorismo da universidade.

Renata Machado Coelho Furquim Werneck

8 graduada em Direito pela Faculdade de Direito do Vale do Rio Doce e 
�H�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D���H�P���'�L�U�H�L�W�R���3�~�E�O�L�F�R�����3�R�V�V�X�L���T�X�D�O�L�¿�F�D�o�m�R���H�P���3�U�R�S�U�L�H�G�D�G�H���,�Q�W�H�O�H�F�W�X�D�O��
pelo INPI e OMPI. Atua como consultora jur+dica na Coordena!"o Geral de 
Inova!"o Tecnol'gica do CEFET6MG.

Renato de Lima Santos

Graduado em medicina veterin#ria, com mestrado pela Escola de Ve6
terin#ria da Universidade Federal de Minas Gerais? PhD em patologia veteri6
n#ria pela Texas A&M University, p's6doutorado na University of California 
at Davis, onde atuou como Visiting Associate Professor, e livre6docente pela 
Universidade Estadual Paulista (UNESP 6 Botucatu). Realizou curso de aper6
fei!oamento no Institut Pasteur - Paris. Autor de in&meros artigos publicados 
em peri'dicos nacionais e internacionais nas #reas de patologia veterin#ria, 
�¿�V�L�R�S�D�W�R�O�R�J�L�D���G�D���U�H�S�U�R�G�X�o�m�R���H���S�D�W�R�O�R�J�L�D���S�D�W�R�J�r�Q�H�V�H���G�H���G�R�H�Q�o�D�V���L�Q�I�H�F�F�L�R�V�D�V����
incluindo peri'dicos renomados como Nature Medicine. Co6autor do livro 
ªPatologia da Reprodu!"o dos Animais Dom$sticosº (Editora Guanabara 
\oogan) e editor do livro ªPatologia Veterin#riaº (Editora Roca). Consultor 
ad hoc de diversos peri'dicos nacionais e internacionais, incluindo Veterinary 
Microbiology, Veterinary Pathology, Infection and Immunity e Plos Pathogens,
entre v#rios outros. Professor titular e orientador de mestrado e doutorado pela 
Escola de Veterin#ria da UFMG. Fellow da John Simon Guggenheim Memo-
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rial Foundation e agraciado com a Comenda AntKnio Secundino de S"o Jos$ 
e com o Pr*mio Professor Paulo Dacorso Filho. Foi presidente da Associa!"o 
Brasileira de Patologia Veterin#ria (ABPV). Ocupa, atualmente, o cargo de 
Pr'6Reitor de Pesquisa da Universidade Federal de Minas Gerais e $ bolsista 
1A de produtividade em pesquisa do CNPq.

Rodrigo Fernando Bianchi

Coordenador do NITE/UFOP desde 0@/201@. Graduado em F+sica (1995), 
mestre (199>) e doutor (2002) em Ci*ncia e Engenharia de Materiais pela 
USP, doutorado sandu+che na University of North Carolina, Chapel Xill 6 USA 
(2000), p's6doutor pelo Instituto de F+sica de S"o Carlos 6 USP (20026200=) e 
Pesquisador Visitante do Department of Electrical Engineering and Computer 
Sciences, University of California em Berkeley ± USA (20116201@). Foi docente 
do Departamento de Engenharia de Sistemas EletrKnicos da Escola Polit$cni6
ca da USP (200<6200=) e membro da C%mara de Ci*ncias Exatas e Materiais 
(CE]) da Fapemig (201162012). 8 Professor Adjunto IV do Departamento de 
F+sica da Universidade Federal de Ouro Preto, Bolsista de Produtividade do 
CNPq, Professor Permanente dos Programas de P's6Graduac"o em Engenharia 
de Materiais e de Ci*ncias da UFOP. Possui mais de 50 artigos publicados em 
revistas indexadas, 0< patentes nacionais e 01 patente internacional. Orientou 
09 mestres e 25 projetos de IC. Recebeu 02 pr*mios nacionais de inova!"o 
�W�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D���H���������S�U�r�P�L�R�V���H�V�W�D�G�X�D�L�V���G�H���S�H�V�T�X�L�V�D���F�L�H�Q�W�t�¿�F�D�����e���P�H�P�E�U�R���G�D���6�R�F�L�H6
dade Brasileira de F+sica, da Materials Research Society e da NY Academy of 
Sciences. Foi um dos cientistas brasileiros convidados a participar do evento 
Brazil6Day em Londres organizado pela Royal Society e pelo Minist$rio da 
Ci*ncia e Tecnologia. Tem experi*ncia na #rea de F+sica de Materiais, com 
*nfase em dispositivos eletrKnicos org%nicos.

Rodrigo Gava 

Doutor em Administra!"o pela Escola Brasileira de Administra!"o 
P&blica e de Empresas da Funda!"o Getulio Vargas (EBAPE/FGV) (2009)? 
Mestre em Extens"o Rural pela Universidade Federal de Vi!osa (UFV) (2000)? 
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Especialista em Gest"o Estrat$gica de Marketing pela Pontif+cia Universidade 
Cat'lica de Minas Gerais (PUC6MG) (199>) e Graduado em Administra!"o 
pela UFV (1995). Preside a Comiss"o Permanente de Propriedade Intelectual 
da UFV (CPPI), Coordena a Rede Mineira de Propriedade Intelectual (RMPI) 
e $ Membro Nato do Conselho de Tecnologia e Inova!"o (CTI) da Federa!"o 
das Ind&strias do Estado de Minas Gerais (FIEMG) e do Conselho Municipal 
de Inova!"o Tecnol'gica do Munic+pio de Vi!osa (CMIT). 8 Professor do De6
partamento de Administra!"o e Contabilidade (DAD) da UFV, onde leciona e 
pesquisa sobre Organiza!Wes, Inova!"o e Desenvolvimento Local, Metodologia 
de Pesquisa Aplicada H Administra!"o e Mercadologia. 8 Pesquisador do grupo 
de pesquisa em Administra!"o P&blica e Gest"o Social, do Grupo de Pesquisa 
Ensino e Pesquisa em Administra!"o e Contabilidade e do Grupo de Pesquisa 
Organiza!Wes e Empreendedorismo. 8 Conselheiro T$cnico e Revisor do peri'6
dico Administra!"o P&blica e Gest"o Social e revisor no Col'quio Internacional 
de Poder Local, no EnANPAD, no EnAPG, dentre outros.

Sandra Malveira

Graduada em Direito pela Universidade Estadual de Montes Claros 
(200@), advogada, Gestora em Ci*ncia e Tecnologia no N&cleo de Proprieda6
de Intelectual e Inova!"o Tecnol'gica 6 Ygora Unimontes, na Universidade 
Estadual de Montes Claros, desde 200>. Tem experi*ncia na #rea de Direito, 
com *nfase em Propriedade Intelectual, atuando principalmente nos seguintes 
temas: marcas, patente, direitos autorais, programa de computador, desenho 
industrial, reda!"o de patente, inova!"o e empreendedorismo e elabora!"o de 
projetos de pesquisa.

Sonia Maria de Brito Ribeiro

Graduanda no curso de Tecnologia em Processos Gerenciais (Centro 
Universit#rio UNINTER ± Curitiba6PR ± Polo Itajub#). Servidora da UNIFEI 
desde 2002. Desde 2005, vem se capacitando na #rea e Propriedade Intelectu6
al. Atualmente $ Coordenadora do N&cleo de Inova!"o Tecnol'gica (NIT) da 
Universidade Federal de Itajub# (UNIFEI).
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Wellington Marota Barbosa

Possui gradua!"o em Agronomia pela Universidade Federal de Vi!osa 
(199>), mestrado em Bot%nica pela Universidade Federal de Vi!osa (1999) 
e doutorado em Fitotecnia (Produ!"o Vegetal) pela Universidade Federal de 
Vi!osa (200@). Atualmente $ professor de ensino b#sico, t$cnico e tecnol'gico 
do Instituto Federal de Educa!"o, Ci*ncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais 
6 campus Machado, MG. Tem experi*ncia na #rea de Agronomia, com *nfase 
em Cultura de Tecidos Vegetais, atuando principalmente nos seguintes temas: 
biotecnologia do cafeeiro, embriog*nese som#tica, marcadores moleculares, 
cafeicultura e transg*nico.

Wilson Magela Gonçalves

Possui gradua!"o em Agronomia pela Universidade Federal de Lavras 
(19;>), mestrado em Administra!"o Rural pela Universidade Federal de La6
vras (199@) e doutorado em Agroneg'cios pela Universidade Federal do Rio 
Grande do Sul (200;), atuando principalmente nas seguintes #reas: Inova!"o 
Tecnol'gica, Agroneg'cio, Teorias Organizacionais, Estrat$gia Empresarial, 
�1�H�J�R�F�L�D�o�m�R���H���&�R�Q�¿�D�Q�o�D���H���7�H�R�U�L�D���G�R�V���&�X�V�W�R�V���G�H���7�U�D�Q�V�D�o�m�R�����e���S�U�R�I�H�V�V�R�U���$�G6
�M�X�Q�W�R���,�,���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���/�D�Y�U�D�V�����,�Q�L�F�L�R�X���V�X�D���F�D�U�U�H�L�U�D���S�U�R�¿�V�V�L�R�Q�D�O��
como professor universit#rio em 199@ na Escola Superior de Agricultura de 
Lavras. Em 199= assume como professor na Universidade Federal de Per6
nambuco, onde al$m de professor/pesquisador foi Coordenador de Curso de 
Administra!"o e Chefe do Departamento de Ci*ncias Administrativas. Em 
�������������¿�F�R�X���j���G�L�V�S�R�V�L�o�m�R���G�D���8�Q�L�Y�H�U�V�L�G�D�G�H���)�H�G�H�U�D�O���G�H���/�D�Y�U�D�V���D�W�p���������������$���S�D�U�W�L�U��
�G�H�������������I�R�L���U�H�G�L�V�W�U�L�E�X�t�G�R���G�H�¿�Q�L�W�L�Y�D�P�H�Q�W�H���S�D�U�D���D���8�)�/�$�����G�H�Q�W�U�H���R�X�W�U�D�V���I�X�Q�o�}�H�V��
administrativas, foi Coordenador de Propriedade Intelectual, foi membro do 
�&�R�P�L�W�r���(�[�H�F�X�W�L�Y�R���G�H���,�P�S�O�D�Q�W�D�o�m�R���G�R���3�D�U�T�X�H���&�L�H�Q�W�t�¿�F�R���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���/�D6
vras 6 Lavrastec. Atualmente $ Assessor de Inova!"o e Empreendedorismo da 
Universidade Federal de Lavras, sendo respons#vel pelas diretrizes da pol+tica 
de inova!"o da Universidade? Coordena!"o do N&cleo de Inova!"o Tecnol'gico 
(NINTEC)? Coordena!"o da Incubadora de Empresas de Base Tecnol'gica 
(Inbatec/UFLA), acompanhando os processos de pr$6incuba!"o, incuba!"o e 
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p's6incuba!"o das empresas? Coordena!"o da Implanta!"o do Parque Cient+6
�¿�F�R���H���7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�R���G�H���/�D�Y�U�D�V�������/�D�Y�U�D�V�W�H�F�����$�W�X�D���F�R�P�R���S�U�R�I�H�V�V�R�U���Q�D���J�U�D�G�X�D�o�m�R��
onde, preponderantemente, ministra ou ministrou as disciplinas de Inova!"o 
�7�H�F�Q�R�O�y�J�L�F�D�� �Q�R���$�J�U�R�Q�H�J�y�F�L�R���� �2�U�L�H�Q�W�D�� �H�V�W�X�G�D�Q�W�H�V�� �G�H�� �,�Q�L�F�L�D�o�m�R�� �&�L�H�Q�W�t�¿�F�D���� �G�H��
Mestrado e Doutorado em Fitotecnia. Possui gradua!"o em Licenciatura Plena 
6 Curso Emergencial Esquema 1, pelo Centro Federal de Educa!"o Tecnol'gica 
de Minas Gerais (19;9).




