Unidade Auditada: INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO NORTE DE MG
Exercicio: 2014

Municipio: Montes Claros - MG

Relatério n°: 201503686

UCI Executora: CONTROLADORIA REGIONAL DA UNIAO NO ESTADO DE
MINAS GERAIS

Anélise Gerencial

Senhor Chefe da CGU-Regional/MG,

Em atendimento a determinacédo contida na Ordem de Servigo n.° 201503686, e consoante 0
estabelecido na Secdo 11, Capitulo VII da Instrugdo Normativa SFC n.° 01, de 06/04/2001,
apresentam-se 0s resultados dos exames realizados sobre a prestacdo de contas anual
apresentada pelo INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,CIENCIA E TECNOLOGIA
DO NORTE DE MINAS GERAIS - IFNMG.

1. Introducéo

Os trabalhos de campo foram realizados no periodo de 19/05/2015 a 22/05/2015, por meio
de testes, analises e consolidacdo de informacGes coletadas ao longo do exercicio sob exame
e a partir da apresentagdo do processo de contas pela unidade auditada, em estrita
observancia as normas de auditoria aplicaveis ao Servico Publico Federal.

Nenhuma restricdo foi imposta a realizagdo dos exames.

O Relatorio de Auditoria encontra-se dividido em duas partes: Resultados dos Trabalhos,
que contempla a sintese dos exames e as conclusdes obtidas; e Achados de Auditoria, que
contém o detalhamento das andlises realizadas. Consistindo, assim, em subsidio ao
julgamento das contas apresentadas pela Unidade ao Tribunal de Contas da Unido — TCU.

Registra-se que os Achados de Auditoria apresentados neste relatorio foram estruturados,
preliminarmente, em Programas e A¢des Orcamentarias organizados em titulos e subtitulos,



respectivamente, segundo o0s assuntos com o0s quais se relacionam diretamente.
Posteriormente, apresentam-se as informagdes e as constatacfes que ndo estdo diretamente
relacionadas a Programas/Ac¢6es Orcamentarios especificos.

Por meio do Oficio n°® 17275/2015/CGUMG/CGU/PR, de 24/07/2015, foi encaminhada a
versdo preliminar do RA 201503686 ao gestor para manifestacdes adicionais, caso fosse
necessario. Em  resposta, por meio do Oficio n° 1268/2015 -
GABINETE/REITORIA/IFNMG, de 31/07/2015, o gestor ratifica o relatério apresentado.

2. Resultados dos trabalhos

De acordo com o escopo de auditoria firmado, por meio da Ata de Reunido realizada em
18/12/2014, entre Secretaria de Educacdo, da Cultura e do Desporto - SecexEduc, do
Tribunal de Contas da Unido, e a Diretoria de Auditoria da Area Social — DS, da
Controladoria-Geral da Unido — CGU, foram efetuadas as seguintes avaliacdes:

- da conformidade das pecas exigidas nos incisos | e 11 do art. 13 da IN TCU n° 63/2010 com
as normas que regem a elaboracao de tais pecas;

- dos resultados quantitativos e qualitativos em relacdo a atuacdo dos docentes nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao;

- da gestdo de pessoas contemplando a observancia da legislagdo sobre admissao,
remuneracao, cessao e requisicdo de pessoal, bem como, sobre concesséo de aposentadorias,
reformas e pensdes, considerando, ainda, o nivel de governanca;

- da estrutura e da atuacdo da Auditoria Interna do IFNMG;
- da gestdo do patrimdnio imobiliario de responsabilidade da Entidade;

- do cumprimento parcial ou total, pela UJ das Determinacfes e Recomendacdes expedidas
pelo TCU que facam referéncia expressa ao Controle Interno;

- do atendimento pela UJ das Recomendacdes expedidas pela CGU;
- da utilizacdo do Sistema CGU-PAD; e

- da Elaboracao do Parecer de Auditoria.

2.1 Avaliacdo da Conformidade das Pegas

Considerando a natureza juridica e o negdcio do Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Norte de Minas Gerais — IFNMG, o presente item teve como objetivo avaliar



a conformidade de duas pecas de que tratam os incisos I e Il do art. 13 da IN/TCU n° 63, de
01/09/2010, quais sejam: o Rol de Responsaveis e 0 Relatorio de Gestdo, os quais foram
encaminhados, por meio do Sistema E-contas, diretamente ao Tribunal de Contas da Unido-
TCU.

A metodologia adotada consistiu na andlise documental das duas pecas, observando a
aderéncia com os seguintes normativos:

a) do Rol de Responsaveis: art. 10 da IN/TCU n° 63;

b) do contetido e formatos obrigatorios do Relatério de Gestdo: Decisdo Normativa TCU n°
134, de 04/12/2013, alterada pela Decisdo Normativa TCU n° 139, de 24/09/2014, da DN
TCU n° 140/2014, de 15/10/2014 e da Portaria TCU n° 90, de 16/4/2014.

A partir dos exames, concluiu-se que o IFNMG apresentou o Relatério de Gestdo em
desacordo com as normas do TCU, dada a insuficiéncia de informacfes necessarias a
prestacao de contas, entre as quais, destacam-se, 0s seguintes itens:

a) item 3.3 da Portaria TCU n° 90/14: demonstracdo dos mecanismos para medir a satisfagdo
dos cidaddos-usuarios ou clientes dos produtos e/ou servigos resultantes da atuacdo da
unidade jurisdicionada e demonstra¢do dos resultados identificados, inclusive os registrados
em pesquisas de opinido feitas nos ultimos trés anos com esse publico;

b) item 3.5 da Portaria TCU n° 90/14: resultados da avaliacdo do desempenho da unidade
jurisdicionada na prestacédo de servicos ao cidadao, especialmente em relacdo aos padrdes de
qualidade do atendimento fixados na Carta de Servicos ao Cidaddo ou em outros
instrumentos institucionais;

c) item 8.3 da Portaria TCU n° 90/14: informacdes sobre despesas com ag6es de publicidade
e propaganda, contemplando:

- classificacdo em publicidade institucional, legal, mercadoldgica, de utilidade publica,
incluindo os respectivos beneficiarios, bem como os respectivos custos;

- demonstracdo dos principais resultados das agdes de publicidade e propaganda para os
objetivos da unidade jurisdicionada;

d) quadro 8.2.2.2 da Portaria TCU n° 90/14: cessao de espaco fisico em imdvel da Unido na
responsabilidade da UJ.

Além disso, foram identificadas inconsisténcias em relagdo a numeracdo dos itens
informados como ndo aplicveis ao Instituto, na “introdugdo” do Relatdrio de Gestao.

2.2 Avaliacdo dos Resultados Quantitativos e Qualitativos da Gestao
A abordagem adotada pela CGU objetivou responder as seguintes questdes de auditoria:

1. O modelo de gestdo e organizagdo das atividades docentes esté alinhado as diretrizes do
MEC?

1.1. A regulamentacdo das atividades docentes esta de acordo com as diretrizes do MEC?
1.2. Os mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliacdo das atividades docentes
séo eficazes?

1.3. Ha publicidade dos horérios das atividades académicas dos docentes?

1.4. Os professores substitutos estdo sendo contratados para atender as necessidades do
instituto?

2. O professor estd atuando em sala de aula nas horas dedicadas a interagdo com os alunos?



3. Como ocorre a insercdo de projetos de pesquisa, inovacdo e/ou desenvolvimento
tecnoldgico nas atividades académicas dos docentes?

3.1. Os professores estdo desenvolvendo projetos de pesquisa, inovacdo e/ou
desenvolvimento tecnol6gico?

3.2. Os alunos participam dos projetos?

3.3. InstituicBes publicas e privadas atuam em parceria com 0s institutos no
desenvolvimento de projetos?

4. Como ocorre a insercao de projetos de extensdo nas atividades académicas dos docentes?
4.1. Os professores estdo desenvolvendo projetos de extensao?

4.2. Os alunos participam dos projetos de extenséo?

4.3. PopulacGes e comunidades em situacdo de risco participam dos projetos de extenséo?

Para responder as questdes de auditoria propostas utilizaram-se as conclusdes do Relatério
n® 201411551, o qual fez parte dos trabalhos de Avaliacdo dos Resultados de Gestdo - ARG
de 2014.

A CGU utilizou os seguintes parametros de andlise: (a) Lei 11.892/2008, que reorganiza a
Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT) e define os
objetivos basicos da Rede, (b) trés metas de desempenho operacional, estabelecidas entre o
Ministério da Educacdo (MEC) e cada instituicdo de ensino no termo “Acordo de Metas e
Compromissos” (TAM); e (c) normativos que disciplinam as diretrizes de atuagdo dos
docentes - Decreto n° 94.664, de 23/7/1987, Lei n°® 9.394, de 20/12/1996, Decreto n° 1.590,
de 10/08/1995, Lei n° 11.784, de 22/9/2008, Lei n® 12.513, de 26/10/2011, Resolucdo CNE
n® 6, de 20/9/2012, Lei n® 12.772, de 28/12/2012.

O TAM foi o instrumento criado pelo Ministério da Educacdo (MEC) para formalizar um
conjunto de compromissos assumidos pela Secretaria de Educacdo Profissional e
Tecnologica (SETEC/MEC) e pelos Institutos Federais, no intuito de contribuir para a
consolidagdo dos programas de educacdo profissional e dos investimentos aplicados no
Plano de Reestruturacdo e Expansdo da Rede. Foram firmadas 19 metas com o0 MEC com
prazo de validade de curto (2013) e médio (2016) prazos e validade estendida até 2022, em
virtude do aumento da capacidade operacional das instituicdes em infraestrutura fisica,
quadros de pessoal e recursos de gestéo.

Em razdo da importancia da atuacdo docente na manutencdo da qualidade do ensino, na
producdo e disseminagdo de conhecimentos necessarios ao desenvolvimento econdémico do
Pais e no atendimento as demandas sociais vigentes, a CGU selecionou 3 das 19 metas
previstas no TAM, as quais tem como foco principal a pratica docente em ensino, pesquisa e
extensdo. As metas sdo:

(@) Meta 3 (Alunos matriculados em relacéo a forca de trabalho — Indicador AFT) - Alcance
da relagéo de 20 alunos regularmente matriculados nos cursos presenciais por professor;

(b) Meta 14 (Pesquisa e Inovacdo) - Apresentacdo e desenvolvimento de, em média, pelo
menos um projeto de pesquisa, inovagdo e/ou desenvolvimento tecnologico por Campus,
que reuna, preferencialmente, professores e alunos de diferentes niveis de formagdo, em
todos os Campus, até o inicio de 2011, e ampliacdo em pelo menos 10% ao ano dessas
atividades, em parceria com instituicGes publicas ou privadas que tenham interface de
aplicacdo com interesse social; e



(c) Meta 15 (Projetos de Acdo Social — Projetos de Extensdo) - Apresentacdo e
desenvolvimento de projetos de acdo social, em média, de um em cada Campus, até o inicio
de 2011; e ampliacdo dessas atividades em pelo menos 10% ao ano, pela implementacdo de
projetos de agOes inclusivas e de tecnologias sociais, preferencialmente, para populagdes e
comunidades em situacao de risco, atendendo as areas tematicas da extensao.

Utilizando-se o indicador Alunos matriculados em relacdo a forca de trabalho, indicador
AFT por campus, foram estabelecidos dois pardmetros para a selecdo das unidades que
foram avaliadas: a) Campus cuja relacdo aluno/professor no exercicio de 2014 fossemenor
que a meta 20, prevista no TAM; e (b) Campus inaugurados até 2011. Os Campus
selecionados foram Aracuai e Almenara.

Os quadros a seguir, de acordo com informacGes prestadas pelo Instituto, apresenta os
resultados do Indicador “Alunos matriculados em relacéo a forca de trabalho — AFT”

Resultados do indicador “Alunos matriculados em relagdo a forca de trabalho
docente” (AFT)

Campus | Total de| Total de | Detalhamento do | Total de | Indicad
alunos professor | total de professores | professores | or AFT
matricula | es 40h | 20 | FG | CD | para previsto
dos ou h célculo do | no

RDE Indicador | TAM*
AFT

Almenara | 474 51 46 5 3 3 48,5 20

Aracuai 594 53 51 2 2 2 52 20

Arinos 741 60 56 4 4 3 58 20

Janudria | 2.227 137 135 |2 6 15 | 136 20

Montes | g19 62 60 |2 |6 |4 |6l 20

Claros

Pirapora 597 50 47 3 4 2 48,5 20

Salinas 1.648 104 103 |1 3 10 | 103,5 20

Geral 7.100 517 498 |19 |28 |39 |507,5 20

Fontes: SISTEC / SIAPE e DW / Termo de Acordo de Metas e Compromissos

Resultados do indicador “Alunos matriculados em relacdo a forca de trabalho docente”

Campus Indicador AFT Indicador AFT Previsto no
TAM*

Almenara 9,77 20
Aracuai 11,42 20
Arinos 12,77 20
Januéria 16,37 20
Montes Claros 13,42 20
Pirapora 12,30 20
Salinas 15,92 20
Geral 13,99 20

* Parametro para Célculo do Indicador:

- O namero de alunos de cursos FIC é corrigido pela multiplicacdo da carga horaria do curso e dividido por
400 horas (Aluno Matriculado);

- Cada professor em regime de dedicacdo exclusiva (RDE) ou 40 horas é contado como 1 professor e cada
professor 20 horas é contado como 0,5.



- Considera-se no célculo o professor ativo — aquele que ndo esta aposentado e estd com lotagdo no Campus
citado. Também entram no calculo os cedidos, em contrato temporario, com cargo de dire¢do (CD) ou Funcéo
gratificada (FG) e os liberados parcialmente para capacitacéo.

Ap0s a realizacdo de reunides com 0s pro-reitores de ensino, pesquisa e extensao, da analise
da documentacdo e informag0es prestadas e entrevistas no campus com os coordenadores de
cursos, coordenadores de ensino e professores, dentre outros, pode-se resumir os resultados
alcancados, a partir das respostas das questfes a seguir elencadas:

A regulamentacao das atividades docentes esta de acordo com as diretrizes do MEC?

O Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais — IFNMG
regulamentou, por meio de Resolucdo n® 35, de 29/11/2013, devidamente aprovada pelo
Conselho Superior do Instituto, as atividades docentes. Dentre outras questdes, a Resolugéo
estabelece a distribuicdo da carga horaria semanal dos professores, com seus limites minimo
(8 horas aula por semana) e maximo, bem como o processo de acompanhamento e avalia¢do
das atividades dos mesmos, conforme estabelece o art. 10 e incisos da Portaria MEC n°
475/87.

Desse modo, entende-se que ha correlacéo entre as diretrizes do MEC e a regulamentacdo da
entidade, no que diz respeito as atividades docentes.

Os mecanismos de planejamento, monitoramento e avaliagdo das atividades docentes
sdo eficazes?

Partindo da apreciacdo e anuéncia dos coordenadores de curso, cada docente do IFNMG
elabora semestralmente, formulario especifico constando de seu plano de atividades
docentes, onde identifica sua carga horaria semanal destinada as atividades de ensino,
pesquisa, extensao e gestao institucional.

No momento da realizacdo das entrevistas com os docentes, foram entregues a equipe 0s
Planos de Atividade Docente, assinados, em forma de modelo contendo informagdes como
regime de trabalho, horas de aulas ministradas em cada disciplina e curso, horas gastas em
atividades de organizacdo e apoio do ensino, horas gastas em atividades de gestdo
institucional e horas gastas em atividades de pesquisa e extensdo. O controle das atividades é
feito por meio de documentos tais como Relatérios de Estagio, Didrio Académico, Listas de
Presenca, Atas de Reunido, Relatorios de Atividades de Pesquisa ou Extenséo, etc.

Segundo o Instituto, a aplicacdo, acompanhamento e avaliagcdo destas atividades estdo sob a
responsabilidade, no @mbito de cada cAmpus, de uma comissao designada pelo Diretor Geral
do campus, composta pelos seguintes membros: Diretor de Ensino, Diretor de Pesquisa,
Diretor de Extenséo e do Coordenador de Gestéo de Pessoas.

Além da Resolucgéo n° 35/13, o Regimento Interno do cdmpus, aprovado pela Resolucdo CS
n° 24, de 31/10/13 trata das competéncias dos Orgaos especificos de cada campus,
responsaveis pelo monitoramento e avaliacdo das atividades docentes.

Embora apresentando AFT abaixo da meta, o Instituto esta criando cursos Pronatec. Os
controles adotados ndo foram suficientes para detectar as sobreposices de horarios entre a
jornada de trabalho regular e carga horaria do docente no Pronatec, conforme verificado no
campus Araguai, fato relatado em ponto especifico deste relatério.



Ha publicidade dos horarios das atividades académicas dos docentes?

A publicidade das atividades docentes de ensino, pesquisa e extensdo carece de
aprimoramento em virtude de ndo haver mecanismos de divulgacdo das atividades dos
docentes, fato que compde a parte dos achados de auditoria deste relatorio.

Os professores substitutos estdo sendo contratados para atender as necessidades do
instituto?

Sobre o assunto, o Instituto, inicialmente, em resposta a SA n° 201411551/01, de
15/10/2014, informou que:

“De acordo com a metodologia do Banco de Professor Equivalente, dada pelo Decreto n°
8.259, de 29/05/2014, o IFNMG dispbe de 127 vagas de professor substituto. Essas vagas
estdo distribuidas entre as unidades de ensino, proporcionalmente ao quantitativo previsto
de vagas de professor efetivo.

O SIAPE estd adequado para controlar o quantitativo de vagas de professor substituto
disponibilizado para o IFNMG. Quando o quantitativo de vagas previsto no Decreto n°
8259/2014 é atingido, o SIAPE impossibilita o cadastro de novos contratos. A cada nova
solicitacdo de contratacdo de professor substituto, a Diretoria de Gestdo de Pessoas
verifica a disponibilidade de vagas pactuadas com a unidade de ensino, e o total disponivel
no SIAPE (comando ADCOVAPROF).

Além disso, as unidades de ensino juntamente com a Diretoria de Gestdo de Pessoas,
monitoram o quantitativo de vagas de professor substituto, atraves de planilhas eletrénicas
com informagdes sobre o prazo de vencimento dos contratos.”

Por meio de mensagem eletrbnica enviada em 20/02/2015, e em complemento as
informac0es prestadas, o Instituto informou:

“Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n°® 201411551/06, inicialmente, cumpre-nos
ressaltar que a situacdo demonstrada no quadro acima representa um cenario do més de
Julho de 2014, e que informagdes iniciais ja foram prestadas a esse 6rgdo de controle
interno.

- O quantitativo de professores substitutos autorizados para o IFNMG ¢ dado pelo Decreto
n® 8.259, de 29/05/2014 (...), publicado no Diéario Oficial da Unido de 30/05/2014. O
detalhamento do limite da reserva de professores substitutos autorizados para o IFNMG
ficou estabelecido no Oficio Circular n® 076 /2014/ /DDR/SETEC-MEC, de 03/06/2014 (...),
encaminhado ao Magnifico Reitor da Instituicdo. O mesmo oficio orienta sobre a forma de
utilizacdo da reserva de professores substitutos autorizada para o IFNMG, com base no
Decreto n° 8.745/93 e Decreto n° 7.585/2011.

- Conforme orientacdes recebidas pela SETEC/MEC, em reunifes ocorridas naquela
Secretaria, o limite para a contratacdo de professores substitutos do IFNMG refere-se a
20% (vinte por cento) do Banco de Professor Equivalente (parcela de professores efetivos
autorizada).

- Antes da publicacdo do Decreto n° 8.259/2014, o Banco de Professor Equivalente do
IFNMG era de 956,11 (novecentos e cinquenta e seis e onze) pontos ou 579 (quinhentos e
setenta e nove) professores efetivos de 40 horas com Dedicacao Exclusiva (1 Professor de
40 horas com DE equivalia a 1,65 pontos até a publicacdo do Decreto n° 8.259/2014),
conforme verifica-se na Portaria Interministerial n°® 346, de 26/09/2013, publicada no



Diario Oficial da Unido de 27/09/2013 (...). Dessa forma, aplicando-se o percentual de 20%
(vinte por cento) para a contratacdo de professor substituto, o limite da reserva autorizada
ao IFNMG era de 115 (cento e quinze) professores. Ocorre que, na perspectiva da CGU, o
limite de 20% (vinte por cento) para contratacdo de professores substitutos é calculado com
base no quantitativo de professores efetivos ja contratados (empossados e em exercicio) na
instituicao.

- Quanto ao total de 96 (noventa e seis) professores substitutos contratados no més de Julho
de 2014, cabe ressaltar que nessas contratagdes cumpriu-se todas as formalidades legais, e
que as mesmas ocorreram principalmente para possibilitar a efetivacdo do Programa
Institucional de Desenvolvimento dos Servidores do IFNMG, com o objetivo de ampliar o
nivel de qualificacédo de servidores docentes da instituicdo para a prestacdo de um servico
de melhor qualidade aos nossos clientes-cidad&os.

- Esclarecemos que ap0s as constatacdes da CGU sobre o quantitativo de professores
substitutos em relacdo ao corpo docente do IFNMG, a instituicdo optou por adotar a
metodologia considerada por este 6rgdo de controle interno, para fins de aplicacdo do
limite de 20% na contratacdo de professores substitutos, conforme a Lei n° 8.745/93.
Atualmente a instituicdo mantém os contratos de professores substitutos dentro da margem
dos 20% estabelecida pela Lei n® 8.745/93 (tomando-se por referéncia os servidores
docentes em exercicio). Apesar do Decreto n° 8.259/2014 indicar que estao autorizadas 127
vagas de professor substituto para o IFNMG, e de constar no SIAPE (comando
ADCOVAPROF) que as referidas vagas estédo liberadas, adotou-se como medida preventiva
a aplicacdo do percentual de 20% diretamente no quadro de professores efetivos de cada
campus, a fim de manter um equilibrio entre as unidades, com monitoramento continuo das
areas de Gestéo de Pessoas e de Ensino da instituigéo.

- Contando com o auxilio deste 6rgao de controle interno para o aprimoramento da gestéo
do IFNMG, colocamo-nos a disposicdo para outros esclarecimentos que julgar
necessarios.”

Diante da manifestacdo do gestor de que o calculo utilizado pelo Instituto para estabelecer o
limite de contratacdo de substitutos provém de orientagdo da Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnologica (SETEC/MEC), solicitou-se a manifestacdo dessa Secretaria
sobre o assunto. Por meio da Nota Informativa n°® 53/2015/DDR/SETEC/MEC, de
31/03/2015, a SETEC informou que:

“Em referéncia a Solicitacdo de Auditoria n°201500246/004, cumpre informar que a
metodologia de calculo para definicdo do quantitativo de Professores Substitutos a serem
contratados pelos Institutos Federais segue o raciocinio da composi¢cdo do banco de
professor-equivalente definida pelo Decreto n° 8.259, de 29 de maio de 2014 (8 1° e 2° do
art. 3°).

Nesse sentido, efetua-se a soma dos cargos efetivos ocupados e vagos e no resultado dessa
operacdo aritmética aplica-se o percentual de 20% (vinte por cento), sendo que o resultado
sera 0 quantitativo maximo permitido para a contratacdo de Professor Substituto pela
Instituicdo. Em seguida, aplica-se o fator de um inteiro e seu resultado sera somado ao
valor do banco de professor-equivalente.” (...) (grifo nosso)

A manifestacdo da SETEC, portanto, corrobora a manifestacdo do gestor. Dessa forma, haja
vista o conflito existente entre o teor restritivo do 8§ 2° art. 2° da Lei n® 8.745/93, de
09/12/1993 (o qual estabelece que o limite deve ser calculado com base no total de docentes
efetivos em exercicio na instituicdo federal de ensino) e o carater abrangente do art 3° do
Decreto n® 7.312, de 22/09/2010, alterado pelo Decreto n°® 8.259, de 29/05/2014 (o qual



define que o quantitativo referente aos docentes substitutos ndo podera superar a proporcao
de vinte por cento do quantitativo de docentes efetivos em cada Instituto Federal), o pleito
permanece em andlise por esta CGU.

Ja com relagdo ao tempo de contrato dos professores substitutos, a legislacdo dispde em
dois anos 0 prazo maximo — Lei n® 8.745/93, art. 4°, 1l.

Questionado sobre a forma de verificagdo da permanéncia maxima, o Instituto informou
que:

“O controle do prazo de vencimento dos contratos é realizado através de registro e
monitoramento em planilhas eletrdnicas. Outro procedimento adotado é a consulta previa
dos candidatos aprovados em processo seletivo, no sistema SIAPE para verificar seu
historico de contratacfes, quando da sua convocacgdo para a apresentacéo de documentos e
exames para firmar o contrato.”

O professor esta atuando em sala de aula nas horas dedicadas a interagdo com os
alunos?

O parametro de verificacdo das atividades de ensino é o Plano de Atividades Docente. Nesse
documento sdo discriminadas todas as atividades desempenhadas, inclusive as cargas
horéarias destinadas a ensino, pesquisa e extensdo. Nos casos pontuais e provisorios em que
houve professores ministrando menos de 8 horas de aula por semana, o tempo restante para
se completar a carga horaria foi preenchido com outras atividades de administracao,
pesquisa ou extenséo.

As entrevistas realizadas nos dois campi selecionados, bem como a anéalise dos Planos de
Atividades Docentes e a verificagdo por meio de amostragem ndo probabilistica dos
controles da coordenacdo de curso demonstraram que, embora tenham sido identificadas
sobreposicdes de horarios dos docentes que participam do Pronatec, fato tratado em item
especifico deste relatorio, ndo houve prejuizo das aulas dadas, uma vez que os cursos do
Pronatec foram ministrados no horario reservado a pesquisa e extensao.

Os professores estdo desenvolvendo projetos de pesquisa, inovagao e/ou
desenvolvimento tecnoldgico?

Com base nas informagbes prestadas pelo Instituto, por meio do
Oficio/AUDINT/IFNMG/NP 1.598/2014, de 23/10/2014, verifica-se que os professores estao
desenvolvendo projetos de pesquisa, inovacdo e/ou desenvolvimento tecnoldgico. Ainda
segundo o gestor, 155 projetos de pesquisa encontravam-se em desenvolvimento em 2014
pelo Instituto.

Os alunos participam dos projetos?

Com base nas informagOes prestadas pelo Instituto, por meio do
Oficio/AUDINT/IFNMG/N° 1.598/2014, de 23/10/2014, verifica-se “Todos o0s projetos de
pesquisa desenvolvidos na instituicdo contam com a participa¢éo de alunos bolsistas de
iniciacdo cientifica e/ou voluntarios (alunos do ensino médio, técnico e superior)”. Ainda
segundo o gestor em 2014 estdo previstas a implementacdo de 189 bolsas de iniciagdo
cientifica aos estudantes do IFNMG.



As instituicdes publicas e privadas atuam em parceria com os institutos no
desenvolvimento de projetos?

As analises realizadas nos sete projetos selecionados, por meio de amostragem nao
probabilistica confirmam que o Instituto estabelece parcerias com instituicbes publicas e
privadas. Nesse sentido, o gestor ainda informou que:

“O IFNMG possui foco na Pesquisa Aplicada, ou seja, pesquisa com finalidade de resolver
problemas locais e/ou regionais ja existentes e que necessitam de solugdes rapidas. Neste
contexto, a grande maioria das pesquisas realizadas por pesquisadores do IFNMG séo
desenvolvidas em parceria com instituicdes publicas e/ou privadas e possuem interface com
0 interesse social”’. Dos 155 projetos em andamento em 2014, 103 estdo nessa condicao.

Quanto aos controles dos projetos de pesquisa e extensdo, o instituto os acompanha e avalia
utilizando as orientacbes do Regulamento para a Gestdo das Atividades Docentes do
IFNMG (Resolugdo CS n° 35/2013) para o planejamento, execu¢do, acompanhamento e
avaliacdo das atividades. O gestor informou ainda que:

“Partindo da apreciagdo e anuéncia dos Coordenadores de Curso, cada docente entrega a
Coordenacao de Gestao de Pessoas (CGP) do cAmpus onde esta lotado, semestralmente, um
formulario especifico constando do seu plano de atividade docente, identificando sua carga
horaria semanal destinada as atividades de ensino, pesquisa, extensao.

A aplicacdo, acompanhamento e avaliacédo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e
gestdo institucional dos docentes do IFNMG esta sob a responsabilidade, no ambito de
cada campus, de uma comissao, designada pelo Diretor-Geral do campus, composta pelos
seguintes membros: Diretor de Ensino, Diretor de Pesquisa, Diretor de Extensdo e do
Coordenador de Gestao de Pessoas.”

Os professores estdo desenvolvendo projetos de extensao?

Com base nas informacGes prestadas pelo Instituto, por meio do
Oficio/AUDINT/IFNMG/N° 1.598/2014, de 23 de outubro de 2014, da entrevista realizada
com o Pré-Reitor de Extenséo, bem como da anéalise dos 2 projetos de extenséo selecionados
verifica-se que 0s mesmos contam com a participacdo dos alunos dos diversos niveis de
ensino (médio, técnico e superior).

Os alunos participam dos projetos de extensao?

Com base nas informagbes prestadas pelo Instituto, por meio do
Oficio/AUDINT/IFNMG/N° 1.598/2014, de 23 de outubro de 2014, da entrevista realizada
com o Pré-Reitor de Extensdo, bem como da analise dos 2 projetos de extensdo selecionados
verifica-se que 0s mesmos contam com a participacdo dos alunos dos diversos niveis de
ensino (médio, técnico e superior).

Populagdes e comunidades em situacéo de risco participam dos projetos de extensao?

O Instituto informou, por meio do Oficio/AUDINT/IFNMG/N° 1.598/2014, de 23/10/2014,
que dos 137 projetos de extensdo, 54 tem como foco o atendimento a populacdes e
comunidades em situacdo de risco. Verificou-se, também que houve ampliacdo desses
projetos em relacdo ao ano anterior.



2.3 Avaliacdo da Gestao de Pessoas
2.3.1 — Gestao de Pessoas

A auditoria realizada sobre a gestdo de recursos humanos do Instituto Federal de Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais teve o objetivo de avaliar o quadro de
pessoal, bem como a regularidade de pagamentos na &rea de pessoal ativo e inativo,
especialmente quanto ao cumprimento da legislacdo sobre admissdo, remuneragéo, cessao e
requisicdo de pessoal, concessdo de aposentadoria e pensao.

A metodologia da equipe de auditoria foi diferenciada conforme o item. Quanto a forca de
trabalho, foi realizada a confirmacdo das informagdes prestadas no Relatorio de Gestdo da
Entidade com a subsequente analise. Quanto a remuneracdo de pessoal estatutario (ativos,
inativos e pensionistas), foi realizada uma analise censitaria no Sistema Integrado de
Administracdo de Recursos Humanos - Siape a partir de ocorréncias pré-estabelecidas
(cruzamento entre os registros no Siape e a legislacdo de pessoal das unidades). Essas
ocorréncias foram verificadas junto ao gestor durante o exercicio de 2014. Quanto aos
registros no sistema corporativo, foram analisados todos os registros de admisséo,
aposentadoria, reforma ou pensdo no Sistema de Apreciacdo e Registro dos Atos de
Admissdo e Concessdo do Tribunal de Contas da Unido - Sisac/TCU. Para avaliar o
cumprimento da jornada de trabalho no IFNMG foram aplicados testes de observancia e
substantivos, bem como as seguintes técnicas de auditoria: entrevista, analise de registros e
documentos e observacao das atividades e condic¢des de trabalho.

Em consulta ao Siape e com base nas informacdes extraidas do Relatorio de Gestdo de 2014
do Instituto, as quais foram consideradas consistentes pela equipe de auditoria, verificou-se
que o quadro de pessoal do IFNMG estava assim constituido no final do exercicio de 2014:

Quadro — Forca de trabalho da UJ - Situacdo apurada em 31/12/2014

Tipologias dos Cargos Eiotiva |om 2014 | om 2014
1 Servidores em cargos efetivos (1.1+1.2) 1043 223 13
1.1 Membros de poder e agentes politicos Né&o ha 0 0
1.2 Servidores de carreira (1.2.1+1.2.2+1.2.3+1.2.4) 1043 223 13
1.2.1 Servidores de carreira vinculada ao 6rgéo 1039 220 13
1.2.2 Servidores de carreira em ex. descentralizado 0 0 0
1.2.3 Servidores de carreira em ex. provisorio 2 1 0
1.2.4 Servidores requisitados de outros 6rgaos e 5 9 0
esferas
2 Servidores com contratos temporarios 118 99 56
3 Servidores sem vinculo com a Adm. Publica 0 0 0
TOTAL DE SERVIDORES (1+2+3) 1161 322 69

Fonte: Relatério de Gestdo 2014 do IFNMG



De acordo com os quadros apresentados no Relatorio de Gestdo 2014, a forca de trabalho
disponivel no IFNMG aumentou em relagdo ao exercicio de 2013.

No que concerne & andlise critica do Instituto sobre a situacdo da sua gestdo de recursos
humanos, exigida pelo Tribunal de Contas da Unido, a Entidade informou em seu Relatério
de Gestéo:

“Em relacdo a forga de trabalho, deve-se considerar que esta é composta por servidores de
duas carreiras distintas, com atividades especificas, a saber: Professor do Ensino Basico,
Técnico e Tecnologico (Lei n® 12.772/2012) e Técnico-administrativos em Educacgéo (Lei n°
11.091/2005).

Quanto ao quadro de servidores da carreira de Professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, a Instituicdo considera que o quantitativo disponivel até o final de 2014,
somados aos cargos que se encontram em processo de provimento no inicio do ano de 2015,
atendem satisfatoriamente as necessidades das unidades do IFNMG em funcionamento e
com oferta ativa de cursos, todavia, considerando, dentre outros, a dindmica interna da
unidade e o planejamento institucional, entendemos que em breve sera necessario um
aumento no quantitativo de docentes.

Quanto ao quadro de servidores da carreira de Técnico-administrativos em Educacéo,
principalmente aqueles cargos envolvidos nas atividades-meio da Instituicdo, pode-se
deduzir que o quantitativo é insuficiente para atendimento das necessidades, frente ao
processo de expansdo do IFNMG.

Em relagdo aos dados informados no Quadro A.7.1.1.2, nota-se que existe uma maior
distribuicdo da forca de trabalho para a area-fim da Instituicdo. Os nimeros confirmam a
andlise do topico anterior, sobre a indicagcdo de um déeficit de servidores da carreira de
Técnico-administrativos em Educacgdo, necessarios para composicdo de um quadro de
servidores adequado ao atendimento das atividades da area meio.

Em 2014, aposentaram-se 04 (quatro) servidores da carreira de Técnico-administrativos em
Educacao, sendo: 01 Assistente em Administracédo, 01 Motorista, 01 Cozinheira, 01 Auxiliar
de Mecéanica. Considera-se que estas aposentadorias nao impactaram diretamente as
atividades-fim da Instituicdo, nem causaram interrupcdo na prestacdo do servico nas
respectivas unidades de lotacdo dos servidores aposentados. Ressalta-se que o cargo vago
de Assistente em Administragdo proveniente da aposentadoria foi provido.”

Quanto ao item 8.1.6 do Relatdrio de Gestdo da UJ - Indicadores de Recursos Humanos, a
Entidade informou que ndo formalizou seus indicadores gerenciais sobre recursos humanos,
no entanto, assegurou que a elaboracdo e a aplicacdo dos indicadores serd realizada em
2015.

A respeito do item 7.1.4.1 do Relatério de Gestdo 2014 - Acumulacédo Indevida de Cargos,
FuncBes e Empregos Publicos, foram identificadas duas situacBes de possivel
descumprimento do regime de dedicacédo exclusiva. O IFNMG apresentou as justificativas,
no entanto, a documentagéo apresentada pelo Instituto foi considerada insuficiente, pois néo
abrangeu todo o periodo informado. O assunto foi tratado por meio de uma Nota de
Auditoria.



Vale destacar a manifestacdo do IFNMG sobre o monitoramento realizado pela Entidade
para elidir situacdes de acumulacédo funcional ilicitas:

“No que se refere ao monitoramento de situa¢es que impliqguem na acumulagdo indevida
de cargos, funcdes e empregos publicos, a Diretoria de Gestdo de Pessoas do IFNMG néo
dispbe de sistema informatizado que possibilite 0 acesso e cruzamento de dados referentes
aos vinculos empregaticios dos servidores.

Todavia, no ato de posse dos servidores e quando de situagdes de mudanga de regime de
trabalho com dedicacdo exclusiva, formalizamos a declaracdo e compromisso do servidor
de que este ndo acumula, nem fara acumulacéo indevida de cargos, funcGes e empregos
publicos, conforme o previsto no art. 118, da Lei n°® 8.112/90. Para fins de verificacédo de
situacBes que configurem acumulagdo indevida de cargos, funcbes e empregos publicos,
contamos com a atuacado das Coordenacdes de Gestdo de Pessoas dos campus do IFNMG,
que anualmente, orientam os servidores em reunides sobre as decorréncias da acumulagdo
ilegal de cargos, funcdes e empregos publicos.

O IFNMG também utiliza do instrumento Manual do Servidor do IFNMG, disponibilizado a
todos os servidores, que explicita penalidades e procedimentos a serem adotados, em
funcéo de verificacdo de acumulagdo indevida de cargos, fungdes e empregos publicos.”

Quanto a atuacdo na gestdo de pessoal, o quadro seguinte apresenta os quantitativos de
registros de admissdo, aposentadoria e pensdo no sistema corporativo obrigatério
(Sisac/TCU), bem como o percentual de atendimento aos prazos determinados pelo art. 7° da
IN TCU n°55/2007:

Quadro — Registro de atos no Sisac/TCU

Ato Quantidade de Quantidade de atos % de
atos em 2014 | cadastrados dentro do prazo | atendimento
Admissdo 322 14 4,34
Aposentadoria 04 04 100
Penséo civil 04 01 25

Fonte: Sisac/TCU

Verificou-se, portanto, que os registros de cadastramento pertinentes ndo estdo sendo
lancados no Sisac de forma tempestiva, caracterizando o descumprimento dos prazos
determinados pelo art. 7° da IN TCU n° 55/2007, assunto tratado em item especifico na parte
de "Achados de Auditoria”, Constatacdo 1.2.1.1 deste Relatorio de Auditoria Anual de
Contas — Exercicio 2014.

As tipologias de falhas analisadas ao longo do exercicio de 2014, para verificar a
conformidade dos pagamentos de pessoal, estdo sintetizadas no quadro seguinte:

Quadro — Ocorréncias relacionadas a remuneracao de pessoal

Descricao da ocorréncia Detalhamento da ocorréncia Quantidade
Servidores relacionados 01
Servidores com ingresso no cargo Situagdes solucionadas integralmente 01

efetivo apos 25/11/95 recebendo
quintos

Situacgdes solucionadas parcialmente -
Situagdes nao solucionadas -
Situagdes pendentes de manifestacéo da -



unidade

Servidores relacionados 01
Instituidores de pensdo sem Situagdes solucionadas integralmente 01
pensionista ou com pensionista Situagdes solucionadas parcialmente -
excluido Situagdes nao solucionadas -

Situacdes pendentes de manifestacédo da

unidade )
Pagamento de gratificagdo natalina Servidores relacionados 11
13° salario com base de calculo  Situacdes solucionadas integralmente 11

acrescida com valor superior a Situagdes solucionadas parcialmente -
30% em relacdo ao considerado  Situacdes nao solucionadas -
para o célculo da antecipacédo da

gratificacdo natalina/13° salario ( 1 [Situacdes pendentes de manifestacao da
ano anterior) unidade

Fonte: Sistema Trilhas de Pessoal

Diante do resultado apresentado, percebe-se que o IFNMG respondeu a todas as 13
inconsisténcias apontadas pelas trilhas de auditoria de pessoal na competéncia vigente,
representando um percentual de inconsisténcias justificadas de 100%.

Durante os trabalhos de auditoria anual de contas do exercicio de 2014, verificou-se a
adocdo de jornada de trabalho reduzida, conforme os artigos 2° e 3° do Decreto n° 1.590/95,
em setores especificos do Instituto. Nao foram identificadas falhas na adocdo da
flexibilizacdo de jornada de trabalho, de oito horas diarias e quarenta horas semanais para
seis horas diérias e trinta horas semanais, nos setores de informética, assisténcia ao
educando, protocolo e biblioteca.

Em analise ao Plano de Providéncias Permanente do IFNMG, verificou-se que a
recomendacdo emitida pela CGU no Relatério n® 201203353, referente a0 pagamento de
pensdes concedidas apds 19/02/2004, em valores calculados em desacordo com a Emenda
Constitucional n°® 41/2003 e Lei n.° 10.887/2004, n&o foi atendida integralmente, restando o
ressarcimento referente a um beneficiario, o que foi considerado sem impacto na gestdo do
Instituto pela equipe de auditoria.

Em decorréncia do exame da folha de pagamentos da Entidade, foram verificadas
inconsisténcias no pagamento do Adicional de Insalubridade. Esse assunto € tratado em item
especifico na parte de "Achados de Auditoria”, Constatacdo 1.1.1.2 deste Relatdrio de
Auditoria Anual de Contas — Exercicio 2014.

2.3.2 - Governanga da Gestéo de Pessoas

A presente analise teve como objetivo conhecer e avaliar a situacdo da governanca da gestao
de pessoas no IFNMG, com o intuito de identificar os pontos mais vulneraveis e induzir
melhorias nessa area, proporcionando uma melhoria das fungdes desempenhadas, dos meios
decisorios quanto a adicdo ou supressdo de atividades e melhorar a qualidade dos programas
e servicos oferecidos pelo Instituto.



A avaliacdo foi realizada por meio da analise das informacdes disponibilizadas pelo gestor,
tendo em vista as disposicOes da legislacdo especifica da area e a correlagdo com 0s pontos
relativos a falhas indicadas neste Relatorio.

Os quadros a seguir sintetizam as questBes sobre a governanca da gestdo de pessoas do
IFNMG, tratadas no item 1.1.1.1 deste Relatorio, em atendimento a formatacdo prevista na
ata de reunido, realizada em 18/12/2014, entre a Secretaria de Educacdo, da Cultura e do
Desporto, do Tribunal de Contas da Unifo, e a Diretoria de Auditoria da Area Social - DS,
da Controladoria-Geral da Uniéo:

Quadro-Informac6es sobre governanca e gestao de pessoas: alta administracao
Lideranca da alta administracgéo
A alta administracdo da unidade: Sim Nao
1-Monitora regularmente o cumprimento das diretrizes relativas a
gestdo de pessoas?
2-Designou formalmente corpo colegiado (ex.comité, conselho)
responsavel por auxilid-la nas decis@es relativas a gestao de
pessoas? Monitora regularmente o funcionamento desse corpo
colegiado?

Quadro-Informac6es sobre governanca e gestao de pessoas: corpo técnico

Pratica ainda ndo adotada Nivel de adocéo de
pratica
: Iniciou ou
A unidade, ~ .
sistematicament NaOA Pretende conclt_uu 0 Ad.ota . Adota
. prevé planejame | parcialme | integralm
e: adotar a
adotar a o nto para nte a ente a
” pratica o "
pratica adotar a| pratica pratica
préatica
Alinhamento estratégico/Planejamento da gestdo de pessoas
3-Executa
processo de
planejamento de
gestdo de
pessoas,
X

aprovando e
publicando

objetivos, metas e

indicadores  de

desempenho?
Unidade de Gestdo de Pessoas como parceira estratégica

4-ldentifica

lacunas de
competéncia da
equipe de RH,
com o objetivo de X
avaliar suas
necessidades de
capacitacdo  (ex.
necessidades de




Prética ainda ndo adotada

Nivel de adocéo de

pratica
: Iniciou ou
A unidade, ~ .
sistematicament NaOA Pretende concIL_uu 0 Ad.ota . Adota
. prevé planejame | parcialme | integralm
e: adotar a
adotar a ratica nto para nte a ente a
pratica b adotar a| pratica pratica
pratica

competéncias na
area de gestdo
estratégica de
pessoas, na area
de concessdo de
direitos, etc.)?

Gestdo da lideranca e do conhecimento/ G

estdo da lideranca e processo decisorio

5-Oferece
programas de
treinamento e
desenvolvimento
de competéncias
de lideranca que
atendem as
necessidades de
cada nivel de
gestdo (do
operacional ao
estratégico),
incluindo
potenciais
lideres?

Integridade e com

prometimento

6-Verifica a
opini&o dos
colaboradores
quanto ao
ambiente de
trabalho e utiliza
os resultados para
orientar eventuais
mudangas?

Aprendizagem continua

7-1dentifica as
necessidades
individuais de
capacitacdo
quando da
avaliacdo de
desempenho dos
colaboradores,
levando-as em




Prética ainda ndo adotada

Nivel de adocéo de

pratica
: Iniciou ou
A unidade, ~ .
sistematicament NaOA Pretende concIL_uu 0 Ad.ota . AT
. prevé planejame | parcialme | integralm
e: adotar a
adotar a ratica nto para nte a ente a
pratica b adotar a| pratica pratica
pratica
consideracéo nas
avaliacOes
subsequentes?
Cultura orientada a resultados/ Comunicacao
8-ldentifica e

divulga para os
profissionais de
RH a legislagéo,
jurisprudéncia e
as orientacoes
normativas
relativas a gestao
de pessoas,
orientando acerca
de como elas
devem ser
aplicadas
internamente?

Avaliacdo de d

esempenho

9-Realiza
avaliacdo de
desempenho dos
membros da alta
administracao e
demais gestores,
vinculada ao
alcance dos
resultados da
unidade/organiza
¢ao?

Gestéo de talentos/ Recrutamento, selecdo e integracao

10-Executa
processo formal,
baseado em
competéncias,
para selecdo de
gestores?

Resultados e prestacdo de contas (Accou

ntability)

11-Monitora, por
meio de sistema
informatizado de
gestdo de




Pratica ainda ndo adotada Nivel de adocéo de

pratica
: Iniciou ou
A unidade, ~ .
sistematicament NaOA Pretende conclt_uu 0 Ad.ota . Adota
. prevé planejame | parcialme | integralm
e: adotar a
adotar a ratica nto para nte a ente a
pratica b adotar a| pratica pratica
pratica

pessoas, algum
conjunto de
informacdes
relevantes sobre a
forca de trabalho
(ex. indices de
absenteismo,
indices de
rotatividade,
projecdes de
aposentadoria,
etc)?

2.4 Estrutura e Atuacdo da Auditoria Interna

As acOes de auditoria visaram verificar a estrutura e atuacdo da Audint. Quanto a estrutura,
foram considerados os seguintes aspectos:

(@) independéncia e sua posicdo no organograma da Entidade; (b) existéncia de
regulamento/estatuto/regimento da Entidade com definicdo de responsabilidades,
delimitacdo da atuacdo dos trabalhos, bem como do estabelecimento das normas que devem
ser seguidas pelos auditores internos; (c) existéncia de uma politica de desenvolvimento de
competéncias para os auditores internos; e (d) estrutura disponivel na Auditoria Interna e sua
adequacao as necessidades.

Ja com relacdo a atuacdo da Audint, foram avaliadas as seguintes agdes:

(@) aderéncia das atividades realizadas pela Auditoria Interna no exercicio sob analise,
constantes no Relatorio Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT), com relacdo as
planejadas;

(b) o processo de gerenciamento de riscos, quando realizado pela Audin;

(c) adequacéo do Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (PAINT) as fragilidades
apontadas na avaliacédo de riscos, quando realizada;

(d) atuacdo da Auditoria Interna em submeter o PAINT e possiveis modificacbes ao
Conselho Diretor/Deliberativo da Entidade ou 6rgdo equivalente para aprovagéo;

(e) atuacdo da Audin no assessoramento a alta administracao;

(f) aplicacdo do principio da segregacdo de funcgdes, principalmente no que tange a
realizacdo de atividades tipicas de gestdo; e



(g) atuacdo da Auditoria Interna em trabalhos de avaliacdo dos controles internos
administrativos da Unidade Jurisdicionada.

As técnicas e procedimentos adotados para a obtencdo de informagdes abrangeram a anélise
dos seguintes documentos: PAINT 2014 e RAINT 2014; Estatuto e Regimento Interno
observando se esses documentos constem a formalizagdo da politica a ser adotada pela
Auditoria Interna, sua posi¢do no organograma da entidade, a estrutura e a definicdo de
responsabilidades.

Além disso, foram realizadas entrevistas com os gestores e a chefia da Auditoria Interna e
aplicacdo de questionario fechado.

Verificou-se que a Unidade de Auditoria interna estd vinculada ao Conselho Superior do
Instituto, de acordo com o organograma e 0 artigo 7° do seu estatuto e que 0S recursos
materiais e humanos sdo suficientes para o desenvolvimento dos trabalhos.

Das andlises dos normativos internos, bem como das respostas obtidas do questionario
aplicado, destacam-se a inexisténcia de normas internas que norteiem a atuagéo da auditoria.
Nesse sentido, ha, neste relatério, mencdo a essas fragilidades, no item 3.1.2.2. Vale
destaque, também, que j& h& proposi¢do de minuta desse documento, que se encontra em
fase de discusséo.

Quanto a atuacdo da Audint, verificou-se que as a¢des desenvolvidas basearam-se naquelas
previstas no PAINT/2014. Houve reconhecimento pela unidade de auditoria interna da
incipiéncia na realizacédo de trabalhos nos processos de contratacdo de obras, muito pelo fato
de a formacao dos seus servidores ndo estar voltada para a area de engenharia. Em linhas
gerais, considera-se que o grau de aderéncia € satisfatorio. Destaca-se, entretanto, que no
exercicio analisado, as a¢fes da Auditoria ndo se basearam na gestdo de riscos e que para 0
exercicio de 2015 foi elaborada uma matriz que visa a balizar as acoes da AUDINT.

Considerando o conteddo dos relatorios produzidos pela Audint no exercicio sob exame, a
unidade exerceu adequadamente sua funcdo de assessoramento aos gestores do Instituto, ndo
tendo sido verificado qualquer trabalho que caracterize tarefas de gestdo administrativa.

Ainda com relacdo a atuacao da Audint e considerando os trabalhos realizados pela CGU no
acompanhamento da gestéo, destacam-se as seguintes fragilidades:

a) os relatorios sdo encaminhados intempestivamente a CGU,;
b) os papéis de trabalho vinculados aos trabalhos auditoriais carecem de aprimoramento.

Ressalta-se que para esses pontos j& hd recomendagdes expedidas e que serdo objeto de
acompanhamento via Plano de Providéncias Permanente — PPP no decorrer do exercicio.

Diante do exposto, conclui-se que o aprimoramento da atuagdo e a melhoria da estrutura da
Audint passam pela aprovacédo de seu regimento interno.



2.5 Avaliacao da Gestdo do Patrimdnio Imobiliario

No que se refere a Gestdo Patrimonial da Instituicdo, os exames foram realizados
considerando o escopo acordado entre este 6rgdo de Controle Interno e o Tribunal de Contas
da Unido, mediante Ata de customizacdo de escopo. A metodologia aplicada consistiu na
inspecdo dos registros patrimoniais e na aplicacao de questionarios, mediante inspecéo fisica
de amostra ndo estatistica de instalagdes prediais (foram visitadas oito salas de aula,
localizadas no prédio de Ensino, no Campus Montes Claros), visando a avaliar a correcao
dos registros contabeis, a qualidade dos controles internos administrativos instituidos pelo
Instituto, bem como o estado de conservacgéo das instalacfes prediais e o conforto por elas
proporcionado a comunidade académica para a realizagdo de suas atividades.

A partir dos exames efetuados, constatou-se que 0s registros contabeis referentes a gestao de
patrimoénio foram realizados com incorrecdo, conforme item especifico deste relatorio.

Constatou-se, ainda, que os controles internos administrativos atendem parcialmente as
necessidades da Instituicdo, haja vista terem sido identificadas algumas inconformidades nos
quesitos levantados por meio de formuléarios, avaliados, dentre outros aspectos, a apropriada
segregacéo de funcdes.

Dentre as inconformidades encontradas, destacam-se:

a) Deficiéncias nos controles internos administrativos direcionados a seguranca contra
incéndios;

b) Auséncia de sistema informatizado de apoio a gestdo da manutencdo predial, que
possibilite o gerenciamento dos dados e informacdes pertinentes as atividades de
manutencdo predial, ou outro tipo de controle relacionado as atividades de manutencdo de
iméveis, bem como de adogdo de indicadores de eficiéncia para gestdo de sistema de
manutencdo predial;

c) Auséncia de normativos(s) que discipline(m) e formalize(m) a gestdo das atividades de
conservacao/manutencéo predial;

d) Auséncia de Manual de Operacéo, Uso e Manutencdo da Edificagdo (ABNT NBR 14037)
para os prédios do Instituto e de clausulas em editais de licitacbes de obras exigindo a
confeccao do referido manual,

e) Quadro funcional das unidades administrativas, responsaveis pela coordenagdo e
execucao das manutengdes prediais, considerado insuficiente;

f) Estrutura tecnologica de apoio a gestdo da manutencdo predial, que possibilite o
gerenciamento dos dados e informagdes pertinentes as atividades de manutencdo predial,
considerada insuficiente;

g) Auséncia de “habite-se” para a maioria dos prédios da instituig&o.

No que se refere as instalagbes prediais, foram avaliados aspectos de acessibilidade e
inclusdo digital nas dependéncias do edificio amostrado, bem como de conservagdo e
conforto de suas salas de aula. Dessa forma, os exames indicaram que as instalagdes se
apresentaram apropriadas as necessidades de acessibilidade, que existe sinal de internet em
bom funcionamento e que as salas de aula se apresentam em bom estado de conservagao e
conforto. As Unicas excegdes referem-se a auséncia de sinalizacdo visando a acessibilidade
dos portadores de deficiéncia visual, j& que as salas possuem identificagdo numérica, mas
ndo em braile.



2.6 Avaliacdo do Cumprimento das Determinagdes/Recomendagdes do TCU

A avaliagdo do cumprimento dos acorddos para o Instituto se restringiu aos casos em que
houvesse determinacdo especifica do TCU a CGU no sentido de verificar o cumprimento,
por parte da Entidade, das determinacGes exaradas.

A metodologia consistiu no levantamento de todos os acérddos nos quais houvesse
determinacdo para o Instituto fosse atribuida a CGU a verificagdo do atendimento da
respectiva deliberacéo.

Verificou-se que, no exercicio de 2014, foi emitido o Acorddo n° 928/2014 - TCU - 28
Céamara para o IFNMG com determinacgéo para a Controladoria verificar a regularizacao das
falhas apontadas no Relatorio de Auditoria Anual de Contas n® 201203353 — exercicio 2011.

Nesse relatorio, das 6 recomendacGes emitidas pela CGU, 5 foram efetivamente atendidas.
Por meio do referido Acérddo, O TCU solicitou que a CGU se pronunciasse sobre o
saneamento ou ndo das falhas apontadas ao IFNMG, em especial quanto a duas
constatacoes:

a) Item 3.3.1 do RA201203353: Falhas na execucdo do Convénio 05/2008 firmado com a
Universidade Estadual de Santa Cruz/BA.

O gestor, no ambito da atualizacdo do Plano de Providéncias Permanente da Entidade,
informou que a Comissdo de Tomadas de Contas Especial, nomeada para analisar a
prestacdo de contas final do convénio, bem como sua execucgdo fisica, decidiu pela
aprovacao da mesma, deciséo ratificada pelo gestor.

b) Item 3.1.5.1 do RA201203353: Pagamento de pensdes concedidas apos 19/2/2004 em
valores calculados em desacordo com a Emenda Constitucional 41/2003 e Lei 10.887/2004.

Para saneamento da falha, a CGU recomendou o0 que se segue:

“Efetuar o levantamento dos valores pagos indevidamente aos beneficiarios dos pensionistas
com inscricdo no CPF sob os nameros: ***.245.006-**, *** 778.96-**, *** 565.096-**,
*** 505.896-**, ***514.676-**, ***235.346-** ***505546-**  ***061.936-**,
*Hk 171.906-**, ***132.656.-**, ***235.346-**, ***782.766-** ***825.886-**,
**x 132.656-** e ***848.296-**, para fins de ressarcimento ao Erério, observando-se o
direito a ampla defesa e ao contraditorio, bem como o disposto no art. 46 da Lei n.°
8.112/90.”

Conforme apresentado pelo gestor, em atualizagdo ao PPP, resta pendente apenas a
comprovacao de ressarcimento do pensionista CPF n® *** 132.656-**,

Ressalta-se, contudo, que para os beneficiarios vinculados aos CPF dos servidores n.°
*** 514.676-**, ***505.896-** e ***132.656.-**: cabera a Procuradoria Federal da
Advocacia-Geral da Unido que atua no IFNMG dar as orientagdes futuras ao gestor acerca
do cumprimento da deciséo judicial que vier a ser proferida.



2.7 Avaliagdo do Cumprimento das Recomendacdes da CGU

Neste item a auditoria objetivou verificar a adequada e oportuna implementacdo das
recomendacgdes expedidas pela Unidade da Controladoria-Geral da Unido em acbes de
controle realizadas junto ao IFNMG relacionadas ao periodo de exame, para compor o
Relatério de Auditoria de Gestdo, analisando as eventuais justificativas do gestor para o
descumprimento, bem como as providéncias adotadas em cada caso.

O escopo da auditoria limitou-se a todas as recomendacdes acordadas com o gestor para
serem atendidas no ano da gestdo avaliada, bem como nos dois anos antecedentes ao das
contas. A metodologia consistiu no levantamento e andlise dos relatorios de auditoria
emitidos no periodo 2012 a 2014 e do Plano de Providéncia Permanente da Entidade.

A partir do resultado das andlises, conclui-se que das 13 recomendacGes com prazo de
atendimento referente ao exercicio das contas e aos dois antecedentes, 3 foram atendidas
integralmente e 10 foram atendidas parcialmente. Dessas pendéncias, 9 recomendacoes
referiam-se a gestdo de recursos humanos, cujos processos de ressarcimento e instauragédo de
processos administrativos disciplinares j& se encontram em andamento. Cabe ressaltar que
nenhuma das recomendacdes pendentes de atendimento impactam de forma negativa a
gestdo do Instituto.

Nesse contexto, considera-se satisfatorio o tratamento dado pela Entidade para cumprimento
das recomendacdes da CGU.

2.8 Avaliacado do CGU/PAD

O 6rgdo de controle interno teve como objetivo verificar: (i) se o Instituto Federal de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais — IFNMG designou um
coordenador responsavel pelo registro das informacdes sobre os procedimentos disciplinares
instaurados no Instituto no Sistema de Gestdo de Processo Administrativo Disciplinar da
CGU — CGU-PAD; (ii) se existe estrutura de pessoal e tecnoldgica capaz de gerenciar a
devida utilizacdo do sistema CGU-PAD no IFNMG,; (iii) se o IFNMG esta registrando as
informac0es referentes aos procedimentos disciplinares instaurados no sistema CGU-PAD.

A partir dos exames aplicados, verificou-se que o IFNMG designou uma servidora
responsavel por garantir, durante o exercicio de 2014, a integralidade e a fidedignidade das
informacdes sobre a totalidade de procedimentos disciplinares instaurados, vigentes e/ou
concluidos no CGU-PAD, que atua também como coordenadora da Auditoria Interna do
Instituto.

Em relacdo a estrutura de pessoal e tecnolégica disponivel para gerenciar a utilizacdo do
sistema CGU-PAD, a Entidade informou que ndo houve uma andlise sobre a estrutura
necessaria para o atendimento desta demanda, devido ao volume de processos instaurados
no ambito do IFNMG ser pequeno.



Embora ndo tenham sido instaurados procedimentos disciplinares no exercicio de 2014,
verificou-se que o fluxo operacional adotado pelo IFNMG para cadastramento dos processos
no sistema CGU-PAD né&o garante que o registro seja realizado no prazo estabelecido pela
Portaria CGU n° 1.043, de 24/07/2007, tendo em vista que 0s processos sdo cadastrados
apenas apos a sua concluséo.

2.9 Avaliacdo do Parecer da Auditoria Interna

O orgdo de controle interno teve como objetivo verificar se o parecer da Unidade de
Auditoria Interna do IFNMG constante do processo de contas contempla todos os itens
exigidos no item I, anexo 11, da Decisdo Normativa TCU n° 140, de 15/10/2014.

A metodologia consistiu na avaliacdo do Parecer da Auditoria Geral da Entidade, constante
no processo de contas virtual do TCU (E-contas).

A partir dos exames aplicados, concluiu-se que essa peca contempla de forma objetiva
somente o item “a”, relativo a estrutura da Audint. Para os itens “g” informacdes gerenciais
sobre a execucdo do plano de trabalho da Audint e “h” informacdes sobre a confiabilidade
das demonstracdes contdbeis ndo h& detalhamento suficiente que demonstre as atividades
desenvolvidas pela Unidade.

Segundo informacdes da unidade de auditoria houve entendimento de que as informacdes
prestadas no topico relativo & Atuacdo da Auditoria Interna, e, inserido no item 3.2 do
Relatdrio de Gestdo seriam suficientes para o atendimento do item “g”. Quanto ao item “h”
a manifestacdo é que ndo houve, de fato, elaboracdo de analises criticas das demonstracoes
contabeis.

Para os demais itens exigidos pelo Anexo Il da DN TCU n°140/2014 as analises apontaram
fragilidades nas rotinas de acompanhamento das recomendagdes advindas da Auditoria, na
avaliacdo de riscos, bem como a inexisténcia de sistematica de monitoramento e
comunicacdo ao Conselho Superior. Observou-se que ha o reconhecimento de que além da
incipiéncia nas rotinas de acompanhamento das recomendacdes, a capacidade dos controles
internos na minimizagao de riscos é limitada.

3. Concluséao

Eventuais questbes formais que ndo tenham causado prejuizo ao erario, quando
identificadas, foram devidamente tratadas por Nota de Auditoria e as providéncias corretivas
a serem adotadas, quando for o caso, serdo incluidas no Plano de Providéncias Permanente
ajustado com a UJ e monitorado pelo Controle Interno. Tendo sido abordados os pontos
requeridos pela legislacdo aplicavel, submetemos o presente relatério a consideragdo
superior, de modo a possibilitar a emissdo do competente Certificado de Auditoria.



Belo Horizonte/MG, 20 de agosto de 2015.

Relatdrio supervisionado e aprovado por:

Chefe da Controladoria Regional da Unido no Estado de Minas Gerais

Achados da Auditoria - n° 201503686

1 GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

1.1 REMUNERACAO, BENEFICIOS E VANTAGENS
1.1.1 CONSISTENCIA DOS REGISTROS

1.1.1.1 INFORMACAO

Governanca na gestdo de pessoas do IFNMG.
Fato

Segundo defini¢cdo do TCU, contida na publicacdo “Governanca publica: referencial basico
de governanca aplicavel a 6rgédos e entidades da administracdo publica e a¢des indutoras de
melhoria”, de 2014, governanca no setor publico compreende essencialmente o0s
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducéo de politicas publicas e a prestacéo
de servicos de interesse da sociedade.

Do ponto de vista da governanca na gestdo de pessoas, as principais proposi¢des orientadas
para as instituicGes federais de ensino superior encontram-se dispersas na legislacao vigente,
destacando-se:

- Decreto n® 5.378/2005, que instituiu o Programa Nacional de Gestdo Publica e
Desburocratizagdo - GESPUBLICA e o Comité Gestor do Programa Nacional de Gestdo
Publica e Desburocratizacao;

- Decreto n° 5.707/2006, que trata da politica e diretrizes para o desenvolvimento de pessoal
da administracdo publica federal; e

- Lei n® 11.784/2008, institui sistematica para avaliacdo de desempenho dos servidores da
administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional.

Nesse contexto, com o objetivo de avaliar a situacdo da governanca da gestdo de pessoas no
IFNMG, foram analisados 0s seguintes componentes das areas:
- lideranca da alta administracéo;



- alinhamento estratégico: planejamento da gestdo de pessoas e unidade de gestdo de pessoas
como parceria estratégica;

- gestdo da lideranca e do conhecimento: gestdo da lideranca e processo decisorio,
integridade e comprometimento e aprendizagem continua;

- cultura orientada a resultados: comunicacéo e avaliacdo de desempenho;

- gestdo de talentos: recrutamento, sele¢éo e integracao;

- resultados e prestacdo de contas.

A abordagem foi conduzida por meio de questdes apresentadas de acordo com o escopo de
auditoria firmado por meio de atas de reunido, realizadas em 03/12/2013 e 28/02/2014, entre
a Secretaria de Educacéo, da Cultura e do Desporto - SecexEduc, do Tribunal de Contas da
Unido, e a Diretoria de Auditoria da Area Social - DS, da Controladoria-Geral da Unido —
CGU. Os critérios de avaliacdo utilizados foram normas e boas praticas, pormenorizados nas
guestdes de auditoria.

Em relacdo a essas questdes, por intermédio do Oficio n°® 0838/2015, de 15/05/2015, em
resposta ao Oficio n® 10208/CGU/CGUMG-PR, de 04/05/2015, o IFNMG apresentou
informacgdes que subsidiaram os trabalhos de identificagdo dos pontos vulneraveis. O
questionamento realizado, as respostas do Instituto, o resultado da analise e a indicacdo de
praticas com o objetivo de induzir melhorias na &rea sdo apresentados a seguir:

1) A alta administracdo monitora regularmente o cumprimento das diretrizes relativas
a gestao de pessoas?

“O Reitor do IFNMG, através do assessoramento da Diretoria de Gestdo de Pessoas,
monitora todos 0s processos e atos de pessoal promovidos no ambito da Instituicdo e em
todas as esferas publicas. Regularmente sé@o promovidas reunides com os dirigentes da area
de gestdo de pessoas, para avaliar a conformidade e os encaminhamentos que séo dados
nos processos de concessdo de vantagens e beneficios aos servidores. Eventualmente sao
promovidas reunides de gestdo, com a participacdo do Reitor, Prd-reitores e Diretores
Sistémicos das Diretorias de Gestdo de Pessoas e de Educacdo a Distancia, e nessas
oportunidades sdo apresentados e discutidos temas relativos aos macroprocessos de gestao
de pessoas no ambito do IFNMG.”

Resposta da equipe: ( x ) Sim () Nao

Justificativa: O IFNMG informou que adota como pratica de monitoramento reunifes
com 0s gestores das areas de gestdo de pessoas.

Observacgdo: O IFNMG respondeu SIM a essa questdo. No entanto, o Instituto néo
apresentou o produto do monitoramento de diretrizes internas ou externas para a area
de pessoal.

2) A alta administracdo designou formalmente corpo colegiado (ex. comité, conselho)
responsavel por auxiliad-la nas decisOes relativas a gestdo de pessoas?

“O IFNMG ainda ndo designou um corpo colegiado especifico para tratar dos temas
relativos a gestdo de pessoas. No entanto, a maioria das decisdes de alcance institucional,
aqueles que envolvem os servidores em geral, sdo tomadas em reunides do Colégio de
Dirigentes, contando com o assessoramento de um dirigente da &rea de gestdo de pessoas.



O Colegio de Dirigentes é composto pelos Diretores-gerais dos campi, pelos Pré-reitores e
presidido pelo Reitor do IFNMG. Desde meados de 2014, esta sendo discutida a criacéo de
um Comité Estratégico de Gestdo de Pessoas (CEGEP) no IFNMG, para atuar
principalmente na elaboracéo de diretrizes e politicas de gestdo de pessoas, como 6rgéo
consultivo da alta administracdo. Ressalta-se que foi prevista a apresentacdo da proposta
de criacdo do CEGEP, em reunido do Colégio de Dirigentes a se realizar nos dias 18 e 19
de maio de 2015. Caso a proposta tenha adesdo pela maioria dos membros do Colégio de
Dirigentes, serd ainda consultado o Conselho Superior do IFNMG para a efetivagdo do
CEGEP no ano de 2015.

E importante destacar a existéncia de comissdes proprias que supervisionam e assessoram
os dirigentes (reitor e diretores-gerais), relativamente ao cumprimento das previsdes dos
planos de carreira dos docentes e dos técnico-administrativos em educacdo. A Comissao
Permanente de Pessoal Docente (CPPD) acompanha a carreira dos docentes, e a Comissao
Interna de Supervisdo de Cargos do Plano de Carreira dos Tecnico-administrativos em
Educacdo (CISPCCTAE) acompanha a carreira dos técnico-administrativos. Ressalta-se
que essas comissdes se reinem periodicamente, e participam ativamente da elaboragédo de
diretrizes institucionais e na execucao de processos por solicitacdo do Reitor.”

Resposta da equipe: ( ) Sim ( x ) Nao

Justificativa: verifica-se que o IFNMG ndo designou formalmente corpo colegiado
responsavel pelas decisdes relativas a gestdo de pessoas, e informou que as decisdes
sdo tomadas pelo Colégio de Dirigentes. No entanto, é importante a designagdo formal
desse comité como meio de assegurar a tempestividade e eficiéncia das tomadas de
decisdes na area de pessoal.

3) A alta administragéo da Instituto monitora regularmente o funcionamento desse
corpo colegiado?

Resposta da equipe: () Sim ( x ) Nao

Justificativa: ndo foram apresentados os procedimentos ou mecanismos adotados para
monitoramento regular do funcionamento do corpo colegiado responsavel pela gestao
de pessoas.

4) O Instituto executa processos de planejamento da gestdo de pessoas, aprovando e
publicando objetivos, metas e indicadores de desempenho?

“O planejamento da area de gestdo de pessoas esta demonstrado no Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFNMG (PDI), disponivel no site da instituicdo. No
referido documento constam o0s objetivos, metas e indicadores de desempenho definidos
para o intersticio 2014-2018. O PDI foi aprovado pelo Conselho Superior do IFNMG no
ano de 2014. Anualmente os objetivos e metas da area de gestdo de pessoas no PDI séo
avaliados, para verificar o andamento e a necessidade de reorganizacédo do planejamento.”

Resposta da equipe:

( ) Néo prevé adotar a préatica ( ) Pretende adotar a pratica ( ) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica () Adota parcialmente a pratica (x) Adota




integralmente a pratica

Justificativa: o IFNMG informou que as metas e indicadores para a area de gestdo de
pessoas estdo informados no PDI da instituicdo. Especificamente para os servidores da
area de pessoal, entretanto, o Instituto ndo descreveu o processo de planejamento
utilizado e os resultados. Nesse sentido, é importante que seja implementado um
planejamento especifico para o setor, o qual possui expressivas atribuicdes e
responsabilidades, tendo em vista a natureza do trabalho desenvolvido.

5) O Instituto identifica lacunas de competéncia da equipe de RH, com o objetivo de
avaliar suas necessidades de capacitacdo (necessidade de competéncias na area de
gestao estratégica de pessoas, na area de concessao de direitos, etc.)?

“Os dirigentes de gestao de pessoas avaliam constantemente a necessidade de capacitagéo
dos servidores que atuam na area, considerando as atividades especificas de cada um. No
entanto, esse processo ainda é feito de maneira empirica. Eventualmente sdo feitos
levantamentos para identificar a experiéncia e 0s cursos ja realizados por servidores que
atuam na &rea de gestdo de pessoas nas unidades da instituicdo. O IFNMG ainda néo
implementou a pratica de Gestdo da Capacitacdo com base numa metodologia que permita
mapear competéncias e identificar as lacunas.”

Resposta da equipe:

( ) N&o prevé adotar a prética ( ) Pretende adotar a préatica ( ) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica (x) Adota parcialmente a pratica ( ) Adota
integralmente a prética

Justificativa: verifica-se que o IFNMG ainda ndo implementou com regularidade a a
avaliagdo das necessidades da area de gestdo de pessoas. E importante que seja
realizado o mapeamento das competéncias e das necessidades de capacitacdo de cada
setor com vistas a elaboracdo de um plano de capacitagdo especifico para cada
unidade. O planejamento visa minimizar riscos, tais como: frustracdo dos objetivos da
capacitacdo, por ndo atendimento das necessidades dos servidores e falta de pessoal
qualificado em areas criticas ou excesso de pessoal em outras areas.

6) O Instituto oferece programas de treinamento e desenvolvimento de competéncias
de lideranca que atendem as necessidades de cada nivel de gestdo (do operacional ao
estrategico), incluindo potenciais lideres?

“O IFNMG tem suas diretrizes de desenvolvimento de pessoal formalizadas no Programa
Institucional de Desenvolvimento dos Servidores (PIDS), aprovado pelo Conselho Superior
da instituicio em 2013. O PIDS prevé a execucdo de projetos voltados para o
desenvolvimento dos servidores em todos os niveis (operacional, tatico e estratégico).
Relativamente as agdes para o desenvolvimento de competéncias de lideranca, a instituicao
realiza anualmente, através da Diretoria de Gestdo de Pessoas, um projeto denominado
“Encontro Anual de Dirigentes do IFNMG”, desde o ano de 2013. O evento relne o0s
gestores dos niveis estratégico e tatico, de todas as unidades da instituicdo. Ja foram



realizadas 2 (duas) edi¢bes do projeto, com uma programacdo e temas voltados para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e gerenciais nos dirigentes da instituicdo. No
ano de 2014, a temética do evento abordou especificamente a questdo da lideranca
“Lideranca no IFNMG: experiéncias, oportunidades e desafios".

Resposta da equipe:

( ) N&o prevé adotar a prética ( ) Pretende adotar a préatica ( ) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica (x) Adota parcialmente a pratica ( ) Adota
integralmente a pratica

Justificativa: ressalta-se que uma das diretrizes da Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoal é promover a capacitacdo gerencial do servidor e sua
qualificacdo para o exercicio de atividades de direcdo e assessoramento. As acdes de
capacitacdo gerencial empreendidas pelo Instituto estdo alinhadas com essas
diretrizes; entretanto, podem ser ampliadas para outros niveis de gestdo como o0s
Conselhos e as Pro-Reitorias.

7) O Instituto verifica a opinido dos colaboradores quanto ao ambiente de trabalho e
utiliza os resultados para orientar eventuais mudancas?

“O levantamento da opinido dos servidores sobre ambiente de trabalho ainda néo é feito de
forma sistematica, ou com a aplicacdo de métodos cientificos. Todavia, tramita na Diretoria
de Gestdo de Pessoas um projeto para realizacdo de uma pesquisa relacionada a saude e
qualidade de vida dos servidores no trabalho. Esse projeto esta relacionado ao Programa
Institucional de Saude e Qualidade de Vida dos Servidores IFNMG (PISQVS), aprovado
pelo Conselho Superior da instituicio em 2013. A partir deste trabalho pretende-se
elaborar um amplo diagnostico sobre os aspectos da sadde e qualidade dos servidores e a
realizacdo de acgOes para corrigir eventuais problemas identificados no ambiente de
trabalho, seja em relacédo a infraestrutura fisica e logica ou mesmo nas relacGes entre 0s
membros das equipes ou com 0s gestores.”

Resposta da equipe:

( ) N&o prevé adotar a préatica ( ) Pretende adotar a prética (x) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica ( ) Adota parcialmente a pratica ( ) Adota
integralmente a prética

Justificativa: no tocante as avaliacbes da qualidade do ambiente de trabalho, o
IFNMG informou que o levantamento ndo é realizado sistematicamente. A adogédo de
praticas sistematicas de levantamento de informacdes acerca do ambiente de trabalho
subsidia a implementacdo de planos de acdo para o melhoramento do clima
organizacional.

8) O Instituto identifica as necessidades individuais de capacitacdo quando da
avaliacdo de desempenho dos colaboradores, levando-as em consideragdo nas
avaliacOes subsequentes?



“Em relacdo a avaliacdo de desempenho dos servidores, esclarecemos que esta é feita
especificamente para fins de progresséo ou promocgéo funcional, conforme previsto nos
planos de carreiras (PCCTAE e Professor EBBT). A instituicdo pretende atualizar os
instrumentos e o0 modelo de avaliagdo do desempenho dos servidores, tanto dos professores
quanto dos Técnico-administrativos em Educacgdo, para que essas informacdes subsidiem o
macroprocesso de Gestdo do Desenvolvimento. Esse processo devera ser ainda discutido
com as comissdes representativas das carreiras de servidores da instituicdo, a saber:
Comisséo Permanente de Pessoal Docente (CPPD) e Comissdo Interna de Supervisdo do
Plano de Cargos da Carreira dos Técnico-administrativos em Educacdo (CISPCCTAE).

As fichas avaliativas dos servidores permanecem arquivadas em seus assentamentos
funcionais, e podem ser solicitadas pela chefia do servidor quando de uma nova avaliacéo.
Todavia, ressalta-se que essa pratica é facultativa e ndo sistematica.”

Resposta da equipe:

( ) N&o prevé adotar a prética ( x ) Pretende adotar a préatica ( ) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica ( ) Adota parcialmente a pratica ( ) Adota
integralmente a prética

Justificativa: as avaliaces de desempenho realizadas ndo séo utilizadas para adogéo
de medidas individuais de capacitacdo. Especificamente para o Departamento de
Pessoal, verifica-se a necessidade da realizacdo de um levantamento individual para
0s servidores diretamente envolvidos nesses trabalhos.

9) O Instituto identifica e divulga para os profissionais de RH a legislagéo, a
jurisprudéncia e as orientac6es normativas relativas a gestdo de pessoas, orientando
como elas devem ser aplicadas internamente?

“Todas as informac0es relativas a legislacéo, a jurisprudéncia e as orientacGes normativas
relativas as areas de gestdo de pessoas sao divulgadas entre os profissionais da area de
gestéo de pessoas, via e-mail ou através de oficio ou memorandos circulares. A Diretoria de
Gestao de Pessoas mantém no site do IFNMG uma se¢do com documentos referentes aos
principais normativos da area de gestdo de pessoas para o acesso pelos profissionais de RH
e de todos os servidores da instituicdo. Além disso, o IFNMG, através da sua Diretoria de
Gestdo de Pessoas, orienta e esclarece sobre a aplicabilidade dessas normas internamente.

No ano de 2013 foi instituido o Manual do Servidor do IFNMG, que é um instrumento que
orienta e padroniza os procedimentos das unidades de gestdo no ambito do IFNMG. Esse
Manual é atualizado anualmente, levando-se em consideracéo as alteracGes da legislacao
relativa a pessoal.”

Resposta da equipe:

( ) Néo prevé adotar a préatica ( ) Pretende adotar a pratica ( ) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica ( ) Adota parcialmente a pratica ( X ) Adota
integralmente a pratica




Justificativa: o IFNMG informou acerca de suas acfes no sentido de identificar e
divulgar, para os profissionais de RH, a legislacdo relativa a gestdo de pessoas. No
entanto, ha espaco para aprimorar 0 processo de comunicacdo visando manter 0s
servidores do setor de recursos humanos sempre atualizados em rela¢do as normas e
jurisprudéncias aplicaveis a area de pessoal, com a definicdo formal de papéis e
responsabilidades referentes a identificacéo e divulgacdo das normas e jurisprudéncias
relativas a area de pessoal, bem como a definicdo de procedimentos que deverdo ser
adotados ao se identificar situagcOes de conflito entre normas e jurisprudéncias.

10) O Instituto realiza avaliacdo de desempenho dos membros da alta administracdo e
demais gestores, vinculada ao alcance dos resultados da unidade/organizacéo?

“A instituicdo pretende fomentar essa discussao no Colégio de Dirigentes, 6rgdo colegiado
que reine os membros da alta administracdo, para uma tomada de decisdo sobre a
formalizagdo de uma metodologia propria de avaliagdo de desempenho dos dirigentes.
Atualmente é feito um acompanhamento do cumprimento dos objetivos e metas, e dos
indicadores definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional. A avaliacdo do
desempenho néo ¢ feita de forma individualizada, mas sim para cada setor, e de forma
empirica durante reunides de gestdo. Nao existe uma metodologia propria e formalizada
para essa atividade.”

Resposta da equipe:

( x ) N&o prevé adotar a pratica () Pretende adotar a pratica ( ) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica ( ) Adota parcialmente a pratica ( ) Adota
integralmente a prética

Justificativa: dentre as boas préaticas de governanga esta o estabelecimento de politica
de avaliagdo de desempenho individual dos membros da alta administracdo. A
auséncia de mecanismo para a avaliacéo da alta administracdo ndo permite que sejam
realizados, tempestivamente, ajustes em pontos de fragilidades da gestao.

11) O Instituto executa processo formal, baseado em competéncia, para selecdo de
gestores?

“Nas Instituicbes Federais de Ensino, o modelo de definicdo dos principais dirigentes
(Reitor e Diretores-gerais) € feito através de processo eletivo, com ampla participagdo da
comunidade interna. Em que pese a autonomia conferida ao Reitor e aos Diretores-gerais
para nomear suas equipes de gestores em nivel estratégico, tatico e operacional, no IFNMG
essas escolhas sdo pautadas por critérios técnicos, levando-se em consideracdo as
competéncias gerenciais e interpessoais, além da relacéo de confianca entre os dirigentes e
seus indicados.

No IFNMG ainda néo foi discutida a ado¢ao da pratica de selecdo de gestores baseado em
competéncias.”



Resposta da equipe:

(x ) N&o prevé adotar a pratica ( ) Pretende adotar a pratica ( ) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica ( ) Adota parcialmente a pratica ( ) Adota
integralmente a pratica

Justificativa: O IFNMG informou que ndo pretende adotar a pratica de selecdo de
gestores por processo formal baseado em competéncias, utilizando critérios técnicos.

12) O Instituto monitora, por meio de sistema informatizado de gestdo de pessoas,
algum conjunto de informacdes relevantes sobre a forca de trabalho (ex. indices de
absenteismo, indices de rotatividade, projecdes de aposentadoria, etc.)?

“O IFNMG, através da Diretoria de Gestdo de Pessoas utiliza o Sistema de Administracéo
de Pessoal (SIAPE) para extrair dados e gerar informacOes e relatorios sobre o perfil de
sua forca de trabalho, além de alguns indicadores da &area de gestdo de pessoas.
Mensalmente sdo extraidos relatorios proprios do SIAPE para analise pela area de gestao
de pessoas.

Ressalta-se que o IFNMG decidiu pela implantacéo de um sistema de informacao gerencial,
0 SUAPI, elaborado e distribuido pelo Instituto Federal do Rio Grande do Norte. Essa agédo
visa ampliar a capacidade de elaboracéo de relatérios gerenciais para a tomada de decisdo
pela alta administracdo do IFNMG. A previsao é de que ainda em 2015 o SUAPI esteja em
funcionamento.”

Resposta da equipe:

( ) Néo prevé adotar a préatica ( ) Pretende adotar a pratica ( ) Iniciou ou concluiu o
planejamento para adotar a pratica (x) Adota parcialmente a pratica ( ) Adota
integralmente a pratica

Justificativa: verifica-se que a abrangéncia dos sistemas de monitoramento da forca de
trabalho, informados pelo Instituto, permite-lhe obter informacdes importantes para
gestdo de riscos e tomada tempestiva de decisGes. Adicionalmente, poderiam ser
adotados instrumentos que viriam robustecer as praticas de gestdo, como indicadores
(proporgéo de servidores por gestor, por exemplo), banco de competéncias e pesquisa
de satisfacdo de servidores.

1.1.1.2 CONSTATACAO

Auséncia de laudo pericial que ampara o pagamento do Adicional de Insalubridade, no
ambito do IFNMG.

Fato

Com base na extracdo do Siape DW contendo a relacdo dos servidores do IFNMG que
receberam o adicional de insalubridade em dezembro/2014, foi analisada a adequacdo da
concessdao da vantagem a totalidade de 37 servidores que recebem a rubrica. Foram
verificados os laudos técnicos elaborados por engenheiros de seguranga de trabalho, as



portarias de localizacdo dos servidores, bem como as portarias de concessdo do referido
adicional.

Na documentacéo inicialmente apresentada pela Entidade, ndo foram apresentados os laudos
relativos a seis servidores, no entanto, apos o periodo de campo, o Instituto apresentou a
documentacdo requerida, restando, todavia, um laudo, relativo a servidora de CPF
*** 229.456-**, que ndo foi disponibilizado.

A concessao do adicional de insalubridade devera ser embasada por laudo técnico, de acordo
com as disposic¢Oes da Orientacdo Normativa Segep/MP n° 06/2013, que orienta a concessao
dos adicionais de insalubridade e periculosidade.

Segundo a ON Segep/MP n° 06/2013:

“Art. 10. A caracterizacdo e a justificativa para concessao de adicionais de insalubridade e
periculosidade aos servidores da Administragdo Publica Federal direta, autarquica e
fundacional, quando houver exposicdo permanente ou habitual a agentes fisicos, quimicos
ou biologicos, dar-se-d0 por meio de laudo técnico elaborado com base nos limites de
tolerancia mensurados nos termos das Normas Regulamentadoras n® 15 e n° 16, aprovadas
pela Portaria do Ministério do Trabalho e Emprego n° 3.214, de 08 de junho de 1978.

Art. 12. Em se tratando de concesséo de adicional de insalubridade em decorréncia de
exposicdo permanente ou habitual a agentes bioldgicos, serdo observadas as atividades e as
condigdes estabelecidas no Anexo desta ON.”

Dessa forma, a auséncia de laudo técnico inviabiliza o pagamento do adicional de
insalubridade a servidora.

Causa

Falhas nos controles internos da Entidade no que se refere ao pagamento do adicional de
insalubridade sem o laudo técnico, necessario para a concessao do adicional.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas ndo coordenou as acdes de registro de informacdes da
servidora nos sistemas de controle e operacGes de processamento da folha de pagamento,
assim como nédo orientou o setor sobre a legislacdo de pessoal vigente, relativamente a
concessao e pagamento do adicional de insalubridade.

De acordo com o Regimento Interno da Entidade, art. 87, incisos VIII e XII compete ao
Diretor de Gestédo de Pessoas orientar os diversos setores do IFNMG e os servidores sobre a
legislacdo de pessoal vigente, bem como coordenar as acOes de registro de informacGes de
servidores nos sistemas de controle e operagdes de processamento da folha de pagamento.
Manifestacdo da Unidade Examinada

Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n° 201503686/09, de 20/05/2015, o gestor
apresentou, por meio de documento eletronico datado de 29/05/2015, a seguinte
manifestacao:



“Os laudos anteriores a edicdo da Orientacdo Normativa SEGEP/MPOG n° 06, de
18/03/2013, foram elaborados com base nas disposicbes da Orientagdo Normativa
SRH/MPOG n° 02, de 19/02/2010.

A partir de 18/03/2013, os laudos foram elaborados com base nas disposicdes da
Orientacdo Normativa SEGEP n° 06, de 18/03/2013.

Ambas as Orienta¢fes Normativas trazem a previsdo de que os laudos técnicos ndo terdo
prazo de validade. Entretanto, a ON 06/2013, estabelece que os mesmos deverao ser refeitos
sempre que houver alteracdo do ambiente ou dos processos de trabalho ou da legislagdo
vigente.

A Engenheira de Seguranca do Trabalho deste Instituto, [...], ira avaliar os laudos
anteriores a 2013 a fim de verificar se 0s mesmos atendem as disposi¢des da ON/SEGEP/N°
06/2013 ou se necessitam ser refeitos. Sera elaborado um cronograma para a execucao das
revisoes, se for o caso.

De todo modo, os pagamentos estdo sendo feitos com base em laudos técnicos e em
portarias de concessdes expedidas pelos gestores das unidades de lotacdo dos servidores.

Quanto aos servidores relacionados na situacdo “Nao consta laudo™, alguns ja foram
apresentados para a Auditoria, quais sejam:

O laudo relativo a servidora L.B. B. N. C., segue em anexo.

Verificando o laudo do servidor E. A. S., constatamos que consta a data de sua expedi¢cdo
(23/08/2010) no final da pagina. O mesmo pode-se dizer do registro de Informacdes sobre
Atividades Exercidas em Condic¢bes Insalubres ou de Periculosidade preenchidas pelo
servidor. A data de expedigdo (29/08/2010) consta no final da terceira pagina.

Relativamente ao laudo da servidora A. G. O., Professora da area de Enfermagem, o mesmo
encontra-se no Campus Januaria. Entretanto, ainda nédo foi localizado. Devendo ser
remetido, digitalizado, a CGU/MG, o mais breve possivel.

Ressaltamos que a partir de fevereiro/2015, a servidora A. G. O. se afastou para cursar
mestrado, conforme autorizagdo concedida através da Portaria n° 1.079, de 20/12/2014,
ndo fazendo mais jus ao adicional de insalubridade.”

Anélise do Controle Interno

O gestor informou que efetuara a revisdo dos laudos anteriores a 2013 a fim de verificar se
0s mesmos atendem as disposi¢des da ON/SEGEP/N° 06/2013 ou se necessitam ser refeitos,
com a elaboracgédo de um cronograma para a execucao dos trabalhos revisionais.

Em relacdo a servidora de CPF ***.229.456-** o IFNMG até o final dos trabalhos de
auditoria, ndo havia apresentado o laudo técnico que amparou o pagamento do adicional de
insalubridade.



Recomendacdes:

Recomendacdo 1: Apresentar o laudo que amparou o pagamento do adicional de
insalubridade a servidora de CPF n° *** 229 456-** durante todo o periodo que ela recebeu
a gratificacdo. No caso de nédo existir o laudo, promover a restituicdo dos valores pagos
indevidamente a titulo de adicional de insalubridade a servidora, observados os principios do
contraditério e da ampla defesa.

1.2 MOVIMENTACAO
1.2.1 PROVIMENTOS
1.2.1.1 CONSTATACAO

Descumprimento, pelo IFNMG, dos prazos previstos no artigo 7° da IN/TCU n°
55/2007.

Fato

No exercicio de 2014, houve 322 atos de admisséo, quatro concessdes de aposentadoria e
quatro concessdes de pensdo no IFNMG. Em consulta aos registros do Sistema de
Apreciacdo e Registro dos Atos de Admissao e Concessao do Tribunal de Contas da Uniéo -
Sisac, contudo, verificou-se que foram cadastrados intempestivamente 69 atos de admissao,
um ato de aposentadoria e trés atos de pensdo. Ademais, 253 atos de admissdo ndo foram
cadastrados pelo Instituto. Desta forma, houve descumprimento dos prazos determinados
pelo art. 7° da IN TCU n° 55/2007, que determina que as informac@es pertinentes aos atos de
admissdo e concessOes de aposentadoria e pensdo deverdo ser cadastradas no Sisac e
disponibilizadas para o respectivo 6rgdo de controle interno no prazo de 60 (sessenta) dias,
contados da data de sua publicacdo ou de assinatura do ato; ou da data do efetivo exercicio
do interessado, nos casos de admissao de pessoal.

Causa

Fragilidades no dimensionamento e na atribuicdo de tarefas aos servidores da area de
recursos humanos para o registro de atos de pessoal no Sisac.

A Diretoria de Gestdo de Pessoas ndo propds o redimensionamento do quadro de servidores
do setor de pessoal do IFNMG em conjunto com o Colégio de Dirigentes, assim como nao
acompanhou o cumprimento de atos normativos e procedimentos relativos a aplicacdo da
legislacdo de pessoal vigente, relativamente aos prazos para cadastramento e envio
tempestivo ao 6rgdo de Controle Interno dos atos listados, nos termos da IN/TCU 55/2007.

De acordo com o Regimento Interno da Entidade, art. 87, incisos 111 e IX compete ao Diretor
de Gestdo de Pessoas acompanhar, avaliar e propor o redimensionamento do quadro de
servidores do IFNMG em conjunto com o Colégio de Dirigentes, bem como propor e
acompanhar o cumprimento de atos normativos e procedimentos relativos a aplicacdo da
legislacdo de pessoal vigente.



Manifestacdo da Unidade Examinada

Por meio da Solicitacdo de Auditoria n® 201503686/10, de 26/05/2015, requereu-se ao
Instituto que justificasse o descumprimento do prazo previsto no art. 7° da IN/TCU n°
55/2007, para o cadastramento dos atos de admissdo, aposentadoria e pensao apontados.

Em resposta, mediante mensagem eletrénica de 28/05/2015, a auditora interna do IFNMG
informou em relacgdo aos atos de admissao:

“O IFNMG esta ciente da necessidade de cadastro dos atos de admissdo, aposentadoria e
pensdo no sistema Sisac, bem como dos prazos que sdo determinados pelo Tribunal de
Contas da Unido. No entanto, conforme consta nas informagdes que foram elencadas no
proprio Relatério de Gestdo, o ano de 2014 foi atipico em relacdo ao funcionamento do
orgdo, uma vez que houve uma paralisacdo total das atividades dos servidores,
principalmente os tecnico-administrativos, por quase trés meses, 0 que prejudicou,
substancialmente, o correto funcionamento da unidade.

Aliado a esse fato, a realizacdo do concurso publico, e o préprio numero significativo de
ingressos no ano passado, demonstram a necessidade do aumento da forca de trabalho a
disposicdo do érgao. Apos a greve, com a volta da rotina normal de trabalho, os servigos
sobrestados foram retomados, assim como o ingresso dos servidores, ingresso esse que, em
sua ampla maioria, ocorreu no segundo semestre e teve que ser feito de forma escalonada,
uma vez que o IFNMG néo dispunha, e ainda nédo dispde de pessoal e estrutura suficiente
para prover todos os cargos (técnicos e docentes) ao mesmo tempo.

Apo6s o ingresso da maioria dos servidores, ja nos ultimos meses de 2014, a Diretoria de
Gestdo de Pessoas (DGP), que, por meio do Departamento de Concessbes, Cadastro e
Pagamentos (DCCP), é a unidade responsavel pelo cadastro dos atos no sistema Sisac,
ficou prejudicada com a auséncia de servidores (eram, por exemplo, aguardados mais 03
servidores no DCCP que seriam removidos de outras unidades apds os concursados
assumirem os cargos), e com o afastamento de servidores que ja estavam desempenhado
suas atividades no DCCP (uma servidora gestante foi afastada e outra licenciada para
tratar da propria saude por mais de 90 dias). Dessa forma, houve situacdes em que o
Departamento, que deveria funcionar com 06 servidores, tinha apenas 01. A situacao so foi
sendo equacionada no final de 2014 e nos primeiros meses de 2015, quando ocorreram
remogOes/redistribuicdo e o ingresso de novos servidores, inclusive o servidor que
atualmente esta lotado na Coordenadoria de Cadastro, que é a unidade especifica
responsavel pelos processos Sisac, e que esta exclusivamente trabalhando com a autuacgéo e
0 cadastro dos processos, SO comegou a exercer suas atividades no IFNMG no comeco do
més corrente.

Atualmente, ainda ha demanda de pessoal na DGP que nédo p6de ser suprida em virtude do
esgotamento da lista do ultimo concurso publico. No entanto, em relagdo aos processos
Sisac, servidores da DGP ja foram designados para tarefa de esgotamento das demandas
pendentes. Dessa forma, desconsiderando os cadastros que ja foram feitos conforme
apontamentos dessa Controladoria, informamos que ja estamos com 159 processos prontos,
faltando apenas a autuacéo e o envio da ficha Sisac para essa CGU. Esperamos que, com a
auséncia de fatos atipicos, a demanda pendente de cadastro de processos no sistema Sisac
seja finalizada no decorrer do més de agosto do corrente ano.”



Anadlise do Controle Interno

Em que pese o Instituto relatar dificuldades operacionais em funcdo da escassez de
servidores, constatou-se o descumprimento do prazo previsto no art. 7° da IN/TCU n°
55/2007, para encaminhamento ao Controle Interno dos atos de pessoal do IFNMG no
exercicio de 2014.

Recomendacoes:
Recomendacdo 1: Efetuar o cadastramento dos atos de pessoal no Sisac com observancia
dos prazos determinados pelo art. 7° da IN TCU n° 55/2007.

2 GESTAO OPERACIONAL

2.1 AVALIACAO DOS RESULTADOS

2.1.1 EFETIVIDADE DOS RESULTADOS OPERACIONAIS
2.1.1.1 CONSTATACAO

Descumprimento da Resolugdo CD FNDE n° 4, de 16/03/2012, ocasionando
sobreposicdo de horarios no desenvolvimento das atividades institucionais e do
Pronatec.

Fato

Conforme ja informado na parte Analise Gerencial deste relatdrio, a falha em questdo faz
parte do trabalho da Avaliacdo dos Resultados da Gestdo — ARG. Assim, no intuito de
verificar o cumprimento das cargas horérias pelos docentes do campus Araguai que atuam
no Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec solicitou-se, por
amostragem aleatéria, 11 folhas de frequéncia de docentes que ministraram aulas no
programa, cujo cotejamento com as folhas de ponto dos meses selecionados resultaram na
identificacdo das seguintes sobreposi¢des/concomitancias:

Quadro - Professores envolvidos no Pronatec Bolsa Formagédo — Campus Araguai

CPF Folhas de Frequéncia com horarios
Concomitantes

2012
***.641.826-** 14/05; 24/07

2013

01/04, 18/06
*** 523.406-** 2012

5/09; 6/09; 12/09; 13/09; 19/09;
20/09; 26/09; 27/09; 3/10; 04/10;
10/10; 11/11; 17/10; 18/10; 24/10;
31/10; 1/11; 7/11; 8/11; 14/11; 15/11,
21/11; 22/11; 29/11, 5/12; 12/12;
2013

21/2; 28/2; 19/3; 20/3; 26/3; 27/3;
5/07; 29/07; 30/07, 12/11; 13/11,




14/11; 20/12;

2014

28/01; 29/01; 4/02; 5/02; 11/02;
12/02; 18/02; 19/02; 25/02; 26/02,
7/03; 11/03; 12/03; 18/03; 25/03;
26/03; 01/04; 02/04; 08/04; 09/04;
15/04; 16/04; 15/07; 16/07; 22/07,
23/07; 29/07, 30/07; 01/08; 05/08;
06/08; 12/08; 13/08; 19/08; 20/08;
26/08; 27/08

*** 532.726-**

2014

07/04; 09/04; 10/04; 11/04; 14/04;
15/04; 22/04; 24/04; 25/04; 28/04;
29/04; 06/05, 08/05, 12/05, 13/05,
20/05, 22/05, 23/05, 26/05, 27/05;
06/06; 14/07; 18/07; 21/07; 22/07;
24/07; 25/07; 28/07; 29/07

***,940.085-**

2013

6/11; 13/11; 20/11; 27/11; 28/11;
4/12; 12/12;

2014

19/02; 26/02; 31/03; 4/04; 11/04;
14/04; 25/04; 29/04; 15/07; 17/07,
22/07; 24/07; 28/07; 29/07; 6/08;
13/08; 20/08; 27/08

*** 179.676-**

2014
15/07; 22/07; 29/07

***.869.716-**

2013

5/06; 9/07; 14/08; 23/08; 30/08; 6/09;
1/11; 8/11;

29/11; 6/12; 13/12; 20/12;

2014

5/02; 6/02; 13/02; 20/02; 27/02;
19/03; 22/07; 29/07; 19/08

***.506.806-**

2013

6/11; 13/11; 20/11; 27/11
4/12; 11/12; 18/12

2014

30/01

***,013.336-**

2012

23/08; 31/08; 06/09

2013

11/03; 21/03; 27/03; 18/04; 28/05;
29/05; 10/06; 29/07; 05/08; 09/08;
13/08; 14/08; 16/08; 20/08; 21/08;
27/08; 28/08; 22/11; 10/12; 11/12,
16/12; 17/12; 18/12

2014




| 27/02 |

Dos 8 professores elencados no quadro anterior, 7 estdo sob o regime de dedicagéo
exclusiva; e 1 é professor substituto, com regime de 40 horas semanais. Representa assim
descumprimento da Resolucdo CD FNDE n° 4 de 16/03/2012, que dispde em seu § 4° que
“As atribuicdes e a carga-horaria dos bolsistas que s@o servidores ndo poderao conflitar com
suas atividades e sua carga horéaria regular, nem comprometer a qualidade, 0 bom andamento
e o0 atendimento do plano de metas da instituicdo (...)”, bem como falhas nos controles
internos no que se refere ao controle de frequéncia pelos departamentos/ coordenagfes de
ensino.

Causa

A Diretoria de Gestdo de pessoas ndo instituiu mecanismos de controle que evitassem a
sobreposicdo de horarios dos docentes nas atividades de ensino e pesquisa, concomitante
com as atividades do Pronatec.

De acordo com o Regimento Interno da Entidade, art. 86, a Diretoria de Gestdo de Pessoas é
responsavel pelas atividades relacionadas ao planejamento, a supervisdo, & execucdo e a
avaliacdo da politica de gestao de pessoas do IFNMG.

Manifestacdo da Unidade Examinada

Por intermédio de mensagem eletronica, de 16/12/2014, o Instituto prestou as seguintes
informacoes:

“O registro das atividades docentes (jornada de 40h, referente as atividades de ensino dos
cursos regulares do IFNMG) é feita pela Coordenacéo de Ensino do Campus e o registro
das atividades do PRONATEC é feito pela Coordenacdo Adjunta do Programa, porem,
estes dois setores nado sdo integrados. Dessa forma, ndo houve conferéncia das folhas de
registro de frequéncia para averiguar se haviam conflitos de horarios, para fins de registro.
Entretanto, na execucdo das atividades, as aulas eram ministradas em horarios distintos,
uma vez que os professores cumpriram com a carga horaria das disciplinas dos cursos
regulares, bem como as do Programa Bolsa Formacéo.

Sendo assim, o Campus se compromete doravante promover a interlocucdo destes dos
setores a fim de que haja esta conferéncia para que ndo ocorra conflito dos registros,
evitando-se duvidas sobre 0s mesmos.

Aspectos referentes ao controle das atividades docentes estdo sendo sanados com a
implantacdo do Regulamento das Atividades Docentes (RS N°35/2013 de 29 de novembro de
2013).”

Anadlise do Controle Interno

O gestor acatou as falhas apontadas e concordou em promover a interlocucdo dos setores
responsaveis pela conferéncia das folhas de ponto e do cumprimento das atividades dos
docentes.

As sobreposicdes de horéarios evidenciam as falhas nos controles internos sobre as atividades
desempenhadas pelos docentes.

Recomendacdes:



Recomendacdo 1: Aprimorar os controles internos com a finalidade de evitar sobreposi¢édo
de horérios no desenvolvimento das atividades do Pronatec Bolsa-Formagcdo com as horas
dedicadas a carga horaria regular e ao atendimento do plano de metas institucional.

Recomendacdo 2: Apurar possiveis concomitancias de horarios dos demais docentes e de
servidores participantes do Pronatec em todos os campus do Instituto.

Recomendacdo 3: Promover a apuragdo de responsabilidade em relacdo a sobreposi¢do de
horéarios entre a carga horaria regular do docente e suas atividades no Pronatec.

2.1.1.2 CONSTATACAO

N&o ha divulgacao da distribuicédo da carga horaria e local das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, inclusive horario de atendimento ao aluno, desenvolvidas pelos
docentes do Campus Araguai.

Fato

A falha em questdo também faz parte dos trabalhos da Avaliagdo dos Resultados da Gestao
— ARG. No intuito de verificar os mecanismos de transparéncia das atividades docentes
adotados pelo Instituto, foram solicitadas informagdes sobre normativos internos que
formalizassem a politica de transparéncia das atividades docentes. O gestor informou, por
meio de mensagem eletronica de 30/10/2014:

“Nao ha nenhum dispositivo interno que regule a politica de transparéncia das atividades
docentes. O Regulamento das atividades docentes ndo menciona nenhuma acédo de
transparéncia relacionada as suas atividades.

Todos os documentos institucionais, como regulamentos, regimentos, manuais, Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), convénios internacionais e legislacGes em vigor, estao
disponiveis no portal do IFNMG no endereco <http://www.ifnmg.edu.br>, na aba
“Documentos.”

Além disso, verificou-se que no campus Araguai ndo ha divulgacdo nos quadros de aviso,
murais ou outros meios de publicizacdo das atividades as quais os professores estdo
desenvolvendo no momento. Também ndo ha a divulgacdo da carga horaria e local das
atividades de ensino, pesquisa e extensao dos docentes.

Tanto o Regimento Interno dos campus quanto o Regulamento para a Gestdo das Atividades
Docentes ndo dispdem sobre quaisquer mecanismos de transparéncia das atividades
docentes.

Vale lembrar que a Lei n® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacédo) dispde de mecanismos
de ampliacdo da transparéncia na gestdo publica e que € dever dos 6rgdos e entidades
divulgar, dentre outras, informacfes sobre os ocupantes dos cargos e horérios de
atendimento ao publico.

Causa



Falhas na implantacdo de mecanismos de transparéncia que assegurem a divulgacao das
informagdes inerentes a distribuicdo da carga horéria docente.

Manifestacdo da Unidade Examinada

Por intermédio de mensagem eletronica, de 25/02/2015, o Instituto prestou as seguintes
informacoes:

“O IFNMG, atende a Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacéo), no que se refere a
disponibilizacdo de informagdes em seu sitio institucional (www.ifnmg.edu.br). Na aba
Acesso a Informacgdo™ <http://www.ifnmg.edu.br/acessoainformacao/sobre-o0-acesso-a-
informacao> estdo disponiveis informagoes referentes a:

- "

-# %

- %

-

- &

- %

- Servicgo de Informacédo ao Cidadéo -

- Boletim de Servigo.

O IFNMG, apesar de ndo possuir nenhum dispositivo interno que regule a politica de
transparéncia das atividades docentes, promove a divulgacdo das mesmas por meio de:

a) Divulgacdo dos Calendarios Letivos e Horarios de Aulas dos cursos Técnicos e
Superiores no sitio institucional de cada cdmpus, na aba Calendérios;' como por exemplo o
disponivel  em: <http://www.ifnmg.edu.br/noticias-sal/noticias-2013/5343-divulgado-

horario-das-aulas-do-campus-salinas ® ! ()
$ * $ + $
, H! $ # * - $
) , ( " uacdo) e pds-graduacido
$ * /$ % ¢

disponiveis no sitio institucional de cada cAmpus, na aba Corpo Docente;'como por exemplo
o disponivel em: <http://www.ifnmg.edu.br/almenara/corpo-docente ®
$ # $




c) Na aba Servidores" <http://www.ifnmg.edu.br/acessoainformacao/servidores> sao
divulgadas informacdes sobre concursos publicos de provimento de cargos e a relacdo dos
servidores publicos lotados ou em exercicio no Instituto Federal do Norte de Minas Gerais,
bem como o link para acesso a relacdo dos servidores publicos do IFNMG disponivel no

Portal da Transparéncia
(http://www.portaldatransparencia.gov.br/servidores/OrgaoExercicio-
ListaSe ! $0 1 2345556 # 1 27 89 1:z:5# =:59#< 16

0d0rg=26410&DescOrg=INSTITUTO%20FED.%20D0%20NORTE%20DE%20MINAS%
20GERAIS

d) Divulgacdo do Manual do Servidor, disponivel na aba Gestdo de Pessoas"”
(http://www.ifnmg.edu.br/gestaopessoas/manual-do-servidor

#1 = - 3 #
Legislac@es, disponivel na aba Comissdo de Etica"(http://www.ifnmg.edu.br/comissao-de-
etica/comissoes-etica

f) Divulgacéao das atividades relacionadas ao Ensino, disponiveis no portal do IFNMG, na
aba Ensino;'onde constam: Cursos / Regulamentos / Ens. Téc. nivel médio / Ensino Superior
/ Pés-Graduacéao / Educacéo a distancia / Enem / Certificagdo / Legislacéo.

Ressalta-se ainda que todos os documentos institucionais, como regulamentos, regimentos,
manuais, Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), convénios internacionais e
legislacbes em vigor, estdo disponiveis no portal do IFNMG no endereco
<http://www.ifnmg.edu.br>, na aba “Documentos™, como por exemplo:

- , > ? 7>
- $ > ! #

- ! ? 7>

- $ 8 ? 7>

Regulamento para Concesséo do Reconhecimento de Saberes e Competéncias aos
Docentes.

Diante do exposto e, visando aprimorar o0 acesso as informagdes da nossa instituicdo, o
IFNMG compromete-se em solicitar de todos os campus, a partir deste ano (2015), a
publicacdo, no portal eletrénico da instituicdo, do quadro completo dos horarios de aula
dos docentes, onde constara o nome da disciplina, docente responsavel e horario de aula.

Além disso, buscaremos ampliar essas informacgdes acrescentando, na medida do possivel,
outros horarios de trabalho do docente no campus como, por exemplo, em atividades de
pesquisa e extensdo, bem como o atendimento ao aluno.”

Anélise do Controle Interno

As informagGes prestadas sobre a divulgacdo por meio de sitios eletrénicos demonstram que
o0 Instituto ndo é desprovido de mecanismos de publicizacdo de suas atividades. Entretanto,
ndo ha divulgacdo sobre o desenvolvimento das atividades docentes, referentes ao ensino,
pesquisa e extensdo. Além disso, 0 gestor acatou o posicionamento da equipe e se predispds
a aprimorar o acesso as informacdes do Instituto.



Recomendacdes:

Recomendacdo 1: Publicar no portal eletrénico e em locais de grande circulagdo do Instituto
(murais, porta de sala dos professores, quadro de avisos) a distribuicdo da carga horéaria de
trabalho do docente (horério e local).

3 CONTROLES DA GESTAO

3.1 CONTROLES INTERNOS

3.1.1 AUDITORIA DE PROCESSOS DE CONTAS
3.1.1.1 INFORMACAO

Informac6es complementares as apresentadas originalmente no Relatorio de Gestao.
Fato

Em analise ao Relatério de Gestdo do IFNMG, verificou-se que o Instituto apresentou o
referido Relatorio em desacordo com as normas do TCU, dada a insuficiéncia de
informacdes necessarias a prestacdo de contas.

Em resposta a Solicitacdo de Auditoria n°® 201503686-13, de 25/05/2015, por meio de
documento s/n°, de 29/05/2015, o Instituto apresentou as informagdes relacionadas aos itens
faltantes, em complementacédo ao contetido do Relatério de Gestdo.

Em relacdo ao item 3.3 da Portaria TCU n° 90/14, a Entidade se pronunciou da seguinte
maneira acerca da auséncia da demonstracdo e da analise dos resultados decorrentes da
aplicacdo dos mecanismos para medir a satisfacdo dos cidaddos-usuarios ou clientes dos
produtos e/ou servigos resultantes da atuacdo da unidade jurisdicionada, inclusive os
registrados em pesquisas de opinido feitas nos ultimos trés anos com esse publico, bem
como dos procedimentos adotados pelo Instituto em razéo dos dados colhidos:

“O IFNMG apresenta o grafico 1 (abaixo), feito por meio da andlise dos dados (em anexo)
constantes no resultado de pesquisa de opiniéo realizada pelo e-SIC (Sistema Eletronico do
Servico de Informacéo ao Cidad&o), apds atendimento dos pedidos de informacao dirigidos
ao orgdo. Outro dado importante, retirado da pesquisa, é que grande parte dos cidadéaos
que concordaram com a resposta fornecida consideraram também que o oOrgdo foi
“prestativo e cordial na resposta”.

Resultado do Questionario de Pesquisa de Satisfacéo - eSIC



B Concordam com a
resposta
M Discordam







Em relacdo a Ouvidoria, cumpre esclarecer que o 6rgdo foi instituido pelo IFNMG em
fevereiro de 2014. Inicialmente, havia a pretensédo de criar sistema eletronico interno para
atendimento das demandas, junto & Diretoria de Gestdo de Tecnologia da informacéo, o
qual fosse capaz de, ao final do atendimento, fornecer subsidios para avaliacdo do
atendimento pelo cidadao. Todavia, com o surgimento do e-Ouv (Sistema de Ouvidorias do
Poder Executivo Federal), o IFNMG optou por utilizar tal sistema, o qual ja possui, dentre
outras, essa fungéo.

Em relacdo aos egressos, 0s questionarios respondidos espontaneamente pelos egressos de
cursos de todas as modalidades, acessado em nosso site, séo utilizados como instrumento de
avaliacdo dos produtos/servigos ofertados pelo IFNMG. Ao tratar os dados, extrai-se
informacdes, como sdo apresentadas abaixo, sendo essas utilizadas para gerar subsidios ao
processo decisorio de revisdo dos planos de cursos ofertados pela Instituicéo.

(132 respostas validas) |

Qual a relacdo entre o seu trabalho atual e a sua formacao técnica/tecnoldgica?

Resposta Percentual
Fortemente relacionada com a area profissional do curso técnico/tecnoldgico 41,67%
Fracamente relacionada com o curso técnico/tecnoldgico anterior 28,03%
Né&o tem nenhuma relagéo com o curso técnico/tecnoldgico anterior 27,27%
N&o sabe /Nao Opinou 2,27%
Sem resposta 0,76%

Qual a relacdo entre o seu trabalho atual e a sua formagé&o técnica/tecnolégica?

X
1)
~

7% B Fortemente relacionada com a
area profissional do curso
técnico/tecnolégico

B Fracamente relacionada com o
curso técnico/tecnolégico anterior
N&o tem nenhuma relagdo com o
curso técnico/tecnolégico anterior

B N&o sabe /Nao Opinou

B Sem resposta

41,679

(132 respostas validas)

Como é a EXIGENCIA DA SUA CAPACITACAO PROFISSIONAL na atualidade?

Resposta Percentual
Inferior a recebida no curso técnico/tecnologico em que se formou 19,70%
Compativel com a recebida no curso técnico/tecnolégico 47,73%
Superior a recebida no curso técnico/tecnoldgico em que se formou 29,55%
Sem resposta 3,03%




Como é a exigéncia da sua capacitacéo profissional na atualidade?

55%

B |nferior a recebida no curso

técnico/tecnolégico em que se

formou

B Compativel com a recebida no

curso técnico/tecnolégico

Superior a recebida no curso

técnico/tecnolégico em que se

formou
B Sem resposta

(306 respostas validas)

Na sua opinido, como foi 0 seu APRENDIZADO durante o curso?

Resposta Percentual
Muito alto 23,20%
Alto 50,33%
Médio 23,20%
Baixo 0,98%
Muito baixo 0,98%
Sem resposta 1,31%

Na sua opinido, como foi o seu aprendizado durante o curso?

-

0%

B Muito alto

B Alto

Médio

B Baixo

H Muito baixo
Sem resposta

(306 respostas valide

Qual o seu grau de satisfagdo com a AREA PROFISSIONAL em que o(a) sr(a) fez o seu curso

técnico/tecnolégico?

Resposta Percentual
Muito satisfeito 29,74%
Satisfeito 55,88%
Indiferente 5,88%
Insatisfeito 3,27%
Muito insatisfeito 0,98%
N&o sabe/ndo opinou 2,61%
Sem resposta 1,63%




Qual o seu grau de satisfacdo com a area profissional
em que o(a) sr(a) fez o seu curso técnico/tecnolégico’

B Muito satisfeito
B Satisfeito
Indiferente
B Insatisfeito
B Muito insatisfeito
Nao sabe/n&o opinou
B Sem resposta

(275 respostas validas)
Na sua opinido, como o(a) sr.(a) avalia a INSTITUICAO de modo geral?
Resposta Percentual
Otima 50,55%
Boa 44,36%
Regular 4,36%
Ruim 0,00%
Péssima 0,36%
N&o opinou 0,36%
Sem resposta 0,00%
Na sua opinido, como o(a) Sr(a). avalia a instituicdo de modo geral?
m Otima
B Boa
Regular
B Ruim
50,55% B Péssima
’ N&o opinou

B Sem resposta
(275 respostas validas)
Como o(a) sr.(a) avalia a INFRA-ESTRUTURA geral da instituicdo?
Resposta Percentual
Otima 33,82%




Boa 50,18%
Regular 14,18%
Ruim 1,45%
Péssima 0,00%
N&o opinou 0,36%
Sem resposta 0,00%

Como o(a) Sr(a). avalia a infraestrutura geral da instituicao?

X
©
@
S

m Otima
H Boa
Regular
B Ruim
B Péssima
N&o opinou
B Sem resposta

(275 respostas validas)

Como o(a) sr.(a) avalia 0 CURSO TECNICO/TECNOLOGICO que o(a) sr(a) concluiu ?

Resposta Percentual
Otimo 38,91%
Bom 49,82%
Regular 9,09%
Ruim 0,73%
Péssimo 0,73%
Na 0,73%
Sem resposta 0,00%




Como o(a) Sr(a). avalia o curso técnico/tecnoldgico que o(a) sr(a) concluiu?
SIB®
NN

~

38,9 ® Otimo
® Bom
Regular
B Ruim
W Péssimo
N&o opinou
B Sem resposta

(275 respostas validas)

Como o(a) sr.(a) avalia 0s CONHECIMENTOS TEORICOS da sua area de formacao técnica/tecnolégica?

Resposta Percentual
Otimos 30,18%
Bons 57,09%
Regulares 11,27%
Ruins 0,00%
Péssimos 0,73%
N&o opinou 0,73%
Sem resposta 0,00%

Como o(a) Sr(a) avalia os conhecimentos tedricos de sua area
de formacao técnica/tecnoldgica?

S
R

m Otimos

H Bons
Regulares

B Ruins

B Péssimos
N&o opinou

B Sem resposta

(275 respostas validas)

Como o(a) sr.(a) avalia os CONHECIMENTOS PRATICOS da sua area de formagao técnica/tecnoldgica?

Resposta Percentual

Otimos 22,91%

Bons 45,45%




Regulares 25,45%
Ruins 3,64%
Péssimos 0,73%
N&o opinou 1,82%
Sem resposta 0,00%
Como o(a) Sr(a). avalia os conhecimentos préaticos da sua area de
formagéo técnica/tecnologia?
RS
R
=
m Otimos
,45% B Bons
Regulares
B Ruins
B Péssimos
N&o opinou
B Sem resposta
45,45%
(275 respostas validas)
Como o(a) sr.(a) avalia a QUALIFICACAO DOS SEUS PROFESSORES?
Resposta Percentual
Otima 56,00%
Boa 39,27%
Regular 4,00%
Ruim 0,00%
Péssima 0,36%
N&o opinou 0,36%
0,00%

Sem resposta

Como o(a) Sr(a). avalia a qualificacdo dos seus professores?

S X
o ©
m @
o o

39,27%

56,009

® Otima
B Boa
Regular
B Ruim
B Péssima
N&ao opinou
B Sem resposta




(275 respostas validas)

Como foi o seu curso técnico/tecnoldgico em relagdo a sua EXPECTATIVA?

Resposta Percentual
Superou as expectativas 26,55%
Atendeu as expectativas 63,64%
Né&o atendeu as expectativas 8,36%
Né&o sabe/ndo opinou 1,45%
Sem resposta 0,00%

Como foi 0 seu curso técnico/tecnolégico em relacéo
a sua expectativa?

0,

B Superou as expectativas

B Atendeu as expectativas
N&o atendeu as expectativas

B Nao sabe/ndo opinou

B Sem resposta

Em relacdo ao item 3.5 da Portaria TCU n° 90/14, o IFNMG apresentou a seguinte
manifestacao:

“Em 2014, n&o foi realizada avaliacdo de desempenho do IFNMG na prestacao de servicos
ao cidadao. Todavia, o IFNMG pretende criar mecanismos que possibilitem essa analise e
inseri-los na Carta de Servicos ao Cidad&o.”

Em relacdo ao item 8.3 da Portaria TCU n°® 90/14, a Entidade apresentou as seguintes
informacOes a respeito da auséncia de dados referentes a contratos firmados com agéncias
prestadoras de servicos de publicidade e propaganda, bem como anélise circunstanciada
sobre os principais resultados das acdes de publicidade e propaganda notadamente frente aos
objetivos do Instituto:

“Em virtude do valor da contratacdo néo foi firmado contrato haja visto a sua substitui¢cao
pela Nota de Empenho N° 2014NE800095 inerente ao Pregdo Eletronico n° 09/2013,
Processo Licitatorio N°:23392.000153/2013, UASG N°:158438, Gestdo N°:26410 . A
instituicdo promoveu processo seletivo e vestibular para o0s oito cursos presenciais 0s quais
ministramos onde temos abrangéncia local e regional atendendo mais dez municipios
circunvizinhos totalizando um quantitavo préximo a 200.000,00 ( duzentos mil habitantes );
no intuito de ampliar a divulgacao juntamente com o0s seguintes itens contratados: Radio
FM, Anuncio Volante e Jornal Regional o que imprescindivelmente contribuiu para
formacao de todas as turmas pretendidas por esta instituicdo de ensino. Objeto Contratado:
Veiculacdo de material de vestibular, processo seletivo, programas e projetos em midia
televisiva aberta Regional na regido Noroeste de Minas e Vale do Urucuia com duragéo de




30 segundos cada, vinculados em chamadas por um periodo de dois meses antes de cada
processo seletivo e vestibular para ingresso no IFNMG/Céampus Arinos-MG.”

Em relacdo ao contetido do quadro 8.2.2.2 da Portaria TCU n° 90/14, que trata de cessdo de
espaco fisico a terceiros em imovel da Unido que esteja na responsabilidade da Entidade, o
IFNMG apresentou as seguintes informacoes:

| — Campus Arinos
I.I - CANTINA
a) Caracteriza do imovel Objeto de Cessao:
1- RIP: n° 4089.00025.500-2 e RIP Utilizagdo n° 4089.00026.500-8
2- Endereco: Rodovia MG 202, Km 407, Sentido: Arinos/Buritis, CEP: 38.680-000,
Arinos-MG - IFNMG/ Campus Arinos — MG
b) Identificagdo do Cessionario:
1- CNPJ: 12.903.351/0001-91
2- Nome ou Razéo Social: RC FOODS LTDA-ME
3- Atividade ou Ramo de Atuacdo: Cantina/Lanchonete
c) Caracterizacédo da Cesséo:
1- Forma de Selecéo do Cessionario: Concorréncia sob o n° 001/2011
2- Finalidade do Uso do Espaco Cedido: Servigos de Cantina/Lanchonete
3- Prazo da Cessdo: 12(doze) meses, com vigéncia a partir de 26/04/2015 a
26/04/2016 / prorrogacdes elencadas no paragrafo primeiro do artigo 57 da Lei n° 8.666,
de 1993
d) Caracteriza¢éo do Espaco Cedido:
1- Areaem m2: 77
2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente: R$ 319,82 (Trezentos e
Dezenove reais e Oitenta e Dois Centavos) mensais.
3- Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios: GRU/Receita Prépria
4- Forma de utilizac8o dos Recursos Recebidos: Diarias Administrativas
5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imével: Pagamento de 0,03% da
energia elétrica pelo cessionario;

LIl - REFEITORIO
a) Caracteriza do imovel Objeto de Cessao:
1- RIP (no SPIUnet): RIP n° 4089.00025.500-2 e RIP Utilizagao n° 4089.00026.500-
8
2- Endereco: Rodovia MG 202, Km 407, Sentido: Arinos/Buritis, CEP: 38.680-000,
Arinos-MG - IFNMG/ Campus Arinos — MG
b) Identificagdo do Cessionario:
1- CNPJ: 15.242.404/0001-69
2- Nome ou Razéo Social: ALEX CARNEIRO DE SOUZA - ME
3- Atividade ou Ramo de Atuacéo: Restaurante/Refeitorio
c) Caracterizagédo da Cesséo:
1- Forma de Selecé@o do Cessionario: Concorréncia sob o niumero 005/2013
2-Finalidade do Uso do Espago Cedido: EMPRESA ESPECIALIZADA NO
FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO, MEDIANTE CONCESSAO DO USO DAS
EDIFICAC}@ES, DOS EQUIPAMENTOS, DOS MOVEIS E DOS UTENSILIOS
DESTINADOS A PRODUCAO DE REFEICOES, VISANDO O FORNECIMENTO, A
OPERACIONALIZAC}AO E O DESENVOLVIMENTO DE TODAS AS ATIVIDADES PARA
DISTRIBUICAO DE REFEICAO NO IFNMG-CAMPUS ARINOS.



3- Prazo da Cessdo: O prazo de vigéncia do Contrato sera de 12 (doze) meses, COM
INICIO EM 20/10/2014 e término em 19/10/2015, podendo tal prazo ser prorrogado nas
hipdteses elencadas no paragrafo primeiro do artigo 57 da Lei n° 8.666, de 1993

d) Caracterizacédo do Espaco Cedido:

1- Area em m2: 869,69

2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente: Os valores arrecadados

diariamente pela CONTRATADA na unidade do Restaurante serdo abatidos dos

pagamentos realizados pela CONTRATANTE, considerando o seguinte célculo:

Valor a ser pago a CONTRATADA = valor unitario da refeicdo — valor pago pelo

usuario

3- Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios: GRU/Receita Propria

4- Forma de utilizacdo dos Recursos Recebidos: Diérias Administrativas

5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imével: Pagamento de 1% da
energia elétrica pelo cessionario

[l — Campus Aracuai
[1.1 - CANTINA
a) Caracterizacdo do imovel Objeto de Cessao:
1- RIP: 406700003.500-1
2- Endereco: fazenda do meio pé de serra, s/n, Br 367, km 278- Aracuai - Mg
b) Identificacdo do cessionario:

1- CNPJ: 08.701.284/0001-55

2- Nome/razao social: furini ferreira empreendimentos ltda.

3- Atividades/ramo de atuac¢ao: cantina/lanchonete

c¢) Caracterizagdo da cessao:

1- Forma de selecdo do cessiondario: tomada de preco

2- Finalidade do uso do espaco cedido: exploracdo de servicos de cantina
lanchonete para atendimento ao publico do IFNMG — Campus Araguai.

3- prazo da cessdo: 18/02/2014 a 17/02/2015

d) Caracterizacéo do espaco cedido:

1- areaem m2: 199,12 m2

2- valores e beneficios recebidos pela UJ cedente: R$ 1.6033,00

3- tratamento contébil dos valores ou beneficios: os valores sdo recolhidos atraves
de GRU - Guia de recolhimento da Unido como receita prépria no codigo 28808-0
Concessdo de Direito de Uso de Area Publica e sdo registrados na conta contabil
433110100 variacédo Patrimonial Aumentativa.

4- forma de utilizagao dos recursos recebidos: 0s recursos recebidos séo gastos nas
atividades diarias, em sua maior parte nas atividades de custeio, mas podem ser utilizados
também na assisténcia estudantil, capacitacdo de servidores ou em outros projetos de
necessidade das unidades.

5- forma de rateio dos gastos relacionados ao imovel: ndo houve

I1.11- Reprografia
a) Caracterizacdo do imovel Objeto de Cesséo:
1- RIP: 406700003.500-1
2- Endereco: fazenda do meio pé de serra, s/n, Br 367, km 278- Aracuai - Mg
b) Identificagdo do cessionario:
1- CNPJ: 09.571.830/0001-43
2- Nome/razéo social: central servicos e papelaria Itda
3- Atividades/ramo de atuacdo: reprografia



c¢) Caracterizagdo da cessao:

1- Forma de selecdo do cessionario: tomada de preco

2- Finalidade do uso do espaco cedido: exploracdo de servigos reprografia para
atendimento ao publico do IFNMG — Campus Araguai.

3- Prazo da cessao: 19/07/2014 a 18/07/2015

d) Caracterizacéo do espaco cedido:

1- Area em m2: 45 m2

2- Valores e beneficios recebidos pela UJ cedente: R$ 5.130,00

3- Tratamento contabil dos valores ou beneficios: os valores sdo recolhidos atraveés
de GRU - Guia de recolhimento da Unido como receita prépria no codigo 28808-0
Concessdo de Direito de Uso de Area Publica e sdo registrados na conta contabil
433110100 variacédo Patrimonial Aumentativa.

4- Forma de utilizacdo dos recursos recebidos: 0s recursos recebidos sdo gastos nas
atividades diarias, em sua maior parte nas atividades de custeio, mas podem ser utilizados
também na assisténcia estudantil, capacitacdo de servidores ou em outros projetos de
necessidade das unidades.

5- Forma de rateio dos gastos relacionados ao imével: ndo houve

[l = Campus Almenara
I11.1 — Cantina
a) Caracteristica do imovel Objeto de Cesséo:
1- RIP: 4033.00001.500-6
2- Endereco: Rodovia BR 367 KM 7 Almenara / MG
b) Identificagdo do Cessionario:
1- CNPJ: 09.072.881/0001-20
2- Nome ou Razéo social: Victor Souza Amaral — ME
3- Atividade ou ramo de atuacdo: Restaurante e similar
c) Caracteristica da cesséo:
1- Forma de Selecéo do Cessionario: licitacédo
2- Finalidade do uso do espaco cedido: cantina/lanchonete
3- Prazo de cessdo: 12 meses
d) Caracterizacéo do espaco cedido:
1- Area em M2 147,98
2- Valores e Beneficios recebidos pela UJ: Empresa ndo quitou débito — Processo de
aplicacdo de penalidade da empresa esta em andamento. (valor do contrato R$ 3.112,99).
3- Tratamento contabil dos valores ou beneficios: 413330100
4- Forma de utilizac&o dos recursos recebidos: Valor ainda néo utilizado.

IV — Campus Januaria
IV.l - CANTINA / LANCHONETE
a) Caracterizacdo do imovel Objeto de Cessao:
1- RIP: N° 4703 00026.500-5 (O imovel esta localizada em gleba/fazenda com area
de 104ha)
2- Endereco: Fazenda Sdo Geraldo, s/n, Estrada de Januéaria, km 06 — Bairro Bom
Jardim — Januéria - MG
b) Identificacdo do Cessionario:
1- CNPJ: 10.645.140/0001-70
2- Nome ou Razéo Social: Canoas Alimentos Ltda.
3- Atividade ou Ramo de Atuacéo: Lanchonetes, bares e restaurantes
c¢) Caracterizacdo da Cessao:



1- Forma de Selecé@o do Cessionario: Licitacdo. Convite n° 001/2010

2-Finalidade do Uso do Espaco Cedido: Lanchonete

3- Prazo da Cesséo: 02/08/2010 a 01/08/2015

d) Caracterizacédo do Espaco Cedido:

1- Area em m2: 77 m2 (55 m? s&o varanda)

2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente — R$ 8.581,19 (oito mil
quinhentos e oitenta e um reais e dezenove centavos).

3- Tratamento Contébil dos Valores ou Beneficios - Receita Priméaria Fonte Prépria
— Aluguéis.

4- Forma de utilizacdo dos Recursos Recebidos: A receita arrecada é revertida em
prol da Assisténcia ao Educando através de aquisi¢cGes de material de consumo diversos -
Despesas de Custeio.

5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imovel: O IFNMG - Campus
Januaria assume apenas as despesas de consumo de agua e energia elétrica.

V.1l - ESPACO PARA REPROGRAFIA
a) Caracterizacdo do imovel Objeto de Cessao:
1- RIP: N° 4703 00026.500-5 (O imdvel esté localizada em gleba/fazenda com &rea
de 104ha)
2- Enderego: Fazenda S&o Geraldo, s/n, Estrada de Januéria, km 06 — Bairro Bom
Jardim — Januéria - MG
b) Identificagdo do Cessionario:
1- CNPJ: 13.443.701/0001-47
2- Nome ou Razéo Social: Alex-Sandra Mendes Parrela - ME
3- Atividade ou Ramo de Atuacdo: Xerox / Impressdo / Recargas de Cartucho e
Toner
c¢) Caracterizacdo da Cessao:
1- Forma de Selegéo do Cessionério: Licitacdo. Convite 001/2012
2-Finalidade do Uso do Espaco Cedido: Copiadora, impressao e encadernacao
3- Prazo da Cessao: 22/06/2012 a 21/06/2015 (n&o havera prorrogacéo por falta de
interesse da empresa)
d) Caracterizacédo do Espaco Cedido:
1- Area em m2: 47 m2
2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente: R$ 4.072,87 (Quatro mil setenta
e dois reais e oitenta e sete centavos)
3- Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios: Receita Primaria Fonte Propria
— Aluguéis
4- Forma de utilizacdo dos Recursos Recebidos: A receita arrecada é revertida em
prol da Assisténcia ao Educando através de aquisi¢cGes de material de consumo diversos -
Despesas de Custeio.
5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imoével: O IFNMG - Campus
Januaria assume apenas as despesas de consumo de agua e energia elétrica.

V — Campus Montes Claros
V.l - Cantina
a) Caracteriza do imovel Objeto de Cesséo:
1- RIP:486500059-500-1
2- Endereco: Rua Dois, n° 300 — Village do Lago — CEP: 39404-058 — Montes
Claros - MG
b) Identificacdo do Cessionario:



1- CNPJ: 20.530.863/0001-88

2- Nome ou Razéo Social: Suzane C. Ferreira

3- Atividade ou Ramo de Atuacdo: Servico de alimentacdo para eventos e recepgoes
— bufé

c¢) Caracterizacdo da Cessao:

1- Forma de Selecéo do Cessiondario: Modalidade: Tomada de Precos do tipo Menor
Lance

2-Finalidade do Uso do Espaco Cedido: Exploracdo dos servicos de cantina e
restaurante no IFNMG, Campus Montes Claros.

3- Prazo da Cessdo: 12 meses, prorrogaveis por interesse da concedente por meio
de Termo Aditivo por até 60 meses

d) Caracterizacédo do Espaco Cedido:

1- Area em m2: 47 m2

2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente: A concessionaria pagara um
valor mensal de R$ 400,00 referente a custos com aluguel e taxas de energia elétrica e agua

3- Tratamento Contébil dos Valores ou Beneficios: Os valores sdo recolhidos
através de GRU — Guia de recolhimento da Unido como receita propria no cédigo 28808-0
Concessdo de Direito de Uso de Area Publica e sdo registrados na conta contabil
433110100 variacédo Patrimonial Aumentativa.

4- Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos: Os recursos recebidos sdo gastos
nas atividades diarias, em sua maior parte nas atividades de custeio, mas podem ser
utilizados também na assisténcia estudantil, capacitagdo de servidores ou em outros
projetos de necessidade das unidades.

5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imdvel: os gastos relacionados ao
Imdvel objeto das respectivas cessdes sao de responsabilidades das cessionarias.

V.1l - Reprografia
a) Caracteriza do imovel Objeto de Cessao:
1- RIP: 486500059-500-1
2- Enderego: Rua Dois, n°® 300 — Village do Lago — CEP: 39404-058 — Montes
Claros - MG
b) Identificagdo do Cessionario:
1- CNPJ: 00.995.502/0001-08
2- Nome ou Razdo Social: Star Tec Concessionaria Ltda
3- Atividade ou Ramo de Atuacdo: Recarga de cartuchos para equipamento de
informatica
c) Caracterizagdo da Cesséo:
1- Forma de Selecéo do Cessionario: Modalidade: Convite do tipo Maior Lance
2-Finalidade do Uso do Espacgo Cedido: Exploracéo dos servigos de Reprografia do
IFNMG-Campus Montes Claros para atendimento a demanda da comunidade escolar em
suas atividades discentes
3- Prazo da Cessdo: 12 meses, prorrogaveis por interesse da concedente por meio
de Termo Aditivo por até 60 meses
d) Caracterizacéo do Espaco Cedido:
1- Area em m2: 47 m2
2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente: A concessionaria pagara um
valor mensal de R$ 369,75 referente a custos com aluguel e taxas de energia elétrica e
agua;
3- Tratamento Contébil dos Valores ou Beneficios: Os valores sdo recolhidos
através de GRU — Guia de recolhimento da Unido como receita propria no cédigo 28808-0



Concessdo de Direito de Uso de Area Publica e sdo registrados na conta contabil
433110100 variacédo Patrimonial Aumentativa.

4- Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos: Os recursos recebidos sdo gastos
nas atividades diarias de cada unidade, em sua maior parte nas atividades de custeio, mas
podem ser utilizados também na assisténcia estudantil, capacitacdo de servidores ou em
outros projetos de necessidade das unidades.

5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imdvel: os gastos relacionados ao
Imébvel objeto das respectivas cessdes sao de responsabilidades das cessionarias.

VI — Campus Pirapora
VI.I - Cantina
a) Caracteriza do imovel Objeto de Cessao:
1- RIP: 5023.00058.500-5
2- Endereco: RUA HUMBERTO MALLADR, 1355, SANTOS DUMONT
b) Identificacdo do Cessionario:

1- CNPJ: 17.177.805/0001-08

2- Nome ou Razéo Social QUINTINO MARIZ DE OLIVEIRA FILHO - ME

3- Atividade ou Ramo de Atuacéo: Fabricacéo de produtos de padaria e confeitaria
com predominancia de producéo propria

c) Caracterizagdo da Cesséo:

1- Forma de Selecéo do Cessionario: Carta Convite 01/2014

2-Finalidade do Uso do Espaco Cedido: exploracéo de cantina escolar/lanchonete

3- Prazo da Cessdo: 12 meses, podendo ser prorrogado até o limite de 60 meses.

d) Caracterizacédo do Espaco Cedido:

1- Area em m2: 126 m?

2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente: o Campus recebe um valor
mensal referente ao aluguel do espaco, sendo em 2014, um valor mensal de R$, 751,10 e a
partir de maio de 2015 um valor mensal de R$ 784,83.

3- Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios: Os valores sdo recolhidos
através de GRU — Guia de recolhimento da Unido como receita propria no cédigo 28808-0
Concessdo de Direito de Uso de Area Publica e sdo registrados na conta contabil
433110100 variacédo Patrimonial Aumentativa.

4- Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos: Os recursos recebidos sdo gastos
nas atividades diarias de cada unidade, em sua maior parte nas atividades de custeio, mas
podem ser utilizados também na assisténcia estudantil, capacitacdo de servidores ou em
outros projetos de necessidade das unidades.

5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imével: ndo ha rateio com gastos
com agua e luz, o campus arca com todas essas despesas. A limpeza do imével cedido é por
conta do cessionario.

V.1l - Reprografia
a) Caracteriza do imovel Objeto de Cessao:
1- RIP: 5023.00058.500-5
2- Endere¢o: RUA HUMBERTO MALLADR, 1355, SANTOS DUMONT
b) Identificagdo do Cessionério:
1- CNPJ: 09.045.802/0001-93
2- Nome ou Razéo Social: RAMOS & CARNEIRO COMERCIO E SERVICOS EM
COPIADORAS LTDA - ME
3- Atividade ou Ramo de Atuagdo: Servicos de reprografia, encadernacéo,
impressao e comercializacéo de artigos de papelaria.



c¢) Caracterizacdo da Cessao:

1- Forma de Selecdo do Cessionario: Concorréncia 01/2013

2-Finalidade do Uso do Espaco Cedido: implantacdo e exploragdo de servicos de
reprografia, encadernacéo, impressao e comercializagéo de artigos de papelaria na sede do
IFNMG/Campus Pirapora.

3- Prazo da Cessao: 12 meses, podendo ser prorrogado até o limite de 60 meses.

d) Caracterizacédo do Espaco Cedido:

1- Area em m2: 15 m2

2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente: o Campus recebe um valor
mensal referente ao aluguel do espago, sendo em que até o agosto 2014 um valor mensal de
402,00 e a partir de agosto de 2014 um valor de R$ 422,80.

3- Tratamento Contébil dos Valores ou Beneficios: Os valores sdo recolhidos
através de GRU — Guia de recolhimento da Unido como receita propria no cédigo 28808-0
Concessdo de Direito de Uso de Area Publica e sdo registrados na conta contébil
433110100 variacédo Patrimonial Aumentativa.

4- Forma de utilizagdo dos Recursos Recebidos: Os recursos recebidos sdo gastos
nas atividades diarias de cada unidade, em sua maior parte nas atividades de custeio, mas
podem ser utilizados também na assisténcia estudantil, capacitacdo de servidores ou em
outros projetos de necessidade das unidades.

5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imovel: O cessionario para uma
tarifa minima referente a energia elétrica para imdvel comercial com ligacdo bifasica
(consumo 1 a 50 kWh)

VIl — Campus Salinas
VIL.I - Reprografia
a) Caracteriza do imovel Objeto de Cessdo: Espaco localizado no antigo prédio
pedagdgico.
1- RIP: 5139.00005.500-9
2- Endereco: FAZENDA VARGINHA KM02, RODOVIA SALINAS/TAIOBEIRAS
b) Identificagdo do Cessionario:
1- CNPJ: 06.991.507/0001-30
2- Nome ou Razéo Social: RT PAPELARIA E COPIADORA LTDA
3- Atividade ou Ramo de Atuagdo: VENDA E LOCACAO DE EQUIPAMENTOS E
SUPRIMENTOS
c¢) Caracterizacdo da Cessao:
1- Forma de Selecé@o do Cessionario: CONVITE
2-Finalidade do Uso do Espaco Cedido: CONCESSAO ONEROSA DE 01 PONTO
DE ATENDIMENTO DESTINADO A EXPLORACAO COMERCIAL DOS SERVICOS DE
REPROGRAFIA, IMPRESSOES E ENCADERNAGOES.
3- Prazo da Cessdo: CONTRATO 001/2013 ( vigéncia 12 meses) e Aditivo 001/2014
( Encerramento em 14/02/15)
d) Caracterizacédo do Espaco Cedido:
1- Area em m2: 13,27 m2
2- Valores e Beneficios Recebidos pela UJ cedente: EM 2014 ( R$ 5.378,65 ) E EM
2015 (R$ 881,21)
3- Tratamento Contabil dos Valores ou Beneficios: VALORES RECOLHIDOS
ATRAVES DE GRU NA FONTE PROPRIA (0250)
4- Forma de utilizacdo dos Recursos Recebidos: RETORNO ATRAVES DO
SUPERAVIT OD EXERCICIO 2014 EM 2015, QUE SERA APLICADO ESTE ANO NA



REFORMA DA FABRICA DE CACHACA DA FAZENDA SANTA IZABEL DO IFNMG
CAMPUS SALINAS.

5- Forma de Rateio dos Gastos Relacionados ao Imével: O VALOR DA
CONCESSAO INICIAL NO CONTRATO FOI DE R$380,00 MENSAIS E APOS UM ANO
REAJUSTADO, COM BASE NA VARIACAO DO IGP-M APURADO PELA FUNDAGAO
GETULIO VARGAS - FVG E O PAGAMENTO DE ENFERGIA ELETRICA A PARTIR DO
13° MES DE VIGENCIA DO CONTRATO, NOS TERMOS DA CLAUSULA TERCEIRA,
ALINEA 08, DO CONTRATO, ENERGIA APURADA ATRAVES DE MEDIDOR
INSTALADO NO LOCAL.”

Em relacdo a inconsisténcias na numeragdo dos itens informados como nao aplicaveis ao
Instituto, na “introduc@o” do Relatdrio de Gestdo, o IFNMG informou o seguinte:

“ldentificamos que no capitulo introdutdrio, onde é informado que os itens 3.5; 6.3; 6.5.3;
6.5.4; 6.7; 6.8; 8.1.4.2; 8.3; 9.2.3; 12.4; 12.5; 12.6 e 12.7 nédo se aplicam a esta unidade
jurisdicionada foi inserido no relatério de gestdo de forma equivocada. Os itens informados
como nao aplicaveis estdo atendidos em numeracdo divergente da Portaria TCU n°
90/2014, conforme quadro abaixo. Ex: Onde se Ié item 3.5 leia-se item 2.5.

Relatério de | Portaria TCU
Gestdo n° 90/2014

35 2.5 Remuneracao administradores
7.3 6.3 Reconhecimento de Passivos por insuficiéncia de créditos ou recursos
7.4 XXXXX 6.5.3 InformacBes sobre a Prestacdo de Contas Relativas aos Convénios e

Contratos de Repasse

7.4 XXXX 6.5.4 InformacGes sobre a Analise das Prestaces de Contas de Convénios e de
Contratos de Repasse

7.6 6.7 Renuncias sob a Gest&o da UJ
7.7 6.8 Gestéo de Precatdrios
8.1.4.2 7.14.2 Terceirizacéo Irregular de Cargos
9.3 8.3 Bens Imoéveis Locados de Terceiros
9.2.3 8.2.3 Imoveis Funcionais da Unido sob Responsabilidade da UJ
12.4 11.4 11.4 Medidas Adotadas em Caso de Dano ao Erario
135 125 12.5 Demonstracdes Contabeis e Notas Explicativas previstas na Lei n®

4.320/1964 e pela NBC T 16.6 aprovada pela Resolucdo CFC n°
1.133/2008 197

13.6 12.6 DemonstragBes Contabeis e Notas Explicativas exigidas pela Lei n°
6.404/1976 19812.7

13.7 12.7 Composicao Aciondaria das Empresas Estatais™




Por meio de documento s/n°, de 12/06/2015, em resposta a Solicitagdo de Auditoria n°
201503686-14, de 09/06/2015, o Instituto acrescentou o seguinte, em relagéo a divergéncias
entre os valores constantes do item 9.2.2 do Relatdrio de Gestdo e os valores constantes do

SIAFI:

“UG 158377 — Campus Salinas

Esclarecemos que, houve equivoco no preenchimento do quadro 9.2.2.1 do Relatério
de Gestdo, onde confundiu-se os valores do RIP geral e do RIP utilizacdo. O RIP
geral apresentado no quadro em negrito é a soma dos RIPs utilizagdo( somatério
dos terrenos mais benfeitorias).

Assim, o quadro correto com os valores corretos sera apresentado abaixo:

Valor do Imoével Despesa no Exercici
Estado de Valor Data da Valor I
uG RIP RegimdConservaca{ Histérico [Avaliacdd Reavaliado [ReformajManutencad

513900006.500- R$ 15/04/13 - -
158371 4 281.547,50 R$ 1.166.909,19

513900003.500-| 21 5 15/04/13 - -
158377 8 R$ 5.000,00 R$ 1.166.909,19

513900005.500- R$ 15/04/13 R$ - -
158377 9 2.383.342,72 154.893.627,25

513900001.500-|] 21 3 R$ 15/04/13 R$ - -
158377 7 994.939,29 154.694.586,54

513900007.500-] 13 5 11/09/13 - -
158377 0 R$ 79.894,77 R$ 108.060,05

513900008.500-| - - - Cancelada - -
158377 5 R$ 40.089,68 Utilizagdo

513900009.500-| - - - Cancelada - -
158377 0 R$ 36.781,37 Utilizagdo

513900010.500-| - - - Cancelada - -
158377 6 R$ 23.396,99 Utilizagdo

513900011.500-| - - - Cancelada - -
158377 1 R$ 49.585,75 Utilizagéo

513900012.500-] 13 6 11/09/13 - -
158377 7 R$ 17.953,02 R$ 90.980,66

Assim somando-se os valores dos RIPs gerais(em negrito), chega-se ao valor do
sistema SIAFI de 156.060.536,44 e ndo 155.963.467,97, apresentado no documento
Solicitagdo de Auditoria n° 201503686-14. Esta diferenca se deve a alteracdo
realizada nos sistemas SIAFI e SPIUNet que apresentavam a fracéo da area inferior
a sua totalidade.

UG 158378 — Campus Januaria



Esclarecemos que o Campus Januaria informou erroneamente o valor do imovel RIP
geral n°. 4703000045005, de 11.069.317,32 que na realidade é 11.431.419,89,
conforme consulta nos sistemas SIAFI e SPIUNet. Assim, realizando o somatorio dos
imoveis da UG 158378: (11.431.419,89 + 29.040,00 + 49.800,00 + 68.400,00),
totaliza-se 11.578.659,89, valor este constante nos sistemas SIAFI e SPIUNet.

UG 158440 — Campus Pirapora

Esclarecemos que, conforme detectado por essa Controladoria, os valores do SIAFI
e do RG estéo divergentes, uma vez que foram langados erroneamente pelo Campus
Pirapora, os valores dos imoveis nos sistemas SIAFI e SPIUNet. Os valores a serem
considerados sdo 11.952.491,52, tanto para o RIP geral quanto para o RIP
utilizacéo. A diferenca do valor apresentado no documento Solicitacdo de Auditoria
n®. 201503686-14, SIAFI é de 9.313.195,72 (21.265.687,24 menos 11.952.491,52),
valor este que foi estornado através da NL n° 2015NL800002, de 10/06/2015, pois
havia sido feita sua inclusdo em 2014 de forma equivocada.

()"
3.1.1.2 CONSTATACAO

Auséncia de atuagédo tempestiva no cadastramento das informacdes de PADs e
sindicancias instauradas pela Entidade no CGU-PAD.

Fato

N&o foram instaurados processos administrativos disciplinares (PAD) ou sindicancias no
ambito do IFNMG no decorrer do exercicio de 2014, de acordo com documento s/n°, de
19/05/2015, emitido pelo Instituto, em resposta a Solicitacdo de Auditoria n® 201503686-04,
de 13/05/2015.

Em relacdo ao fluxo operacional para cadastramento dos processos administrativos (PAD ou
sindicancias), o IFNMG informou, por meio do documento citado, que “0S processos sao
instaurados nas unidades e ap0s concluidos, sdo encaminhados a Reitoria para serem
cadastrados no sistema CGUPAD™.

Embora ndo tenham sido instaurados PAD ou sindicancias no exercicio de 2014, o
procedimento adotado para cadastramento dos referidos processos contraria a Portaria CGU
n®1.043, de 24/07/2007, e a Politica de Uso do Sistema CGU-PAD, no &mbito do Ministério
da Educacdo, que dispdem que os processos disciplinares em curso e concluidos no ambito
do Poder Executivo Federal devem ser registrados em tal Sistema, e suas informacoes
atualizadas segundo as fases requeridas pelo aplicativo, ressalvadas as peculiaridades de
ritos e a legislacéo especifica que regula a atuacdo disciplinar nessa esfera, situacdes que
devem ser ressaltadas durante a inser¢do de dados no aplicativo, bem como essas
informacdes devem ser inseridas no referido sistema até o prazo maximo de 30 dias, a contar
da ocorréncia do fato ou ato de que tratam.

Dessa forma, devem ser registradas informacdes a respeito da instauracdo, prorrogacéo,
reconducdo, alteracéo de presidente de comissao disciplinar, indiciamento encaminhamentos
dos autos a autoridade julgadora, julgamento, anulacdo (de natureza administrativa ou
judicial), pedido de reconsideracao e decorrente deciséo, interposi¢do de recurso hierarquico



e decorrente decisdo, e instauracdo de processo de revisdo, no prazo maximo de 30 dias, a
contar da sua ocorréncia, e ndo apo6s finalizadas todas essas etapas nas unidades.

Causa

Coordenadora da Auditoria Interna do IFNMG, unica servidora habilitada no sistema CGU-
PAD para cadastro de processos administrativos, tem acesso as informagdes a serem
inseridas apenas apos a conclusdo dos processos.

A Pro-Reitoria de Administracdo ndo estabeleceu rotina operacional para cadastramento das
informacdes relativas aos processos administrativos (PAD ou sindicancias) no sistema
CGU-PAD que permita o cumprimento aos prazos definidos pela Portaria CGU n° 1.043, de
24/07/2007.

De acordo com o Regimento Geral do IFNMG, art. 88, a Pro-Reitoria de Administracdo é o
Orgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e
politicas de planejamento, administracdo, gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Manifestacdo da Unidade Examinada

Por meio de documento s/n°, de 28/05/2015, em resposta a Solicitagdo de Auditoria n°
201503686-11, de 25/05/2015, o IFNMG prestou os esclarecimentos descritos a seguir:

“Como o0 numero de Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares - PADs
instaurados em cada exercicio é baixo e em alguns exercicios nem existindo, optou-se em
ndo instituir a Corregedoria na Instituicdo. Na auséncia deste setor, 0S processos sao
autuados e apurados na prépria unidade, sendo que a sua conducao é feita por servidores
diferentes, ndo existindo uma equipe Unica para o trabalho. Face a rotatividade de
integrantes de comissfes, enxergou-se a necessidade de capacitar, a cada processo
instaurado, os membros da Comissdo julgadora no Sistema CGUPAD. Para evitar este
retrabalho a cada processo, a alta gestdo optou por encarregar o coordenador de Auditoria
Interna do IFNMG de cadastrar 0s mesmos no Sistema.

Devido a distancia geografica entre as unidades e a Reitoria, decidiu-se que 0s processos
seriam finalizados e posteriormente enviados a Reitoria para cadastro, evitando assim que
0s mesmos ficassem transitando entre o Campus e a reitoria, colocando em risco o sigilo
que se aplica a este tipo de processo.

Como o volume de processos instaurados no ambito do IFNMG é pequeno, ndo houve uma
analise sobre a estrutura necessaria para o atendimento desta demanda.”

Anélise do Controle Interno

Em que pese o baixo nimero de processos e a rotatividade de integrantes de comissdes, a
atualizacdo tempestiva do CGU-PAD é primordial para o atingimento dos resultados
pretendidos com a implantagdo do sistema, que foi desenvolvido para armazenar e
apresentar, de forma rapida e segura, informacdes sobre os processos disciplinares
instaurados nos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal. Com as informacGes
disponiveis no CGU-PAD, os gestores publicos podem acompanhar e controlar os processos
disciplinares, identificar pontos criticos, construir mapas de risco e estabelecer diretrizes de
prevencdo e repressao a corrupcao e demais infragdes de natureza administrativa.
Recomendacdes:



Recomendacdo 1: Estabelecer rotinas para que o fluxo operacional para cadastramento das
informacdes relativas aos processos administrativos (PAD ou sindicancias) no sistema
CGU-PAD possibilitem o atendimento aos prazos definidos pela Portaria CGU n° 1.043, de
24/07/2007.

3.1.2 ATUA(;AO DA AUDITORIA INTERNA

3.1.2.1 INFORMACAO

Estrutura e atuagdo da Auditoria Interna do Instituto.

Fato

O quadro a seguir sintetiza as questdes sobre a Auditoria-Geral do IFNMG, tratadas no item
2.4 deste Relatorio, em atendimento a formatagdo prevista na ata de reunido, realizada em
18/12/2014, entre a Secretaria de Educacao, da Cultura e do Desporto, do Tribunal de
Contas da Unido, e a Diretoria de Auditoria da Area Social - DS, da Controladoria-Geral da
Unido:

Quadro- Informagdes da Unidade de Auditoria Interna do IFNMG

Questdes de Auditoria Itens
1) Qual a posicdo da Audin no organograma da entidade? _Vinculada ao
Conselho

Diretor/Deliberativo
da IFE ou 6rgao
colegiado equivalente

2) O Conselho Diretor/Deliberativo da IFE:

2.1) Aprova o regulamento da Audin _ Nao
2.2) Aprova o PAINT? _Sim
2.3) Recebe comunicagdes da Audin sobre o cumprimento do PAINT? | _ Né&o
2.4) Aprova as decisdes sobre nomeacéo e exoneracdo do auditor- _Sim
chefe?

3) Existe uma politica formalizada no regulamento/ estatuto/
regimento da IFE que:

3.1) Defina a missdo da Audin? _Sim

3.2) Defina as responsabilidades do auditor-chefe perante o Conselho | _ Né&o
Diretor e a Administragéo?

3.3) Estabeleca que o auditor-chefe deva opinar sobre a adequacéo e a Sim
efetividade dos controles internos administrativos da IFE?

3.4) Estabeleca que o auditor-chefe deva opinar sobre a gestéo de _Nao
riscos realizada na IFE?
3.5) Estabeleca que o auditor-chefe deva informar sobre o andamento | _ N&o

e os resultados do PAINT ao Conselho Diretor/Deliberativo e a alta
administracao?

3.6) Estabeleca que o auditor-chefe deva informar sobre a suficiéncia Né&o
dos recursos financeiros, materiais e de pessoal destinados a Audin ao
Conselho Diretor/Deliberativo e a alta administracdo?

3.7) Defina que o auditor-chefe € responsavel pelo alinhamento da N&o
atuacao da Audin com os riscos identificados na gestéo?




3.8) Garanta ao auditor-chefe a autoridade necessaria para _Sim
desempenhar suas atribuicdes?

3.9) Estabeleca que a Audin tenha acesso irrestrito a todos 0s _Nao
documentos, registros, bens e servidores da IFE?

3.10) Estabeleca que o auditor-chefe tenha livre acesso ao Conselho _Nao
Diretor/Deliberativo ou érgdo colegiado equivalente?

3.11) Garanta ao auditor-chefe a autonomia necessaria para determinar | _ N&o
0 escopo dos trabalhos e aplicar as técnicas necessarias para a

consecucao dos objetivos de auditoria?

3.12) Determine que a prestacdo de servicos de consultoria a _Nao
Administracdo da IFE seja realizada quando a Audin considera-los
apropriados?

3.13) Delimite a atuacdo dos trabalhos da Audin, evitando que execute | _ N&o
trabalhos proprios de gestores?

3.14) Minimize os conflitos de interesses e favoregcam a _Nao
imparcialidade dos auditores internos?

4) Existe uma politica formalizada de desenvolvimento de _Nao
competéncias para 0s auditores internos da IFE?

5) Quantos auditores internos compdem a Audin? ~8a9
6) As instalagdes da Audin na IFE podem ser consideradas como: _boas
7) A Audin possui equipamentos de informéatica em quantidade/ _Sim
qualidade suficiente para realizar seu trabalho

8) Tomando-se como base o nimero de trabalhos de auditoria _ suficiente
previstos no PAINT, pode-se considerar que o numero de auditores

internos é:

9) Qual o grau aproximado de aderéncia das atividades realizadas pela | 50%

Audin no exercicio avaliado, constantes do RAINT, com relacéo as
planejadas?

10) Quem realiza a gestédo de riscos na IFE? (essa questdo pode ter
mais de uma resposta, pois mais de uma unidade da IFE pode ter
elaborado 0 documento de gestao de riscos)

__ A gestdo de riscos
ndo é realizada na IFE

11) Caso seja realizada a atividade de gestéo de riscos, qual o grau
aproximado de aderéncia do planejamento das atividades da Audin em
relacdo as fragilidades apontadas na avaliagdo de riscos?

_ A gestdo de riscos
nao é realizada na IFE

12) O PAINT do exercicio avaliado foi submetido ao Conselho _Sim
Diretor/Deliberativo ou 6rgdo colegiado equivalente para aprovagdo?

13) As eventuais modificacdes ocorridas durante o exercicio no PAINT | _ Sim
do exercicio avaliado foram submetidas ao Conselho

Diretor/Deliberativo ou 6rgéo colegiado equivalente para aprovacdo?

14) A Audin realiza atividade de assessoramento a alta administracao:

14.1) Propondo agdes corretivas para 0s desvios gerenciais _Sim
identificados?

14.2) Objetivando contribuir para a melhoria da gestdao quanto a _Sim
economicidade?

14.3) Objetivando contribuir para a melhoria da gestdo quanto a _Sim
eficiéncia?

14.4) Objetivando contribuir para a melhoria da gestdo quanto a _Sim
eficacia?

14.5) Nas ocasides em que haja suspeitas de praticas fraudulentas Sim




dentro da IFE?

15) A Audin realiza atividades tipicas de gestdo, tais como elaboracdo | _ N&o
de editais e minutas de contratos?
16) A Audin ja realizou trabalhos que envolvessem a avaliagdo dos _Naéo

controles internos administrativos da IFE?

3.1.2.2 CONSTATACAO
O IFNMG nao dispde de norma regulamentadora das atividades de Auditoria Interna
Fato

Conforme ja informado na parte gerencial deste relatorio, o regimento geral do IFNMG
somente dispbe sobre a definicdo e as competéncias da unidade de auditoria interna. N&o ha
referéncia normativas ou regulamentacdo que trate do acesso irrestrito aos documentos e
registros por parte da auditoria; da autonomia do auditor-chefe na determinacdo do escopo e
objetivos das auditorias; da politica minima de desenvolvimento de competéncias para 0s
auditores internos; da delimitacdo da atuacdo dos trabalhos da Auditoria Interna, evitando
que desempenhe tarefas de gestdo administrativa, proprias de gestores, bem como dos
prazos e/ ou consequéncias no descumprimento, por parte dos setores auditados das
recomendacdes oriundas da unidade de auditoria.

Causa

A Unidade de Auditoria Interna ndo elaborou norma regulamentadora das atividades afetas a
area.

Manifestagéo da Unidade Examinada

A entidade informou, por meio de mensagem eletrdnica de 19/05/2015 que:

“Esta em fase de contribuicdo dos pares uma Minuta de Regimento da Auditoria Interna da
Instituicdo, que trata de sua organizacao, bem como as atribuicGes, objetivos, coordenagdo
e competéncia. Este Regimento, ap06s vencido o prazo das contribuicGes, sera concluido e
enviado ao Conselho Superior para aprovacao™.

Anélise do Controle Interno

A inexisténcia do regimento propicia, por exemplo, fragilidade na sistematica de
acompanhamento e implementacdo das recomendacdes expedidas. O RAINT 2014 mostra
que das 29 recomendacOes expedidas, somente uma havia sido implementada. As demais
encontravam-se com o status “ndo implementada”, “implementado parcialmente” ou “ainda
ndo foi encaminhado a Auditoria 0 Plano de Providéncia Permanente”. Nesse quesito, a
unidade de auditoria interna encontra dificuldades na implementacdo das recomendaces e
dos indicativos de melhorias nos processos de gestdo. Destaca-se que ndo ha estatisticas que




demonstrem o percentual de atendimento parcial ou o ndo atendimento dessas
recomendagdes.

Recomendacdes:
Recomendacdo 1: Editar norma regulamentadora das atividades de Auditoria Interna e
submeté-las a apreciacdo do Conselho Superior.

4 GESTAO PATRIMONIAL

4.1 BENS IMOBILIARIOS

4.1.1 UTILIZACAO DE IMOBILIARIOS
4.1.1.1 CONSTATACAO

Auséncia de plano de combate a incéndio aprovado pelo corpo de bombeiros militar
para as instalacbes do IFNMG.

Fato

O IFNMG possui um total de 225 prédios. Desses, dezesseis com mais de um pavimento.
Do total de prédios, apenas quatro possuem plano de combate a incéndio aprovado pelo
Corpo de Bombeiros Militar. Tal situacdo contraria legislacdo do Estado de Minas Gerais
(Decreto n° 44.746, de 29 de fevereiro de 2008), que regulamenta lei que dispde sobre a
prevencdo contra incéndio e panico no Estado, além de colocar em risco a seguranca dos
frequentadores dos diversos edificios que compdem os campi, bem como o prejuizo
decorrente de um potencial incéndio. Ndo ha, também, contrato de manutencdo dos
dispositivos de combate a incéndio.

Causa

Tempo de construcdo da maioria dos prédios do IFNMG anterior & vigéncia dos normativos
que regulamentam a prevencdo contra incéndio e panico no Estado de Minas Gerais, sem
gue o gestor observasse a necessidade de atendimento a tais normativos ap6s o inicio de sua
vigéncia.

A Pré-Reitoria de Administragdo ndo realizou adequacdes necessarias nos imoveis de
responsabilidade do Instituto em atendimento a lei sobre prevencao contra incéndio e panico
do Estado.

De acordo com o Regimento Geral do IFNMG, art. 88, a Pro-Reitoria de Administracdo é o
0rgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e
politicas de planejamento, administracdo, gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

Manifestagéo da Unidade Examinada

Por meio do Oficio n® 849/2015 — GABINETE/REITORIA/IFNMG, de 19/05/2015, em
resposta a Solicitacdo de Auditoria n® 201503686-05, de 13/05/2015, o IFNMG prestou 0s
seguintes esclarecimentos:



“(...) Esclarecemos que uma grande maioria das edificaces sdo antigas e que adequagdes
serdo realizadas para atendimento a legislacdo. Esclarecemos ainda que nas obras em
andamento ja esta previsto o referido plano”.

Anélise do Controle Interno

Em sua manifestacdo, o IFNMG reconhece a falha apontada, citando que adotara
providéncias para adequacao a legislacéo.

Recomendacdes:

Recomendacdo 1: Realizar as adequacfes necessarias nos imoveis de responsabilidade do
Instituto e promover sua regularizagdo em relagdo ao atendimento a legislacéo do Estado de
Minas Gerais, que regulamenta lei que dispOe sobre a prevengéo contra incéndio e panico no
Estado.

4.1.1.2 CONSTATACAO
Falhas na gestao do patriménio imobiliario.
Fato

As Coordenadorias de Patriménio e Almoxarifado na Reitoria e em cada campus sédo
responsaveis pela gestdo dos bens imdveis, sob responsabilidade do IFNMG. De acordo com
a Entidade, a estrutura de pessoal e tecnoldgica ndo sdo suficientes para realizar as
atividades relacionadas a gestdo de bens imoveis, em relacdo a qual a Entidade ndo possui
fluxograma de processo de trabalho formalizado. N&o h& normativos que disciplinem e
formalizem a gestdo das atividades de conservacdo e manutencédo predial. Ndo ha, também,
contratos especificos para conservagdo e manutengdo dos imaveis.

Para a coordenacdo das atividades de manutencdo predial, o IFNMG conta com 23
servidores lotados na Diretoria de Infraestrutura, na Reitoria, e nas Coordenacdes de
Administracdo e Infraestrutura, nos demais campi, nimero considerado insuficiente pelo
Instituto. O atendimento as demandas para manutencéo, inclusive preventiva, dos iméveis é
realizado pontualmente pelos servidores dos setores citados, com apoio de terceirizados. A
Entidade ndo conta com sistema informatizado de apoio a gestdo da manutencdo predial.
N&do sdo emitidos relatorios, ou realizados outros tipos de controle, em relagdo aos
atendimentos efetuados, bem como ndo sdo adotados indicadores de eficiéncia para gestao
de sistema de manutengdo predial.

N&do foi evidenciada, ainda, a existéncia de rotinas relacionadas & programacdo e
acompanhamento da manutencdo dos imoveis, ao diagndstico periodico da sua situacdo e a
realizacdo de vistorias para a verificacdo da utilizacdo dos imoveis de acordo com a sua
finalidade.

O IFNMG ndo possui edificacbes com Manual de Operagdo, Uso e Manutencédo. Os editais
de licitacdes de obras ndo contém clausulas exigindo a confecgdo do citado Manual.

Dos 225 prédios que o IFNMG possui, 170 ndo possuem o “habite-se”.
Causa



Insuficiéncia de pessoal;
A maioria dos prédios do IFNMG sdo construcdes antigas;

Falta de planejamento, controle e normatizacdo em relagdo a gestdo do patriménio
imobiliario do Instituto.

A Pré-Reitoria de Administracdo ndo adotou medidas para a regularizacdo dos imoveis do
IFNMG junto aos orgdos competentes, ndao formalizou fluxos de processos de trabalho
relacionados a gestdo das atividades de conservacdo e manutencao predial, bem como ao
acompanhamento e controle dessas atividades.

De acordo com o Regimento Geral do IFNMG, art. 88, a Pro-Reitoria de Administracdo é o
Orgdo executivo que planeja, superintende, coordena, fomenta e acompanha as atividades e
politicas de planejamento, administracdo, gestdo orcamentaria, financeira e patrimonial.

Manifestagéo da Unidade Examinada

Por meio do Oficio n® 849/2015 — GABINETE/REITORIA/IFNMG, de 19/05/2015, em
resposta a Solicitacdo de Auditoria n°® 201503686-05, de 13/05/2015, o IFNMG informou o
seguinte:

Em relacdo a deficiéncia da estrutura tecnoldgica para gerir bens imdveis:
“(...) As funcionalidades do sistema SPIUnet ndo estdo adequadas a legislacdo e sdo
limitadas de forma a atender as rotinas cadastrais e de atualizacao.

Em relacdo a deficiéncia da estrutura de pessoal para gerir bens imdveis:

“(...) Em alguns campus e na Reitoria o responsavel pelo patriménio também € responsavel
pelo almoxarifado e setor de transportes.

(...) ainda necessitamos da contratacéo de servidores terceirizados e ndo ha mais ingresso
de servidores para os niveis de apoio.”

Em relacdo aos prédios que ndo possuem “habite-se”:
“Motivos pelos quais os prédios do IFNMG que ainda ndo possuem o ““habite-se”:
Campus Arinos: Necessidade de adequacdo dos projetos deen  (
Campus Aracuai: Falta de instrucdo processual e encaminhamento a prefeitura de
documentacéo necessaria para emissao do ““habite- @

AS$ -? , B 9
Campus Montes Claros: O imovel sede do Céampus Montes Claros foi doado pelo
CEFET/MG. Naquela ocasido ndo foram apresentados todos os documentos necessarios
para a transferéncia do imovel, dentre ele, o0 ““as built”’, como construido. A documentacéo
estd sendo regularizada, com previsédo de liberagdo da Escritura Publica definitiva para o
segundo semestre de 2015.
Campus Salinas e Campus Januaria: Sao campus mais antigos que ndo tinham tal
preocupacao, entretanto, providéncias estdo sendo tomadas.

Em relacdo a auséncia de clausulas em editais de licitacdo de obras exigindo a confec¢éo do
manual de operagédo, uso e manutencgéo da edificacao:



“Entende-se que tais medidas restringem a participagdo de empresas Nnos processos
licitatorios.”

Anélise do Controle Interno

O gestor expods as dificuldades na gestdo do patriménio em relacdo a estrutura tecnologica,
estrutura de pessoal e regularizacao da situacdo dos imdveis junto aos 6rgdos competentes.
Em relagdo a auséncia de clausulas em editais de licitacdo de obras exigindo a confeccéo do
manual de operacdo, uso e manutencdo da edificacdo, a norma ABNT NBR 14037 da
Associacao Brasileira de Normas Técnicas estabelece 0s requisitos minimos para elaboracéo
e apresentacdo dos conteddos do manual de uso, operacdo e manutencdo das edificaces,
gue deve ser entregue pelo construtor quando da entrega da obra. Portanto, a incluséo de tais
clausulas ndo restringiria a competicdo, visto que tal manual deve ser elaborado pelo
licitante vencedor.

Recomendacdes:

Recomendacdo 1: Adotar as devidas providéncias objetivando a regularizacdo dos imdveis
do IFNMG junto aos 6rgaos competentes.

Recomendacdo 2: Formalizar fluxos de processos de trabalho relacionados & gestdo das
atividades de conservacdo e manutencdo predial e adotar rotinas relativas ao
acompanhamento e controle dessas atividades.

Recomendacdo 3: Incluir nos editais de licita¢ces de obras do IFNMG clusulas exigindo a
confeccdo do Manual de Operacdo, Uso e Manutencédo das Edificacdes, em atendimento a
norma ABNT NBR 14037 da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas.
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