PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
- PDI -
Vigéncia de 2019 a 2023

Resolugao Consup n° 59, de 13 de dezembro de 2008.



A) ALUNOS E SOCIEDADE

* PERFIL INSTITUCIONAL

Os Institutos Federais de Educagéao, Ciéncia e Tecnologia foram criados pela Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, e representam um
novo modelo de educacgao profissional e tecnoldgica a partir da reorganizacado da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnolégica —
EPCT.

Com suas concepgdes e diretrizes definidas na lei de criacdo, os Institutos Federais s&o instituicdes de educacao superior, basica e
profissional, pluricurricular e multicampi que se comprometem com a promog¢ao da educacdo, conjugando conhecimentos técnicos e tecnoldgicos
com suas praticas pedagdgicas. A frente dos desafios da educagdo contemporanea, os Institutos Federais como politica educacional publica
estratégica, em todas as modalidades e niveis, tornam-se essenciais para formag¢ao humana, cidada e profissional, possibilitando o desenvolvimento
social, cultural e econdmico regional.

Como integrante da Rede Federal de EPCT, o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais — IFNMG, possui natureza juridica de autarquia
federal vinculada ao Ministério da Educacdo — MEC e possui autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica e disciplinar. O
IFNMG tem a sua Reitoria instalada no municipio de Montes Claros, constituida como sede da integracao do Centro Federal de Educacao
Tecnolégica de Januaria — Cefet Januaria e suas unidades de ensino descentralizadas — Uneds em Almenara, Arinos e Pirapora e a Escola
Agrotécnica Federal de Salinas - EAF Salinas, e as Uneds nos municipios de Aracuai e Montes Claros, unidades que foram construidas,
inicialmente, pelos Cefets Rio Pomba e Minas Gerais, respectivamente.

O IFNMG possui além de sua unidade administrativa na Reitoria, 12 (doze) unidades de ensino implantadas estrategicamente nos municipios
de Almenara, Arinos, Araguai, Diamantina, Janauba, Januaria, Montes Claros, Pirapora, Porteirinha, Salinas e Tedfilo Otoni, sendo estes nove campi,
dois campi avancados e o Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a Distancia — Cead. Este ultimo possui, atualmente, 120 (cento e vinte)
Polos de Educacao a Distancia, os quais incluem 96 (noventa e seis) polos com oferta de cursos técnicos e de formacgao inicial e continuada no
ambito dos programas Mediotec, Profuncionario, Rede e-Tec e Bolsa Formacgao / Pronatec e 24 (vinte e quatro) polos com a oferta de cursos de
graduacéo e pos-graduacéo lafo sensu no ambito do programa Universidade Aberta do Brasil — UAB.



o MARCOS HISTORICOS

O Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia do Norte de Minas Gerais comemora uma década de existéncia em 2018, uma histéria
centenaria que se iniciou com o Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, do entéo presidente Nilo Pecanha, por meio do qual foram criadas 19
(dezenove) instituicdes de educacgao profissional no pais, as Escolas de Aprendizes e Artifices, destacamos os principais marcos desses anos:

Quadro 01: Marcos Histéricos do IFNMG.

Ano Acontecimento

1909 v  Decreto n° 7.566, de 23 de setembro, cria as Escola de Aprendizes e Artifices.

1937 v Lein® 378, de 13 de janeiro, transforma as Escola de Aprendizes e Artifices em Liceus Profissionais.

1942 v Decreto 4.127, de 25 de fevereiro, transforma os Liceus Profissionais em Escolas Industriais e Técnicas.

1946 v  Decreto-Lei n° 9.613, de 20 de agosto, estabelece o ensino a agricola.

1947 v  Decreto Federal n® 22.470, de 20 de janeiro, fixa a rede de estabelecimento de ensino agricola no territério nacional.

1953 v  Em 02 de setembro, langa a “Pedra Fundamental’ da Escola de Iniciagao Agricola de Salinas.

1956 v Em 01 de margo, inicia o primeiro ano letivo da Escola de Iniciagdo Agricola de Salinas.

1959 v Lei n‘? 3.552, de j6 d.e'ftlevereiro,.tr.ansf(.)rma as .Escolells Indu_striais e Técnicas em Escolas Técnicas Federais e passam a possuir personalidade juridica
propria, autonomia didatica, administrativa, técnica e financeira.

1960 v Lein® 3.853, de 18 de dezembro, cria a Escola Agrotécnica Federal de Januaria.

1964 v  Decreto Federal n° 53.558, de 13 de fevereiro, altera a denominacéo de Escola de Iniciagdo Agricola de Salinas para Ginasio Agricola de Salinas.

1969 v Lein®5.574, de 10 de dezembro, transforma o Ginasio Agricola de Salinas em Ginasio Agricola Clemente Medrado.

1979 v  Decreto n° 83.935, de 4 de setembro, altera a denominagéo do Ginasio Agricola Clemente Medrado para Escola Agrotécnica Federal de Salinas.

2002 v Decreto Presidencial s/n, de 13 de novembro de 2002, transformou a Escola Agrotécnica Federal de Januaria em Centro Federal de Educagéo

Profissional e Tecnolégica — Cefet Januaria

2008 v Lei n®° 11.892, de 29 de dezembro, cria o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais mediante a integragdo entre o Centro Federal de Educacéo




Profissional e Tecnolégica — Cefet Januaria e a Escola Agrotécnica Federal de Salinas.

v  Portaria MEC n° 31, de 7 de janeiro, nomeia o primeiro reitor do IFNMG;
2009 v Em 26 de junho, encaminha o primeiro PDI do IFNMG, vigéncia de 2009 a 2013, ao MEC;
v Em 03 de agosto, instala a Reitoria do IFNMG no municipio de Montes Claros-MG;
v Em 21 de agosto, publica no DOU o Estatuto do IFNMG pelo MEC.
v  Portaria MEC n° 113, de 29 de janeiro, autoriza o funcionamento do campus Arinos;
v Portaria MEC n° 108, de 29 de janeiro, autoriza o funcionamento do campus Almenara;
2010 v Portaria MEC n° 11, de 29 de janeiro, autoriza o funcionamento do campus Araguai;
v  Portaria n° 125 - Reitor, de 18 de maio, institui a primeira composi¢do do Conselho Superior;
v  Portaria MEC n° 1.366, de 06 de dezembro, autoriza o funcionamento dos campi Montes Claros e Pirapora.
v  Portaria n° 368 - Reitor, de 29 de agosto, institui a primeira composi¢ao da Comissao Permanente de Pessoal Docente;
v  Portaria n° 447 - Reitor, de 17 de outubro, institui a primeira composi¢cdo da Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
2011 administrativos em Educacéo;
v Portaria n° 583 - Reitor, de 13 de dezembro, institui a primeira composi¢cao da Comissao Proépria de Avaliagao;
v Portaria n° 584 - Reitor, de 26 de dezembro, institui a primeira composi¢cdo da Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao.
2012 v  Decreto Ministerial, de 15 de agosto, nomeia o primeiro reitor eleito no IFNMG.
2013 v Resolugdo Consup n° 38, de 17 de dezembro, aprova o PDI do IFNMG, vigéncia de 2014 a 2018;
2014 v Resolugdo Consup n° 36, de 30 de outubro, cria o Centro de Referéncia em Educagao a Distancia e Projetos Especiais do IFNMG.
2015 v Portaria MEC n° 27, de 21 de janeiro, autoriza o funcionamento do Campus Avangado Janauba.
v  Portaria MEC n° 378, de 09 de maio, autoriza o funcionamento dos campi Diamantina, Tedfilo Otoni e Campus Avangado Porteirinha;
v Resolugdo Consup n° 36, de 26 de outubro, altera a denominagéo de Centro de Referéncia em Educagédo a Distancia e Projetos Especiais para Centro
2016 de Referéncia em Formagédo e Educagdo a Distancia.
2017 v Em 05 de outubro, acontece o | Encontro de Liderangas Estudantis do IFNMG, criam o Diretério Central dos Estudantes interino e a Central de Grémios
Estudantis.
v Resolugdo Consup n° 02, de 07 de fevereiro, define como unidade de ensino o Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a Distancia — Cead,;
2018 v Resolugao Consup n° 59, de 13 de dezembro, aprova o PDI do IFNMG, vigéncia de 2019 a 2023;
v Em 13 de dezembro, acontece o evento comemorativo dos 10 anos do IFNMG.

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.




o

O IFNMG, com sua estrutura multicampi, atua em diversos campos do conhecimento e tem como compromisso desenvolver os arranjos
produtivos locais, sociais e culturais da sua area de atuacao territorial. As agbes do IFNMG, sobretudo no que diz respeito as implantagcdes de
cursos, pautam-se em audiéncias publicas que permitem que a comunidade expresse seus anseios, contribuindo para que os cursos ofertados

AREAS DE ATUACAO DO IFNMG

realmente atendam as vocagdes regionais.

Estdo relacionadas no quadro abaixo, as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e inovagado desenvolvidas nas unidades de ensino do
IFNMG, segundo a classificagdo do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico — CNPq e do Ministério da Educagdo — MEC,

através dos Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia e Catalogo Nacional de Cursos Técnicos:

Quadro 02: Unidades de Ensino do IFNMG e suas areas de atuagéo segundo o CNPq e Catalogo Nacional de Cursos.

AREAS DE ATUAGAO

PERFIL UNIDADES
CNPq MEC
v Ambiente e Saude
Campus Almenara v Ciéncias Agrarias v  Gestado e Negocios
p v Ciéncias Sociais Aplicadas v Informacgdo e Comunicagéo
v Recursos Naturais
v Ciéncias Agrarias v  Gestado e Negocios
Campus Arinos v  Ciéncias Exatas e da Terra v Informacgdo e Comunicagéo
v Ciéncias Sociais Aplicadas v Recursos Naturais
. - v Ambiente e Saude
v Ciéncias Agrarias = .
, N v  Gestado e Negocios
Agricola - v  Ciéncias Exatas e da Terra ~ —
Campus Januaria D e i v Informacgdo e Comunicagéo
v Ciéncias Sociais Aplicadas
: v Infraestrutura
v  Engenharias .
v Recursos Naturais
v Ciéncias Agrarias = L
N R v Informagé&o e Comunicagéo
. v  Ciéncias Bioldgicas AR o
Campus Salinas D v Produgéo Alimenticia
v  Ciéncias Exatas e da Terra .
D v Recursos Naturais
v Ciéncias Humanas
Campus Araguai v Ciéncias Agrarias Ambiente e Saude
v Ciéncias Sociais Aplicadas Gestao e Negocios

A N N U RN

Informag&o e Comunicagao
Infraestrutura
Recursos Naturais




Ambiente e Saude
Informagdo e Comunicagao

v
A v
. . v Ciéncias Exatas e da Terra
Campus Diamantina . o v Infraestrutura
v Linguistica, Letras e Artes - .
v Produgéo Cultural e Designer
v Producao Industrial
v Ambiente e Saude
Campus Avangado Janauba - v  Gestado e Negocios
v Informagdo e Comunicagéo
A v Controle e Processos Industriais
v Ciéncias Exatas e da Terra = L
DO v Informacgdo e Comunicagéo
Campus Montes Claros v Ciéncias Humanas
. v Infraestrutura
v Engenharias
v Seguranga
v Ambiente e Saude
A ntrole e Pri Industriai
v Ciéncias Exatas e da Terra v Co role € Frocessos dustriais
. x e . v  Gestao e Negocios
Campus Pirapora v Ciéncias Sociais Aplicadas - L.
; v Informacgdo e Comunicagéo
v Engenharias
v Infraestrutura
v Seguranga
- v  Ciéncias Exatas e da Terra v  Controle e Processos Industriais
Campus Avancgado Porteirinha = L
v Informagdo e Comunicagéo
v Ciéncias Agrarias v Ambiente e Saude
v  Ciéncias Exatas e da Terra v  Gestado e Negocios
Campus Tedfilo Otoni v Ciéncias Sociais Aplicadas v Informagdo e Comunicagéo
v Desenvolvimento v Recursos Naturais
Educacional e Social v Seguranga
L ~ ~ A A Desenvolvimento Educacional e Social
Centro de Referéncia em Formacgao e Educagéo a Distancia — v Ciéncias Humanas v ~ .
N L . v  Gestado e Negocios
Cead v  Ciéncias Sociais Aplicadas v

Informagdo e Comunicagao

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.




o DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO LOCAL, REGIONAL E NACIONAL

Com as finalidades e caracteristicas focadas no desenvolvimento socioecondmico local, regional e nacional, o IFNMG centra suas agdes no
aperfeicoamento académico e profissional para a promog¢do de projetos de ensino, pesquisa, pos-graduacado, inovagdo e de extensao as
comunidades do norte, nordeste e noroeste do Estado de Minas Gerais.

Com area de atuacéo territorial de 164 (cento e sessenta e quatro) municipios, o IFNMG por meio de ag¢des integradas de ensino, seja
presencial ou a distancia, pesquisa e extensao busca atender as demandas de sua area de atuacao territorial, que atualmente chega a 236.789,295
(duzentos e trinta e seis mil, setecentos e oitenta e nove, duzentos e noventa e cinco) km?, atingindo uma populagao estimada em 3.031.996 (trés
milhdes, trinta e um mil e novecentos e noventa e seis) habitantes, segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2010).

Com a institucionalizagdo do Centro de Referéncia em Formacido e Educagdo a Distancia — Cead, mediante a composi¢cdo do quadro
docente e técnico-administrativos em educacgao, quantitativa e qualitativamente, o IFNMG visa garantir, efetivamente, resultado que potencialize a
oferta propria de educacgao a distdncia no seu campo de atuagao, com vistas ao seu enquadramento como Campus Avancado além de promover a
capacitacao dos demais campi para oferta de educacéao a distancia utilizando a infraestrutura fisica e de pessoal ja existente.

A fim de ampliar o atendimento as comunidades, visando promover seu desenvolvimento, o IFNMG apresenta seu plano de expansao que
consiste na perspectiva de reenquadramento das unidades ja estabelecidas, apresentando a partir do contexto socioecondmico, o planejamento do
IFNMG para o desenvolvimento regional:

Quadro 03: Desenvolvimento Regional, a partir das unidades de ensino, do IFNMG

Area ~ . .
. . Populagiao s Tipologia Reenquadramento . .
FEYED Te(r;';‘n"z;'a' (habitantes) | 'PH | Municipio (Portaria 246/2016) (Portaria 246/2016) (O T
Campus agricola — 70 docentes e 60 Campus Agricola — 90 docentes e 70
Almenara . e . ~ - e . ~
técnico-administrativos em educagao técnico-administrativos em educacao
-, - - Agricultura, Pecuaria,
Jequitinhonh 50.143.249 731314 0,659 Araual Campus.—. 70 dpcentes e 45 tegnlco- Qampus Agrllc.ola - 90 docentes e ZO Artesanato, Turismo,
a administrativos em educagao técnico-administrativos em educagao Comérci .
omeércio e Servigos
Di . Campus — 70 docentes e 45 técnico- Campus — 90 docentes e 60 técnico-
iamantina . . ~ . . ~
administrativo em educagao administrativos em educagéo
, , Pecuaria de Corte e Leite,
Noroeste de | 55 114 2g1 194809 | 0,757 |  Arinos Campus Agricola - 70 docentes € 60 | Campus Agricola — 90 docentes € 70 | © ) i it & Comércio
Minas técnico-administrativos em educagao técnico-administrativos em educacao




Janauba

Campus — 20 docentes e 13 técnico-
administrativos em educagao

Campus Agricola — 90 docentes e 70
técnico-administrativos em educacao

Januaria

Campus Agricola — 150 docentes e 100
técnico-administrativos em educagéo

Campus Agricola — 250 docentes e 150
técnico-administrativo em educagao

Salinas

Campus Agricola — 90 docentes e 70
técnico-administrativos em educagao

Campus Agricola — 150 docentes e 100
técnico-administrativos em educagao

Reitoria de 10 a 16 campi

Reitoria de 17 a 24 campi

Campus — 70 docentes e 45 técnico-

Campus — 150 docentes e 100 técnico-

Agricultura, Pecuéria,
Industria, Comércio,

Norte de 128.454.108 | 1.735.670 0,691 administrativos em educagéo administrativos em educagéo Extrativismo, Pesca,
Minas Montes Claros — Turismo e Fruticultura
Campys Ava_ng?dq em Formacgao e irrigada e Servicos
) Educacéo a Distancia — 40 docentes e
26 técnico-administrativos em
educagao
Pi Campus — 70 docentes e 45 técnico- Campus — 90 docentes e 60 técnico-
irapora L . = . . ~
administrativos em educagao administrativos em educagéao
L Campus Avangado — 20 docentes e 13 | Campus — 70 docentes e 45 técnico-
Porteirinha L L . ~ . . ~
técnico-administrativos em educagao administrativos em educacéao
Agricultura, Pecuéria,
Vale dq 20.080,657 370203 0,677 | Tedfilo Otoni Campu; - 70 dpcentes e 45 te~cn|co- Qarr?pus Agrllc.ola - 90 docentes e ZO Extrqtmgmo Mlneral,
Mucuri administrativos em educagao técnico-administrativos em educagao Industria, Turismo,

Comeércio e Servigos

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.




E importante ressaltar, que o IFNMG protocolou projetos de unidades de ensino com o formato de campus avangado ao Ministério da
Educacgéao, além do reenquadramento das unidades ja existentes.

Sao os seguintes processos de abertura de novos campi:

Quadro 04: Processos referentes a projetos de implantagdo de Campus Avangado (Unidade de Educagao Profissional — UEP).

Microrregiao Campus Avancgado Processo
Centro de Referéncia em Formagéo e Educacéo a Distancia — Cead 23414.004694/2017-44
NeptesiClacs Capitdo Enéas 23.414.000725/2013-64
Capelinha 23.414.000723/2013-75
Capelinha ltamarandiba 23.414.000731/2013-11
Unai 23.414.000727/2013-53
Unai Buritis 23.414.000730/2013-77
Nanuque Nanuque 23.414.000728/2013-06
Januaria Séo Francisco 23.414.000724/2013-10
Janauba Jaiba 23.414.000722/2013-23
Curvelo Corinto 23.414.000734/2013-55
Paracatu Jo&o Pinheiro 23.414.000726/2013-17

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Novembro 2018.

o IFNMG EM NUMEROS

O IFNMG atendeu em 2018 cerca de 24.500 (vinte e quatro mil e quinhentos) alunos, de acordo com o Sistema Nacional de Informacgbes da
Educacao Profissional e Tecnolégica — SISTEC, assim distribuidos:

Quadro 05: Alunos do IFNMG.

Modalidade Numero de cursos Numero de alunos Percentual (de matriculas)
Presencial 60 9.978 40,74%
A distancia 41 14.515 59,26%

Total 101| 24493 100,00%

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Novembro 2018.



https://sei.ifnmg.edu.br/sei/controlador.php?acao=arvore_visualizar&acao_origem=procedimento_visualizar&id_procedimento=60814&infra_sistema=100000100&infra_unidade_atual=110000031&infra_hash=f13ebce608e736918c936e2d974ce2f7ef75866a57736579da0d2dbaed788a9d

A partir da analise do numero de matriculas por tipo de curso, podemos observar:

Quadro 06: Alunos curso técnico.

Ntmero de Matriculas Atendidas nos cursos TECNICOS em 2018 por campus do IFNMG

Campus/Unidade de Ensino Educacao a Distancia Educacao Presencial Total Geral Percentual (em relagdo ao campus)

ALMENARA 361 471 832

Concomitante 150 6 156 18,8%
Integrado 0 319 319 38,3%
Subsequente 21 146 357 42,9%
ARAGUAI 446 569 1015

Concomitante 199 40 239 23,5%
Integrado 0 419 419 41,3%
Subsequente 247 110 357 35,2%
ARINOS 872 351 1223

Concomitante 440 1 441 36,1%
Integrado 0 344 344 28,1%
Subsequente 432 6 438 35,8%
AVANCADO JANAUBA 575 252 827

Concomitante 300 30 330 39,9%
Integrado 0 106 106 12,8%
PROEJA - Integrado 0 29 29 3,5%
Subsequente 275 87 362 43,8%
AVANCADO PORTEIRINHA 645 192 837

Concomitante 348 106 454 54,2%
Subsequente 297 86 383 45,8%
DIAMANTINA 691 208 899

Concomitante 299 44 343 38,2%
Integrado 0 70 70 7,8%
Subsequente 392 94 486 54,1%
JANUARIA 648 830 1478

Concomitante 317 44 361 24,4%
Integrado 0 590 590 39,9%
Subsequente 331 196 527 35,7%
MONTES CLAROS 570 599 1169

Concomitante 341 57 398 34,0%
Integrado 0 180 180 15,4%
Subsequente 229 362 591 50,6%
PIRAPORA 1259 618 1877

Concomitante 644 271 915 48,7%
Integrado 0 219 219 11,7%
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Subsequente 615 128 743 39,6%
SALINAS 808 601 1409

Concomitante 494 0 494 35,1%
Integrado 0 601 601 42,7%
Subsequente 314 0 314 22,3%
TEOFILO OTONI 458 237 695

Concomitante 95 29 124 17,8%
Integrado 0 136 136 19,6%
Subsequente 363 72 435 62,6%
CEAD 2062 0 2062

Concomitante 22 0 22 1,1%
Subsequente 2040 0 2040 98,9%
Total Geral 9.395 4.928 14.323 100,0%

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Novembro 2018.

Quadro 07: Alunos curso superior.

Numeros de alunos dos cursos SUPERIORES, por unidade de ensino, do IFNMG

Unidade de Ensino Educacao a Distancia Educacgao Presencial Total Percentual

Almenara 0 298 298 4,9%
Aracuai 0 339 339 5,5%
Arinos 0 536 536 8,7%
Avancgado Porteirinha 0 28 28 0,5%
Januaria 0 1.306 1.306 21,3%
Montes Claros 0 375 375 6,1%
Pirapora 0 467 467 7,6%

Salinas 0 1.054 1.054 17.2%
Teofilo Otoni 0 63 63 1,0%

Cead 1.678 0 1.678 27,3%

Total 1.678 4.466 6.144 100,0%

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Novembro 2018.
Quadro 08: Alunos curso pds-graduagéo.
Ntimeros de alunos dos cursos de POS-GRADUACAO, por unidade de ensino, do IFNMG
Campus/Unidade de Ensino Educacao a Distancia Educacao Presencial Total Percentual

Arinos 5 0 5 0,2%
Januaria 0 23 23 1,0%
Montes Claros 135 24 159 6,7%
Salinas 0 27 27 1,1%

Cead 2.154 0 2.154 91,0%

Total 2.294 74 2.368 100,0%

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Novembro 2018.
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Quadro 09: Alunos curso formacéo inicial e continuada.

Numeros de alunos dos cursos de FORMACAO INICIAL E CONTINUADA, por unidade de ensino, do IFNMG
Unidade de Ensino Educacao a Distancia Educacgao Presencial Total Percentual
Almenara 72 46 118 71%
Diamantina 6 0 6 0,4%
Avancado Janauba 0 192 192 11,6%
Januaria 0 20 20 1,2%
Montes Claros 331 127 458 27,6%
Avancgado Porteirinha 75 55 130 7,8%
Salinas 1 0 1 0,1%
Tedfilo Otoni 102 70 172 10,4%
Cead 561 0 561 33,8%
Total 1.148 510 1.658 100,0%
Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Novembro 2018.
Analisando o percentual do tipo de curso ofertado em cada unidade:
Quadro 10: Analise por tipo de curso.
Analise por campus do IFNMG em relagao ao tipo de curso
Campus/Unidade de Ensino Educacao a Distancia Educacgao Presencial Total Geral Percentual (em relagdo ao campus)
ALMENARA 433 815 1.248
Bacharelado 0 111 111 8,9%
Formacgao Continuada 0 46 46 3,7%
Formagao Inicial 72 0 72 5,8%
Técnico 361 471 832 66,7%
Tecnologia 0 187 187 15,0%
ARAGCUAI 446 908 1.354
Bacharelado 0 202 202 14,9%
Técnico 446 569 1015 75,0%
Tecnologia 0 137 137 10,1%
ARINOS 877 887 1.764
Bacharelado 0 404 404 22,9%
Especializacdo (Lato Sensu) 5 0 5 0,3%
Técnico 872 351 1223 69,3%
Tecnologia 0 132 132 7,5%
AVANCADO JANAUBA 575 444 1.019
Formacgao Continuada 0 192 192 18,8%
Técnico 575 252 827 81,2%
AVANGADO PORTEIRINHA 720 275 995
Bacharelado 0 28 28 2,8%
Formacdo Continuada 0 12 12 1,2%
Formacao Inicial 75 43 118 11,9%
Técnico 645 192 837 84,1%
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DIAMANTINA 697 208 905

Formacdo Continuada 6 0 6 0,7%
Técnico 691 208 899 99,3%
JANUARIA 648 2179 2.827

Bacharelado 0 734 734 26,0%
Especializacdo (Lato Sensu) 0 23 23 0,8%
Formagéo Continuada 0 20 20 0,7%
Licenciatura 0 449 449 15,9%
Técnico 648 830 1478 52,3%
Tecnologia 0 123 123 4,4%
MONTES CLAROS 1.036 1.125 2.161

Bacharelado 0 375 375 17,4%
Especializacdo (Lato Sensu) 135 0 135 6,2%
Formagédo Continuada 312 127 439 20,3%
Formagao Inicial 19 0 19 0,9%
Mestrado Profissional 0 24 24 1,1%
Técnico 570 599 1169 54,1%
PIRAPORA 1.259 1.085 2.344

Bacharelado 0 467 467 19,9%
Técnico 1.259 618 1.877 80,1%
SALINAS 809 1.682 2.491

Bacharelado 0 497 497 20,0%
Formacéao Inicial 1 0 1 0,0%
Licenciatura 0 518 518 20,8%
Mestrado Profissional 0 27 27 1,1%
Técnico 808 601 1409 56,6%
Tecnologia 0 39 39 1,6%
TEOFILO OTONI 560 370 930

Formacgao Continuada 0 24 24 2,6%
Formagao Inicial 102 46 148 15,9%
Técnico 458 237 695 74,7%
Tecnologia 0 63 63 6,8%
CEAD 6.455 6.455

Bacharelado 456 0 456 7.1%
Especializagéo (Lato Sensu) 2.154 0 2.154 33,4%
Formacgédo Continuada 558 0 558 8,6%
Formagéo Inicial 3 0 3 0,0%
Licenciatura 1.222 0 1.222 18,9%
Técnico 2.062 0 2.062 31,9%
Total 14.515 9.978 24.493

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Novembro 2018.
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Por fim segue abaixo a relagado do total de matriculas, por unidade de ensino, do IFNMG:

Quadro 11: Matriculas por campus.

Numero TOTAL de Matriculas Atendidas em 2018 por campus do IFNMG
Campus/Unidade de Ensino Educacao a Distancia Educacao Presencial Total Geral Percentual
Almenara 433 815 1.248 51%
Araguai 446 908 1.354 5,5%
Arinos 877 887 1.764 7,2%
Avancgado Janauba 575 444 1.019 4,2%
Avancgado Porteirinha 720 275 995 4,1%
Diamantina 697 208 905 3,7%
Januaria 648 2179 2.827 11,5%
Montes Claros 1.036 1.125 2.161 8,8%
Pirapora 1.259 1.085 2.344 9,6%
Salinas 809 1.682 2.491 10,2%
Teofilo Otoni 560 370 930 3,8%
Cead 6.455 0 6.455 26,4%
Total 14.515 9978 24.493 100,0%

Fonte: Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Novembro 2018.
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+  PROJETO PEDAGOGICO DA INSTITUIGAO

O Projeto Pedagodgico da Instituicdo — PPl tem como objetivo a manifestagéo do ideal de educagao, a partir da construgao da identidade
institucional que embasara as avaliacdes das agdes institucionais voltadas a educacéo.

A elaboragao deste documento tem como base legal a Constituicdo Federal de 1988 sobretudo no texto do artigo 206, que é expresso ao
garantir:

Art. 206. O ensino sera ministrado com base nos seguintes principios:

| - igualdade de condi¢cGes para o acesso e permanéncia na escola;

(...)

lll - pluralismo de ideias e de concepgodes pedagogicas, e coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;
(-..)

VI - gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei; (...)

(Grifo nosso)

Também orienta a elaboragédo do PPI, a Lei n° 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que trata das diretrizes e bases da educac¢ao nacional —
LDB, a saber:

Art. 12. Os estabelecimentos de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, terdo a incumbéncia
de:

| - elaborar e executar sua proposta pedagoégica;
(Grifo nosso)

Destaca-se também como base legal para elaboragao do PPI, o Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de 2017:
Art. 21. Observada a organizagao académica da instituicdo, o PDI contera, no minimo, os seguintes elementos:

(...)

Il - projeto pedagogico da instituicdo, que contera, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensao; (...) (Grifo nosso)

As referéncias e abordagens efetuadas neste documento retratam, de maneira geral, as condutas e agbes que norteiam a oferta de uma
educacao publica e gratuita e de qualidade, ressaltando o compromisso do IFNMG com uma formagao educacional humanistico-técnico-cientifica,
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pautada no exercicio democratico e auténomo, na formagao do cidadao de forma plena e emancipada, aliada a construgdo de uma sociedade mais
justa e mais humana.

A identidade do instituto se firma na articulagdo com as outras instituicdes sociais, tais como religiosa, familiar, a comunidade, as associagdes
e as empresas, traduzida no cumprimento da tarefa de socializar de modo sistematico, a cultura e de colaborar na construgdo da cidadania
democratica, levando em consideracao as transformagbes da sociedade da qual faz parte e as varias contradi¢gdes que desafiam os gestores e
educadores que nela trabalham.

As dimensdes da formacgdo nos ambitos politico, afetivo, cognitivo, ético, psico-motor e inclusivo traduzem a necessidade de pensar a
educacao além do aspecto técnico, isto €, cerca-la de pressupostos que garantam uma formacao cidada integral. Para isso, a reflexdo “do que”,
“para qué” e “como formar”, visando a transformacéao, é fundamental para que a instituicido possa cumprir suas finalidades e nao perder os seus
propositos.

o PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO METODOLOGICOS GERAIS QUE NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS

Os principios filosoficos e técnico metodoldgicos gerais que norteiam as praticas académicas do IFNMG se aliam a concepcoes
transformadoras e democraticas, entendendo a educacgédo publica como uma forma de lutar pela igualdade de direitos e de ampliagdo de
oportunidades.

Diante desse desafio as acdes desenvolvidas se fundamentam por parametros associados a perspectiva de consolidacao, fortalecimento e a
valorizagdo de uma educacdo para a humanizagdo. Sendo assim, busca-se orientar as agbes pedagogicas e de gestdo tendo como preceitos
filosoficos o respeito a vida, a valorizacdo das pessoas em interacdo com o meio ambiente, conservacdo e preservagao ambiental, como
fundamentais no processo de desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, sociais e culturais da sua area de atuacgao territorial. Associados,
ainda, a adaptagao e incorporagao de tecnologias que ndo comprometam o meio ambiente e o manejo sustentavel dos recursos naturais, garantindo
esse patrimonio as geragdes presentes e futuras.

A educacao ofertada pelo IFNMG tem como pressuposto a geragdo e difusdo dos conhecimentos a partir da pratica interativa com a
realidade, bem como a problematizacdo do conhecido e a investigagdo do ndo conhecido para poder compreendé-lo e influenciar a trajetéria dos
destinos de seu locus 0 que requer atengdo para desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, sociais e culturais da sua area de atuagéao
territorial. Entende-se o valor de uma educagao voltada para a minimizagao da desigualdade e aliada a inclusdo de todos, pautada na participagao.
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Demanda-se que a atuagdo da gestao académica seja baseada no fortalecimento dos colegiados consultivos e deliberativos, visando uma
organizagao administrativa e pedagdgica orientada para a democratizagdo do acesso, para o estimulo a permanéncia e 0 sucesso no percurso
escolar, tendo como pilar a exceléncia da formacao.

o ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

Em sua organizagao didatico-pedagdgica, o IFNMG empreende as politicas de ensino, nas quais a instituicdo adota uma organizacido de
trabalho que incentiva a formacao e atuacdo de equipes interdisciplinares, o fortalecimento da articulacdo entre teoria e pratica, bem como o
estimulo a agbes que motivem a autonomia intelectual dos seus discentes, tornando-os protagonistas do processo de ensino-aprendizagem e
preparando-os para os novos desafios pessoais e profissionais.

A organizacao didatico-pedagdgica leva em consideragao a area de atuacgao territorial da instituicdo, as especificidades de cada um de seus
campi, a diversidade dos arranjos produtivos locais, sociais e culturais e os principios de autonomia didatico-pedagogica, administrativa, patrimonial,
financeira e disciplinar, bem como a elaboracéo dos seus projetos pedagdgicos.

Desta forma, procuramos assegurar politicas institucionais que valorizem a associagdo entre o ensino, a pesquisa e a extensao,
proporcionando agdes de ensino-aprendizagem baseadas em propostas curriculares condizentes com a construcdo do conhecimento e
fundamentadas em metodologias de ensino que estimulem a formagao do discente de forma ética, responsavel, autbnoma e criativa.

O perfil dos egressos do IFNMG caracteriza-se como profissionais criticos, empreendedores, com consciéncia ética e comprometidos com o
desenvolvimento local, regional e nacional. Para a consolidacdo desse perfil € importante o desenvolvimento de alguns saberes basicos como a
flexibilidade e a adaptagao a novas situagdes, garantindo assim, a autonomia intelectual e a capacidade em mobilizar conhecimentos para resolver
problemas inesperados.

Na construcdo da matriz curricular considera-se o perfil desejado para cada curso, observando as aptidées conceituais, procedimentais e
atitudinais a serem desenvolvidas para o seu alcance, a escolha de conteudos necessarios e a necessidade de preparagdo dos discentes para o
mundo do trabalho, de forma a atender uma série de expectativas, dentre elas: a formacédo para a cidadania plena e emancipada, as novas
demandas econdmicas e de emprego, a participagdo no atendimento as demandas da sociedade e no desenvolvimento sustentavel.

No ensino médio, técnico e no ensino superior, os projetos pedagdgicos de curso abordam, na sua organizacao didatico pedagdgica,
aspectos gerais sobre a avaliacdo de aprendizagem, que consiste em um trabalho continuo de regulacao da agédo pedagdgica, realizada de forma
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processual, com carater diagndstico e formativo voltado para o crescimento do individuo, o desenvolvimento da aprendizagem, o preparo para o
exercicio da cidadania e a qualificagao para o trabalho.

O processo avaliativo considera as habilidades constantes no perfil profissional de conclusao previsto no projeto de cada curso, bem como a
compreensao e a aplicacdo dos conhecimentos, analise, sintese e avaliacdo ou julgamento de valores, capacidade de trabalho em equipe e
socializagao, criatividade, raciocinio légico, capacidade de interpretagdo e criticidade. A avaliagdo do aproveitamento escolar esta prevista nos
regulamentos dos cursos técnicos e superiores, construidos de forma coletiva e apresentando as especificidades de cada segmento.

A organizagao didatico-pedagdgica dos cursos técnicos e superiores constam nas regulamentacdes relativas ao ensino técnico e ao superior,
bem como nos projetos pedagdgicos dos cursos. Estes documentos ressaltam a politica geral de ensino da instituicdo, além de tratar da organizacao
dos cursos, critérios de ingresso, do aproveitamento, da avaliagdo, do registro de notas, da aprovacao, das transferéncias, do trancamento, dos
colegiados e conselhos.

o PLANO PARA PARA ATENDIMENTO AS DIRETRIZES PEDAGOGICAS

O plano para atendimento as diretrizes pedagdgicas dos cursos oferecidos em nivel médio, técnico e superior, bem como os programas de
formacéao inicial e continuada se propbe a incentivar o trabalho coletivo e a formagao de equipes interdisciplinares, buscando a aquisicéo e
assimilagdo de conhecimentos de forma global e contextualizada. Sendo assim, o fortalecimento da articulagédo entre teoria e pratica, valorizando os
programas e projetos de ensino, pesquisa e extenséo.

Os projetos pedagogicos sédo elaborados coletivamente e, a partir do perfil de formacgao, delineia-se uma organizagdo curricular que
contemple com base nos fundamentos cientifico-tecnolédgicos, sécio histéricos e culturais, visando a formagao de um profissional capaz de tomar
decisdes e resolver problemas, alicergado nos principios éticos comprometidos com a transformacgao e a justica social.

O processo de reestruturacdo dos projetos pedagdgicos de cursos-PPCs é o resultado de um trabalho coletivo, reafirmando a instituicao
como ambiente dialégico com o objetivo de consolidar a identidade institucional, dilatando as perspectivas, ressignificando o discurso para ofertar
uma educacao publica e de qualidade.
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o INOVAGOES QUANTO A FLEXIBILIDADE CURRICULAR E OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZAR CURRICULO

A flexibilizagcdo das matrizes curriculares, mediante a redugao dos pré-requisitos e a oferta de componentes curriculares optativos, os quais
visam fornecer subsidios complementares a formagcao académica do discente e ainda a oferta de componentes curriculares como educacao a
distancia sdo as manifestac¢des institucionais de flexibilizagdo e inovagao curricular, garante uma margem mais ampla de escolha do discente quanto
aos conhecimentos, saberes e aptiddes profissionais que deseja construir no processo de formacao.

No que diz respeito aos pré-requisitos, € preciso considerar se eles constituem-se de elemento indispensavel ao desenvolvimento dos
estudos, de forma a contribuir para o movimento dindmico do cumprimento do estabelecido no plano curricular do curso. A flexibilizagao e integragcéo
curricular contribui para a minimizagado da evasao e para uma maior aproximacao das reais demandas do mundo do trabalho e da sociedade.

O IFNMG trabalham com a proposta de planejar a oferta da educagéao profissional e tecnolégica compativel com os ideais e preceitos que
orientem o discente ao pensamento critico, reflexivo, autbnomo, criativo, livre, capaz de formar e reformular opinides, debaté-las e questiona-las
sempre que necessario for, compreendendo a importancia desse processo para sua vida.

Por meio de metodologias inovadoras, praticas pedagogicas diferenciadas e diversos instrumentos que viabilizam a flexibilidade curricular e
oportunizam a integragao curricular, a politecnia, a formacao omnilateral e tornam a organizagéo curricular mais dindmica e atraente, pois ha uma
conexao tedrico-pratica entre as areas de conhecimento do ensino basico e com o profissionalizante e, por conseguinte, com a pesquisa e extensao.

Nos PPC existem diversas praticas que sao ofertadas para que o discente vivencie as muitas formas de integracdo: atividades
complementares, visitas e viagens técnicas, projetos integradores, projetos interdisciplinares, estagio supervisionado, trabalho de conclusao de
curso, projetos de pesquisa, projetos de estagio, praticas de laboratério e diversas outras praticas que corroboram com a engrenagem entre
trabalho, ciéncia e cultura.

No ambito dos PPC devem estar estabelecidas ag¢des que fortalecam a interdisciplinaridade e a integragao intra e intercursos, favorecendo o
enriquecimento do perfil profissional e a contextualizacdo das areas de formacao.

Neste contexto, ressalta-se a importancia da elaboragao de diretrizes e normas para oferta de componentes curriculares na modalidade a
distancia ou semipresenciais nos cursos de graduagao presenciais, observando o limite de 20% (vinte) da carga horaria total do curso e se justifica
em razao de:

* Permitir ao discente vivenciar uma modalidade virtual que desenvolva a disciplina, a organizagao e a autonomia de aprendizagem;
» Flexibilizar os horarios para estudos;
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* Promover a integragao entre os cursos e/ou campi para oferta de componentes curriculares comuns;

* Possibilitar aos docentes novas experiéncias, desenvolvimento de habilidades e técnicas de aprendizagem; e

* Incluir métodos e praticas de ensino-aprendizagem que incorporem o uso integrado de tecnologias de informagdo e comunicagao para a
realizacao de objetivos pedagdgicos.

o ESTAGIO CURRICULAR SUPERVISIONADO

O IFNMG se propde a fortalecer a relagao teoria/pratica por meio de agbes de parceria escola/empresa e escola/instituicdes, projetos
interdisciplinares e, ainda, o estagio curricular supervisionado que consiste de atividades de pratica profissional, exercidas no dia a dia de trabalho
na area especifica do curso, sem vinculo empregaticio.

O estagio visa ao aprendizado de competéncias préprias da atividade profissional e a contextualizacdo curricular, possibilitando o
desenvolvimento do educando tanto para a vida cidada quanto para o mundo do trabalho. E como um ato educativo, o estagio sera supervisionado e
podera ser obrigatério ou nao obrigatério, conforme determinagédo das diretrizes curriculares da etapa, modalidade e area de ensino e do projeto
pedagogico do curso-PPC.

O estagio curricular supervisionado, compreende as atividades de aprendizagem social, profissional e cultural, proporcionadas ao discente
por meio da participagdo em situagdes reais de vida e de trabalho em seu meio. Tais atividades sao realizadas na comunidade em geral ou junto as
instituicdes de ensino publicas e privadas, sob responsabilidade do IFNMG, no que diz respeito a formalizagdo de convénios e ao acompanhamento
e avaliacdo do discente na execucgao das atividades.

Portanto, a finalidade central do estagio é proporcionar ao aluno formacgao integral, com desenvolvimento de saberes e aptiddes necessarias
a atuacao profissional e cidada. Nesse sentido, as atividades vivenciadas no estagio deverdo proporcionar ao discente a vivéncia de situacoes
relativas ao desenvolvimento das agbes cotidianas vinculadas a sua area de formacao.

Propiciando, assim, a aproximagao do futuro profissional com a realidade em que atuara, permitindo-lhe aplicar, ampliar e fazer revisbes nos
conhecimentos tedrico-praticos adquiridos durante sua vida académica. Nesse sentido o IFNMG concebe essa pratica como um espacgo privilegiado
para a integracéo das atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.
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o A PRATICA EDUCACIONAL SOBRE A PERSPECTIVA DA INTEGRAGAO

O IFNMG desenvolve agdes que harmonizam com a concepc¢ao de educacgao dialégica e convida a todos a participar do fazer pedagdgico
por meio de uma relacdo afetiva, em que o destino do outro faz parte da minha inquietude. Por meio do didlogo que as pessoas do discurso
apreciam um mesmo mundo, apartam-se dele e com ele concordam, agem e reagem, protagonizam e antagonizam, de maneira que o didlogo nao é
um objeto histérico, no entanto é a propria historizacdo. E por meio do didlogo que se descortina o mundo, transpondo as barreiras para a busca da
imensidao, por meio do didlogo e da coparticipagdo. Tal percepg¢ao, aflorando da educagdo também problematiza a educagao, com o intuito de
reformula-la, regula-la, aprimora-la.

> CAPACITACAO EM EDUCACAO PROFISSIONAL, CIENTIFICA E TECNOLOGICA

O corpo docente do IFNMG é composto por profissionais oriundos de diferentes cursos, com formagdes especificas que ao ingressarem na
instituicdo, depararam-se com uma modalidade de educagido especifica e singular, assim, a politica institucional de capacitacdo prioriza as
necessidades de formacao voltadas para o atendimento das peculiaridades da pratica docente na Rede Federal de EPCT.

o DESENVOLVIMENTO DE MATERIAIS PEDAGOGICOS E INCORPORAGCAO DE AVANCOS TECNOLOGICOS

O material pedagégico produzido pelo IFNMG esta em consonancia com a natureza dos componentes curriculares ministrados. A sua
produgdo é referendada pelos principios de inovacgao, interdisciplinaridade e articulacdo entre teoria e pratica. Objetiva-se assim, complementar a
oferta convencional de materiais didaticos e estimular a sua contextualizagéo e atualizagcdo permanente.

Para a formacgao de profissionais, os avangos tecnoldgicos levam em consideragado as necessidades cotidianas, busca-se assim, aprimorar o
acesso as tecnologias, incorporando, de maneira progressiva, 0s avangos tecnologicos as atividades académicas, além de estimular o uso, entre os
docentes, de plataformas eletrbnicas que permitem o acesso dos discentes aos textos e a outros materiais didaticos.
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O IFNMG disponibiliza ainda plataforma de comunicagao gratuita aos servidores da instituicdo e uma rede intranet que liga todos os setores,
0 que proporciona uma rapida troca de informagdes e uma maior celeridade aos processos institucionais. Além disso, mantém, de forma on-line, no
Portal eletrdnico institucional, informagdes sobre seus cursos, pesquisas, atividades de extensao, programas e areas especificas do saber.

o POLITICAS DE ENSINO

O IFNMG busca sua legitimidade frente a formagao profissional e tecnolégica de forma gradativa e comprometida com os contextos sociais,
culturais e econbmicos em sua area de atuacao territorial, o que aponta multiplas possibilidades, pois com a dinamicidade do mundo vivencia-se
constantes e intensas transformagdes, novas tecnologias de informagdo e comunicagdo que indicam a necessidade de uma politica de ensino
dinamica e participativa, comprometida sobretudo com uma formagao de exceléncia.

Assim, as politicas de ensino tém se direcionado no sentido de promover a participagdo, a discussdo e o debate em toda a comunidade
educativa, tendo em vista a elaboragcdo de curriculos que promovam a articulacdo teoria/pratica, pautada nos principios éticos, cientificos e
interdisciplinares.

Dessa maneira, a instituicdo se firma como /locus privilegiado para a desenvolvimento de agdes tendo em vista a superacao dos desafios e,
assim, consolidar essas politicas, promovendo uma formacao integral e comprometida com a oferta de uma educacéo publica e gratuita de
exceléncia.

o POLITICAS DE ENSINO TECNICO

O IFNMG prima pela gestao de ensino democratica e compartilhada, por meio da elaboragao de um planejamento coletivo, otimizacao do
tempo e do espaco, integracao curricular, formacao e continuada em servico, qualidade no processo de ensino-aprendizagem, estabelecimento do
perfil profissional do egresso dos cursos técnicos do IFNMG, orientacdo como ponto de partida para estruturagéo e reestruturagdo dos PPCs para a
retracdo da carga horaria total dos cursos, inclusao de praticas profissionais ao longo do tempo itinerario formativo, flexibilidade curricular.

Em sintese, as diretrizes curriculares para o ensino médio integrado ao ensino técnico serdo os principios orientadores para a elaboracéo e o
alicercamento da identidade institucional na oferta dos cursos e o ponto de partida para o continuo planejamento, implementagao, acompanhamento,
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avaliagao e revisdo da proposta de organizagao curricular e dos processos de ensino aprendizagem, com perspectivas ao curriculo integrado e a
formacgéo integral.
A organizagao curricular dos cursos técnicos integrados do IFNMG esta pautada nos seguintes principios:

* Educacao Basica indissociavel da Educagao Profissional na perspectiva da integragdo entre saberes especificos para a produgao do
conhecimento e a intervengao social, assumindo a pesquisa como principio pedagdgico;

» Trabalho como principio educativo tendo sua integracdo com a ciéncia, a tecnologia e a cultura como base da proposta politico-pedagogica e
do desenvolvimento curricular;

» Educacao politécnica que visa a superagao da cisdo entre trabalho, ciéncia e cultura na formagao basica e profissional e garantia dos
fundamentos cientifico-tecnolégicos da produgdo moderna na formagao dos individuos de modo a orientar os discentes a realizagdo de
multiplas escolhas;

» Formacgado omnilateral (integral), concepcdo de formagdo humana que implica a integragcdo das dimensdes fundamentais da vida que
estruturam a pratica social: o trabalho, a ciéncia e a cultura;

* Reconhecimento dos sujeitos e suas diversidades, considerando, entre outras, as pessoas com deficiéncia, transtornos globais do
desenvolvimento e altas habilidades, as pessoas em regime de acolhimento ou internagéo e em regime de privagao de liberdade,

» Reconhecimento das identidades de género e étnico-raciais, assim como dos povos indigenas, quilombolas e populagdées do campo;

» Indissociabilidade entre teoria e pratica no processo de ensino-aprendizagem;

» Interdisciplinaridade assegurada no curriculo e na pratica pedagdgica, visando a superacdo da fragmentagcdo de conhecimentos e de
segmentacao da organizagao curricular;

* Articulagdo com o desenvolvimento socioecondmico e ambiental dos territérios onde os cursos ocorrem, com observagao dos arranjos
produtivos locais, sociais e culturais;

» |dentidade dos perfis profissionais de conclusao de curso, que contemplem conhecimentos, competéncias e saberes profissionais requeridos
pela natureza do trabalho, pelo desenvolvimento tecnolégico e pelas demandas sociais, econdémicas e ambientais.

As estruturas curriculares dos cursos técnicos integrados tem um eixo integrador comum, que deve perpassar por todas as disciplinas do
curriculo e orientar o enfoque e o contexto em que serdo desenvolvidos os contelidos, visando a formagéao integral dos discentes.
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O eixo integrador pode ser compreendido como um objeto de estudo comum, e que sera estudado e trabalhado sob a perspectiva das
dimensdes do trabalho, da ciéncia, da tecnologia e da cultura dentro da dimens&o de varios componentes curriculares, basicos e técnicos, que
orbitam em torno do eixo integrador, proporcionando uma percepg¢ao mais global e holistica do conteudo apresentado como eixo.

Os cursos ministrados no IFNMG tém entre seus principios a liberdade e os ideais de solidariedade humana e, por finalidades, o crescimento
discente, a sua formacgao para o exercicio da cidadania e a sua preparacao para o mundo do trabalho.

Os cursos contemplam um curriculo amplo e integrado que abrange questdes acerca de qual contexto social, politico e econdmico a
habilitacao profissional esta inserida; como o curso se insere na realidade local; o que se propde para a formagdo omnilateral dos discentes; o que
propde a legislagdo educacional para os cursos técnicos; qual o perfil dos discentes em relagdo aos conhecimentos e as habilidades requeridos pela
formacao.

A organizacao curricular dos cursos do IFNMG prevé a interdisciplinaridade, que visa estabelecer relagcdes entre as disciplinas, tanto entre as
de educacao profissional e de educacgao basica, quanto entre as diversas experiéncias e saberes dos discentes, e assim favorecer novas atitudes e
posturas docentes de reciprocidade e dialogo para que resulte em aproximagao, contextualizagao, interacdo e complementaridade algando assim a
formagéo integral.

A concepcgéao de educagao profissional e tecnolégica em que se baseia as praticas educativas dos atores envolvidos na instituicao e que
orienta os processos de formagdo com base nas premissas da integragdo e da articulagdo entre ciéncia, tecnologia, cultura e conhecimentos
especificos abre possibilidades diferenciadas para o Ensino Médio. As novas perspectivas para essa etapa de ensino se consubstanciam num
ensino que associa os conhecimentos gerais e profissionais, como também auxiliam na verticalizagdo da educagao basica a educagao profissional e
educacao superior, possibilitando aos discentes a ampliacdo de oportunidades e escolhas.

Desse modo a educacéo profissional técnica de nivel médio concebida na instituicdo esta pautada no compromisso com a educacao cidada e
integral, que alcance os diferentes grupos e espagos sociais e contribua para o desenvolvimento de um pais democratico com justi¢a social.

o POLITICAS DE ENSINO SUPERIOR

A educacéao superior no IFNMG caracteriza-se pela oferta de cursos de tecnologia, bacharelado e licenciatura, com énfase na formacéao
profissional em diferentes areas do conhecimento, com ingresso direcionado a discentes egressos do ensino médio ou portadores de certificado
equivalente a essa etapa da educacéao basica, classificados em processo seletivo.
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Os cursos superiores de tecnologia conferem ao diplomado competéncias para atuar em areas profissionais especificas, com grau de
tecndlogo. Organiza-se segundo as orientagdes normativas do Conselho Nacional de Educacgao-CNE e dos referenciais curriculares do Catalogo
Nacional dos Cursos Superiores de Tecnologia-CNST, aprovados pela Portaria n° 413, de 11 de maio de 2016, do Ministério da Educagao.

Os cursos superiores bacharelados organizam-se em concordancia com as diretrizes e os referenciais curriculares para cada area cientifica
especifica do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico-CNPq, bem como as recomendagdes dos 6rgaos orientadores da
profissao.

A oferta dos cursos de Licenciatura organiza-se consoante as diretrizes e os referenciais curriculares nacionais para a formagao de
professores, bem como as regulamentacdes especificas para cada area da educacéao basica, incluindo conhecimentos tedrico-praticos voltados para
a formacao de professores para atuacao nestas areas.

Objetivando consolidar e fortalecer seus cursos de graduagdo, dinamizando o processo formativo e ampliando o atendimento aos
conhecimentos cientificos, tecnologicos e socioculturais, o IFNMG prioriza adesdo a programas desenvolvidos pelo MEC, como o Programa
Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia-Pibid, o Programa de Residéncia Pedagdgica, ambos promovidos pela Coordenacédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior-Capes e o Programa de Educagao Tutorial-PET.

O Pibid visa intensificar a iniciacdo de discentes a docéncia nas instituicdes de educacao superior, incentivando a formagao de professores
em nivel superior, em cursos de licenciatura, para atuar na educagédo basica publica e privada contribuindo dessa forma para a elevagao da
qualidade do ensino ministrado nessas instituigdes.

O Programa Residéncia Pedagodgica estimula o aperfeicoamento do estagio curricular supervisionado nos cursos de licenciatura,
promovendo a imersao do licenciando na escola de educacéo basica, a partir da segunda metade do curso. Essa imersao deve contemplar, entre
outras atividades, regéncia de sala de aula e intervencao pedagdgica, acompanhadas por um professor da escola com experiéncia na area de
ensino do licenciando e orientada por um docente da sua Instituicdo Formadora.

O PET é desenvolvido por grupos de estudantes, com tutoria de um docente, organizados a partir de formagdes em nivel de graduacao nas
Instituicdes de Ensino Superior, orientados pelo principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Deste modo, para concretizar a oferta de um ensino superior de exceléncia, a instituicio vem promovendo uma ampla discussao para
elaboragéo e aperfeicoamento dos seus regulamentos, bem como de seus projetos pedagdgicos, como forma de construir bases sélidas nas quais
se sustente uma acao educativa centrada no atendimento a todas as dimensdes do ser humano.
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Preocupada ainda com a ampliagdo da democratizagdo do acesso ao ensino, a instituicdo vem utilizando, em sua politica de ingresso, além
do vestibular tradicional, a oferta de vagas por meio do Sistema de Seleg¢ao Unificada — SISU, do Ministério da Educagdo. Ambos o0s processos
levam em consideragdo o atendimento as determinagdes legais de reserva de vagas a parcela da populagéo oriunda de escolas publicas, segundo
determinacgéo da Lei n® 12.711/2012, bem como a reserva de vagas a candidatos com necessidades especiais. Ademais, visando tornar o ensino
acessivel a todas as classes sociais, o vestibular tradicional isenta os candidatos de baixa renda do pagamento da taxa de inscricdo, em
atendimento a Lei n°® 12.799/2013.

= PROJETOS DE ENSINO

Os projetos de ensino se caracterizam por um conjunto de praticas integradas, apoiadas em teorias e concepgdes de conhecimento, de
ensino e aprendizagem, de trabalho educativo e de pratica profissional do docente e técnico-administrativo em educagao, que visam a oferecer ao
educando possibilidades de inser¢ao no contexto da pratica pedagdgica, em diferentes espacos institucionais e sociais.

Esses projetos podem estar vinculados, a projetos de pesquisa e/ou de extensdo, que tenham como objetivo analisar aspectos da pratica
pedagodgica, em diferentes espacos educativos. Devem ser elaborados, preferencialmente, numa perspectiva interdisciplinar, considerando-se as
especificidades de cada curso. Assim sendo, acredita-se que os referidos projetos sdo procedimentos que contribuem para a melhoria do processo
de ensino e aprendizagem, bem como para a permanéncia dos educandos.

o POLITICAS DE EDUCACAO A DISTANCIA

O atual contexto de transformagdes nas praticas de ensino e aprendizagem, decorrentes do estagio tecnoldgico contemporaneo confere ao
mundo novos comportamentos. Esse contexto, marcado pelo rompimento e flexibilizagdo de tempos e espagos, proporciona novas perspectivas ao
cidadao, o que possibilita novos modelos e estes modelos, por sua vez, ratificam a demanda crescente por cursos na metodologia de educagao a
distancia. A educacéao a distancia pode ser ofertada integrada a educacgao basica e superior, no intuito de atender as demandas pessoais, sociais e
do mundo do trabalho da contemporaneidade.
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O IFNMG concebe nessa modalidade de oferta de ensino, um meio de democratizar o acesso ao conhecimento e de expandir oportunidades
de trabalho e de aprendizagem e para isso, € necessario modificar paradigmas que possibilite uma organizagdo administrativa e pedagdgica na
educacao a distancia orientada para a compreensao e representacdo do saber de multiplas formas para a criagdo de ambientes diversificados de
aprendizagem, centrados nos alunos e em sua capacidade de aprender e que entendem a avaliagdo como expressdo do aprendizado para
ampliagao do significado de interagdo docente e de aprendizagem.

O IFNMG assume a educacao a distancia como uma acao inclusiva e possibilitadora da formacao cidada, mediante a insercdo do aluno
como sujeito de seu processo de aprendizagem, com um diferencial ancorado, também, na possibilidade de descobrir formas inovadoras para se
tornar sujeito ativo da pesquisa e da produg¢do de conhecimentos.

O IFNMG, por meio da oferta de educacdo na modalidade a distancia vem propiciando a ampliagado da oferta de ensino institucional sem
gerar sobrecarga nas instalagdes fisicas e ainda promovendo a diversificacdo de cursos em diferentes niveis de ensino, atendendo regides antes
inalcangaveis com o ensino presencial.

Assim sendo, adota-se as seguintes diretrizes:

» atuagédo em consonancia com as demandas profissionais da regido na qual o IFNMG esta inserido;

» estimulo e orientagdo ao corpo docente para a utilizagdo das tecnologias de informagao e comunicagdo, como instrumento de ensino,
aprimorando, dessa forma, o processo didatico;

+ ampliagao e fortalecimento da educagéo a distancia, como oportunidade para integragao, difusdo e ampliagcao das ofertas educacionais;

» consolidacdo da oferta institucional propria, nas diversas formas de interacdo e tecnologias educacionais, contemplando os modelos de
educacao presencial, semipresencial e a distancia;

* aintegracdo dos diversos niveis e modalidades educacionais e dos diversos sistemas educativos;

» garantia de inclusdo das atividades de educagdo a distdncia como atividades egulares dos professores, com relagdes professor/aluno
compativeis com os padrdes de qualidade vigentes;

* inclusdo dos estudantes da modalidade a distancia no cotidiano dos diversos campi do IFNMG, aos quais estarao vinculados fisicamente,
com acesso a programas de assisténcia social, utilizacdo de biblioteca e laboratérios, participagdo em eventos académicos, culturais e
desportivos, dentre outras atividades;

» atendimento prioritario a estudantes-trabalhadores;
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+ fomento a pesquisas sobre educacéao a distancia, com a finalidade de fortalecimento dessa modalidade de ensino;

* rompimento de barreiras geograficas e temporais no que se refere as ofertas educativas;

* vinculagao da educacgao a distancia a pesquisa e a extensao;

» favorecimento da inclusao digital;

» fomento do uso das tecnologias de informagédo e comunicagao no processo de ensino-aprendizagem a distancia e presencial.

Assim, ao considerar a dimensao territorial a ser atendida pelo IFNMG e o uso das tecnologias de informagao e comunicagao para encurtar
esse distanciamento, a educacéo a distancia surge como uma forma de atingir as varias localidades, inclusive as mais remotas, sem necessidade de
deslocamento do aluno ou do trabalhador. Além disso, ha que se lembrar, ainda, da autonomia do aluno ou profissional em relagdo a organizacao do
seu proprio tempo de estudo, uma vez que o aprendiz pode gerenciar o tempo para estudar quando tiver disponibilidade.

o POLITICA DE EDUCACAO INCLUSIVA E DIVERSIDADE

A educacéo inclusiva consiste em uma acdo de carater politico, cultural, social e histérico que legitima a diversidade como condigéo
indispensavel a construcédo de qualquer sociedade, tendo como propésito a justica social e o respeito a vida.

Ao se discutir a inclusdo, tem-se, inicialmente, o entendimento limitado de que se trata apenas do acesso de pessoas com necessidades
especificas a educacdo e aos demais espacgos sociais. Todavia, a inclusdo social é bem mais ampla, pois incluir é garantir os direitos a todos os
cidadaos, indistintamente: pessoas com deficiéncia (surdos, cegos, surdocegos, pessoas com sindrome down, altistas, entre outras), de diferentes
classes sociais, etnias, géneros e orientacdo sexual, incluindo os povos indigenas; os afrodescendentes; os campesinos; os quilombolas; as
pessoas das grandes e das pequenas cidades, dos distritos, das vilas, ribeirinhos, vazanteiros, geraizeiros.

Nessa perspectiva, a educacgao inclusiva no IFNMG surge como um conjunto de agdes que visam a garantia do amplo ingresso, da
permanéncia e da conclusdo com sucesso de seus discentes por conceber que nossa fungao social como instituicdo publica requer um
compromisso com a formagdo humana integral e o fortalecimento da educagéao gratuita e de exceléncia para todos.

De acordo com a Lei n° 13.146/2015 que ficou conhecida como Lei Brasileira de Inclusdo (LBI) em que explicita uma pessoa com
deficiéncia como “aquela que tem impedimento de longo prazo de natureza fisica, mental, intelectual ou sensorial, o qual, em interagdo com uma ou
mais barreiras, pode obstruir sua participacao plena e efetiva na sociedade em igualdade de condigdes com as demais pessoas”. Os alunos com
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deficiéncia, no ambito do IFNMG, sao encaminhados ao Nucleo de Atendimentos as Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE) que
providencia o atendimento a este publico conforme as suas necessidades.

A politica de educacao inclusiva do IFNMG disponibiliza recursos e servicos necessarios e orienta quanto ao acesso, permanéncia e éxito
das pessoas com deficiéncia e outras necessidades especificas no processo ensino e aprendizagem. A inclusao perpassa pela articulagdo entre as
acdes do ensino e assuntos estudantis e comunitarios. O trabalho colaborativo democratico no IFNMG tem como funcao identificar, elaborar e
organizar recursos pedagdégicos que eliminem as barreiras fisicas, comunicacionais e educacionais para plena participagdo dos estudantes com
deficiéncia ou outras necessidades especificas.

Nesse sentido, o IFNMG tem como principio os pressupostos de uma educacdo inclusiva através de uma organizagao académico-
pedagdgica que contempla agdes formativas e mecanismos de materializagdo, ambos, sustentados pelos seguintes principios:

* respeito aos direitos humanos universais;

» garantia legal de uma educacéao para todos de forma publica, gratuita e de qualidade;

» defesa por igualdade nas condi¢cdes de acesso, de permanéncia e de conclusdo com éxito;

* conjugacao da igualdade e da diferenca como dimensdes indissociaveis a qualquer proposi¢ao sociopolitico-educacional;
» adequacéo das praticas pedagdgicas;

» apoio pedagdgico especializado por meio do trabalho colaborativo mediado pelos profissionais do IFNMG;
» valorizagao das capacidades humanas em desenvolvimento;

» preservacao da identidade humana;

* a autonomia do sujeito histérico-cultural,

* aliberdade humana de fazer as proprias escolhas;

* anao discriminagao;

* a participacao e a inclusao plena e efetiva na sociedade;

e a defesa do interculturalismo;

* ainteragdo entre escola, familia e comunidade;

* o respeito a diferenca;

* aigualdade de oportunidades;
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* a acessibilidade arquitetdnica, comunicacional e metodolégica conforme a LBl e demais dispositivos legislativos que visam a valorizacéo dos
direitos e deveres socialmente conquistados pelas lutas sociais;

» flexibilizagdo, adaptacédo e adequacgdes curriculares para atender as especifidades do publico-alvo;

» parcerias estratégicas para o desenvolvimento das agdes de inclusao definidas a partir do Seminario de Educacéao Profissional e Tecnoldgica
Inclusiva (SEPTI) do IFNMG, dentre outras;

» adisponibilizacédo de tradutores e intérpretes (do quadro efetivo) do par linguistico Libras e Portugués para verter as intengdes comunicativas
entre pessoas surdas e nao-surdas conforme os seguintes documentos legislativos, a saber Lei n° 10.436/2002, Decreto n° 5.626/2005 e Lei
n°® 12.319/2010, Lei n° 13.146/2015.”

+ PROJETO DE ASSISTENCIA E APOIO AO EDUCANDO E DE ACOES INCLUSIVAS

Os projetos de assisténcia e apoio ao educando e de agbes inclusivas envolvem programas, projetos, cursos e eventos que tenham como
foco o apoio a assisténcia estudantil (area social, cultural, esportiva e de saude), acdes afirmativas (agcbes baseadas em origem, raga, cor, sexo,
identidade de género, orientagdo sexual, idade, condicdo fisica e intelectual, pessoas que possuem alguma deficiéncia, altas
habilidades/superdotagdo e/ou transtornos globais do desenvolvimento e voltadas para a populagao dos vazanteiros, geraizeiros, caatingueiros,
ribeirinhos, indigenas, afrodescendentes, campesinos, quilombolas, da educagcdo do campo, dos acampamentos, dos assentamentos, dos apenas e
dos adolescentes em conflito com a lei) e protagonismo estudantil voltados para a comunidade interna do IFNMG.

Tais projetos caracterizam-se por um conjunto de agles integradas, apoiadas em teorias e concepgdes de conhecimento, de ensino e
aprendizagem e de trabalho educativo que visam a oferecer ao educando e a comunidade interna atividades que possibilitem a complementagao da
aprendizagem, o seu crescimento pessoal e profissional. Esses projetos podem estar vinculados, em algum nivel, a projetos de pesquisa, ensino

e/ou de extensao que tenham como objetivo estimular o desenvolvimento de competéncias e habilidades em diferentes espagos educativos.
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o POLITICAS DE EXTENSAO

Os programas e projetos de extensao do IFNMG devem proporcionar cooperagdo entre ensino e pesquisa € em suas relagdes com a
sociedade visando proporcionar a aquisicdo de conhecimento objetivo da realidade vivenciada pelo estudante, compreendendo que a instituicdo esta
inserida no contexto das demandas sociais as quais devem atender os seus propositos.

Assim, sob a égide da atuagdo extensionista é que se encontra a oportunidade de avangar com praticas e métodos académicos acolhidos de
forma repetitiva e conservadora, na qual o desafio ao discente e o espago de aprendizado amplo ndo é s6 a sala de aula. Destarte, as praticas de
extensao encontram-se vinculadas a sociedade, promovendo transformagdes nos segmentos com os quais interage e também de forma
determinante na sua comunidade escolar/académica.

Assim, destacam-se as seguintes diretrizes:

* Interacdo dialdgica: que orienta o desenvolvimento de relagbes entre o IFNMG e os setores sociais marcadas pelo dialogo e troca de
saberes, substituindo o discurso da hegemonia académica pela ideia de alianga com movimentos, setores e organizagdes sociais.

» Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade: que busca a combinagdo de especializagdo e interacdo de modelos, conceitos e metodologias
oriundos de varias disciplinas e areas do conhecimento, assim como pela construgdo de aliangas intersetoriais, interorganizacionais e
interprofissionais;

* Indissociabilidade ensino — pesquisa — extensado: considerando que as acbes de extensdo adquirem maior efetividade se estiverem
vinculadas ao processo de formagao de pessoas-ensino e de geragédo de conhecimento-pesquisa;

» Impacto na formagado do estudante: seja pela ampliacdo do universo de referéncia que ensejam, seja pelo contato direto com as grandes
questdes contemporaneas. As agdes de extensdo possibilitam enriquecimento da experiéncia discente em termos tedricos e metodolégicos,
ao mesmo tempo em que abrem espacos para reafirmagao e materializagdo dos compromissos éticos e solidarios dos Institutos Federais;

» Impacto na transformacéao social: reafirma a extensao como o mecanismo pelo qual se estabelece a inter-relagdo do IFNMG com os outros
setores da sociedade, com vistas a uma atuacao transformadora, voltada para os interesses e necessidades da maioria da populacao, e
propiciadora do desenvolvimento social e regional e de aprimoramento das politicas publicas;

» Desenvolver atividades de Extensdo articulada com o mundo do trabalho e segmentos sociais;

* Incentivar a educagdo empreendedora.
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O IFNMG como uma instituicdo de educacao valoriza a vida e respeita os principios da democracia, oportuniza a diversidade, acolhe a
convicgcado de também ser corresponsavel pela melhoria das condicées de vida ao seu redor, especificamente na arte e saberes vinculados a seu
fazer institucional. Nessa dire¢do atua na politica de gestdo ambiental da seguinte forma:

» Contribuir para regeneragao e conservagao dos ecossistemas;

* Contribuir com a educacao ambiental na comunidade do IFNMG;

» Contribuir para a redugao dos impactos ambientais;

» Utilizagao sustentavel dos recursos ambientais (economia de agua e energia, combustivel, materiais de expediente).

« ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

As agdes voltadas para o acompanhamento dos egressos do IFNMG compde, junto a outros parametros, um dos instrumentos fundamentais
para a elaboracdo de indicadores, que contribuem para a discussao das agdes implementadas, considerando sua eficacia e repercussao social
frente a formagdo profissional, buscando compreender como o processo de ensino-aprendizagem ofertado tem colaborado para a formagao de
profissionais capazes de compreender a realidade e transforma-la, a fim de contribuir com as mudancgas politicas, econémicas, culturais e sociais de
nossa regiao.

Diante desse contexto, os egressos se tornam uma importante fonte de informagéao, pois se revelam referenciais fundamentais para a analise
da eficiéncia da formagéo ofertada contribuindo para o aperfeigoamento dos projetos pedagdgicos. Sao, portanto, sujeitos de uma avaliagéo
auténtica do nosso fazer como instituicdo comprometida com o mundo do trabalho e com a justica social a partir das expectativas sociais.

o POLITICAS DE PESQUISA, POS-GRADUACAO E INOVACAO
A ciéncia esta destinada a desempenhar um papel cada vez mais preponderante, pois atualmente, uma nagéo para gerar riqueza e garantir
0 desenvolvimento social de seu povo deve investir na geragao do conhecimento. O desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, sociais e

culturais da sua area de atuacéo territorial tem sido atrelado a criacdo e disseminagao do conhecimento cientifico e sua aplicacdo. Assim, faz-se
necessario o investimento em ciéncia e tecnologia como estratégia para o crescimento local, regional e nacional.
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Os Institutos Federais sdo estimulados a fomentar a pesquisa aplicada, a inovagao cientifica e tecnolégica, o empreendedorismo e o
cooperativismo, tendo em vista apoiar processos educativos que contribuam para a geragdo de trabalho e renda, em sintonia com os arranjos
produtivos de sua area de atuacgao territorial. Além disso, a implantacdo de programas de pos-graduacao lato sensu e stricto sensu é responsavel
pela formagao de pessoas criticas sintonizadas com as demandas do desenvolvimento local e regional.

Para o IFNMG a pesquisa significa trabalhar com a indagagcao e com a duvida cientifica, instrumentalizando o discente a pensar e a ter
independéncia intelectual, que lhe possibilite a construcao e a busca continua do préprio conhecimento.

A iniciagao cientifica deve contribuir para o desenvolvimento de formas de pensamento que assegurem a sua clareza e o seu poder critico,
construtivo e independente, levando o discente ndo s6 a observar a realidade, mas também a refletir e a agir sobre ela, através dos procedimentos
que caracterizam o trabalho cientifico: o teste, a duvida e o desafio. Deve possibilitar 0 engajamento dos discentes na busca de solugdes para
problemas sociais correspondentes a sua area de formagao possibilitam a sua permanéncia na instituicdo, uma vez que, o engajamento na pesquisa
reforga a autoestima destes ao visualizarem os seus nomes nas publicagdes realizadas e participacdo em eventos cientificos, além de estimularem
os discentes a continuidade na vida académica.

O IFNMG atua de modo a garantir o direito a propriedade intelectual aqueles capazes de produzi-las como um estimulo para a geracao de
inovagdes tecnolégicas, uma vez que a geragao de conhecimento causa transformagao a partir da difusdo desses dominios.

A oferta de pods-graduagdo, lato e stricto sensu, atende a verticalizagdo do ensino, permitindo ndo somente a produgdo de novos
pesquisadores sintonizados com as demandas locais e regionais, mas também a qualificacdo do corpo docentes e técnico-administrativos desta e
de outras instituicées, aumentando a capacidade de realizagdo das a¢des de Ensino, Extensao, da Pesquisa Aplicada e Inovagao Tecnoldgica.

Deste modo, o IFNMG define os seguintes principios norteadores para a Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovacao Tecnoldgica:

* Pesquisa com funcgao estratégica, perpassando todos os niveis de ensino;

* Pesquisa como atividade de ensino-aprendizagem e instrumento para a permanéncia e éxito dos discentes na Instituicio;

* Desenvolvimento de pesquisas para o atendimento de demandas sociais, do mundo do trabalho e da produg&o, com impactos nos arranjos
produtivos e contribuigdo para o desenvolvimento local, regional e nacional;

» Formacgéo de recursos humanos para os campos da educagédo, ciéncia e tecnologia, sendo como base o desenvolvimento da Educacéao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
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* Formacgédo de profissionais para a pesquisa aplicada, a inovagao tecnolédgica, a transferéncia de tecnologia e o exercicio profissional
especializado em estreita observacdo das demandas dos Arranjos Produtivos Locais;

» Oferta de cursos de Pds-graduagéao alinhados com as demandas regionais e dos arranjos produtivos locais.

* Inovagao Tecnoldgica com a funcao de resolver as demandas da comunidade;

» Transferéncia de tecnologia para a sociedade na forma de: competéncias cientificas tecnoldgicas dos egressos e pesquisadores; assisténcia
técnica e tecnoldgica a inventores independentes e setores produtivos; comercializagdo de bens intangiveis, devidamente protegidos no
ambito da propriedade intelectual;

» Desenvolvimento de inovagdes educacionais, tecnoldgicas, sociais e organizacionais, em parceria com outras instituicdes de ensino,
organizagdes da sociedade civil e entidades governamentais.

o POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

Tendo como base um dos principios fundamentais da Constituicdo Federal 1988, em que prevé a cooperagao entre os povos para o
progresso da humanidade, bem como o acentuado processo de globalizacdo e integragdo regional nos mais diversos ambitos, € fundamental a
compreensao e ampliagao de acdes de relagdes internacionais no que se refere a educacgao profissional e tecnolégica no Brasil.

Acdes que promovem relagdes internacionais representam condi¢ées fundamentais para o desenvolvimento institucional e, também, dos
cidaddos, em especial, quando se trata da tematica educacional, com relevantes aspectos cientificos e tecnolégicos. Assim, torna-se essencial
conhecer experiéncias de outros paises, buscando o dialogo entre saberes e culturas, permitindo a compreensao das diferengas, a troca de
conhecimentos e o estimulo a solidariedade e a cultura da paz. Portanto, o IFNMG estabelece politicas de internacionalizagao definidas sob a 6tica
do ensino, pesquisa e extensao, respeitando a missao a que lhe foi proposta.

Sao inumeros os beneficios gerados pelo intercambio de alunos, professores e técnico-administrativos em educacdo com instituicoes
parceiras de outros paises, pois 0s projetos de cooperacao internacional permitem um conhecimento mutuo em pesquisas, o desenvolvimento
compartilhado de tecnologias, sistemas de ensino e formagao pedagdgica, além de gerar visibilidade internacional as ag¢des do IFNMG.

No caso das dimensdes continentais brasileiras, as relagdes internacionais representam um estimulo para compreender como a proximidade
espacial convive com grandes diferengas relativas a formagao histérica e a composicdo sdcio-cultural dos diferentes paises e sub-regides da
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América do Sul. Para isso, o IFNMG atua criando lagos fronteiricos com diversos paises, a fim de compartilhar experiéncias, identificar os pontos
fracos e sana-los com eficacia.

E papel dos Institutos Federais promover a integragéo regional, desenvolvendo politicas especificas de cooperacgéo e intercambio. Assim,
compreende-se que as relagdes internacionais no IFNMG representam instrumento fundamental para a melhoria da educacdo, que se constitui
elemento imprescindivel para desenvolver os arranjos produtivos locais, sociais e culturais da sua area de atuagéo territorial.

O processo de internacionalizacdo do IFNMG repercute e impacta no crescimento econdmico, politico e social dos paises participantes. Os
paises que se desenvolveram nas ultimas décadas se apoiaram em uma politica de forte investimento em educacéo, em todos os niveis, e sempre
com implementagao de programas de intercambio e cooperacéo cientifica e tecnoldgica.

A cooperacéo internacional do IFNMG esta baseada nas acdes de reciprocidade, solidariedade, respeito mutuo, e na promocéo de valores
humanisticos e dialogos interculturais, sendo constantemente encorajada, de modo a gerar beneficios para todas as partes, por meio da criagdo de
mecanismos transparentes, com o propdsito de socializar as agdes. Os acordos tém, em regra, uma perspectiva bilateral ou multilateral.

O IFNMG possui a responsabilidade social de auxiliar na diminuicdo da lacuna de desenvolvimento, aumentando a transferéncia de
conhecimentos, especialmente com paises menos desenvolvidos, trabalhando para promover a mobilidade estudantil e de servidores.

As politicas de relagdes internacionais do IFNMG estao baseadas nas seguintes diretrizes:

* Visibilidade as acdes do IFNMG, em ambito nacional e internacional;

* Ampliacao dos processos de cooperacao e de intercambio internacionais do IFNMG, no dmbito do ensino, da pesquisa e da extensao;

* Integracao e apoio aos alunos estrangeiros;

» Estimulo da insercdo internacional do IFNMG, visando ao aperfeicoamento e a qualificacdo dos estudantes, professores e técnicos
administrativos desta instituicao e das instituicdes parceiras internacionais;

» Catalisagao cursos e oficinas para a qualificagao das equipes que integram o sistema de relagdes internacionais do IFNMG;

* Internacionalizacdo dos diversos processos de ensino (curriculos, pesquisa, avaliagcao, certificagao profissional, acreditacao, extensao e
gestdo administrativa);

» Difusdo de diferentes praticas de politicas publicas da educagéao profissional e tecnoldgica, bem como outras culturas e idiomas.
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o POLITICAS DE INTERNACIONALIZACAO

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais € dotado de autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagdgica-cientifica e
disciplinar € uma instituicdo de educacao superior, basica e profissional, pluricurricular, multicampi e descentralizada, que promove uma visao
sistémica e integrada com todas as unidades de ensino, por meio da gestao participativa.

As politicas de gestdo assumem a funcdo de orientadoras do funcionamento institucional, promovendo ac¢des que envolvam os sujeitos
participantes, incentivando a participacéo ativa nos processos de planejamento, monitoramento e execugao do PDI.

A busca pelo aperfeicoamento da gestdo académica e administrativa €, constantemente, objeto de atencao. A politica de gestao, nos
préximos cinco anos, estara centrada na implementacao e atualizagdo continua do planejamento, pautando a gestdo nos principios democraticos
como agdes determinantes para a condug¢ao dos seus objetivos e metas, empenhando-se em assegurar a participacao e o fortalecimento dos 6rgaos
colegiados.

Pautado nos seus valores, busca-se uma consolidagdo permanente orientando-se pelas seguintes diretrizes:

* compromisso com a justica social, equidade, cidadania, ética, preservacdo do meio ambiente, transparéncia e gestdo democratica;

» promocgao da integragao e da verticalizagcao da educagao basica a educacgao profissional e a educagao superior, otimizando a infraestrutura
fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao;

» constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o
desenvolvimento do espirito critico e criativo, voltado a investigagao e a producédo de novos conhecimentos;

» aperfeicoamento constante do modelo de gestdo com base na avaliagao e no planejamento institucionais;

* promoc¢ao da descentralizagao das decisdes estimulando a participagao da comunidade académica na gestéo;

» atualizagdo permanente dos mecanismos de gestéo institucional, compativeis com as decisdes colegiadas;

» fortalecimento da atuacgao dos érgaos colegiados;

* vinculagao da politica orgamentario-financeira aos objetivos da area académica;

« aprimoramento da gestdo institucional voltada para viabilizar, principalmente, as ag¢des de ensino, de pesquisa, de extensdo e do
compromisso constante com a responsabilidade social;
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* implementagao de programas de modernizagao e sistematizagdo da comunicacgao institucional, visando a alcangar eficiéncia na divulgagao
da informagéao e na tramitagdo dos processos;

» gerenciamento do processo de normalizagao interna para que os documentos oficiais da instituicdo estejam articulados e que correspondam
a realidade académica e as necessidades regionais;

» adequacao da infraestrutura frente as demandas académicas da atualidade;

* incentivo a implementacdo de agdes inovadoras para o aprimoramento individual dos corpos técnico-administrativo e docente, visando a
melhoria do desempenho institucional em fungdo do compromisso com a educacéao publica e gratuita de exceléncia.

o RESPONSABILIDADE SOCIAL E RELACIONAMENTO COM A COMUNIDADE

O IFNMG fundamentado nas dimensdes de ambitos politico, afetivo, cognitivo, ético e estético, psicomotor e inclusivo e, ainda, em principios
democraticos, tem como preocupacgao a formagao de pessoas corresponsaveis pela preservacgao e a valorizagao da vida, bem como pelo respeito as
diferencas. Temos como responsabilidade a oferta de uma educagao integral de pessoas, em processo continuo de formacéo, visando a atuagao
critica frente ao mundo do trabalho, atuando como protagonistas de um projeto coletivo de sociedade.

Objetivando uma articulagdo com o setor produtivo e a sociedade, busca-se promover integragdo com a comunidade local e o segmento
produtivo, por meio de parcerias com diferentes instituicoes de ensino, empresas dos setores publico e privado, associagdes de classe, entre outros.
Essa integragdo contribui para o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais, sociais e culturais da sua area de atuacgédo territorial, gerando
empregos e capacitando profissionais para atender as reais necessidades do mundo do trabalho.

Sao adotadas ainda, politicas que estabelecem o compromisso com a responsabilidade social. Suas a¢des desenvolvidas baseiam-se em
temas de interesse da comunidade, que contribuem para a melhoria da qualidade de vida da populagcao, apresentando influéncia na sociedade,
economia e cultura; a defesa do meio ambiente; a inclusdo social e, ainda, as experiéncias provenientes dessas vivéncias promovem a captacao das
demandas sociais, além da construgéo e da produgédo de novos conhecimentos.

O compromisso com projetos e programas por meio da promogao de agdes e parcerias que, consequentemente, ddo uma maior visibilidade
as suas atividades e ao estabelecimento de vinculos com a sociedade na qual esta inserido. Faz-se necessario que essas agoes possibilite relacbes
interdependentes, emancipadoras e democraticas que fortalegam o sentimento de identidade em uma dimensédo que ressalte a importancia do
pertencimento territorial e de seu desenvolvimento.
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Portanto, a politica de relagdes e parcerias com a comunidade, instituicbes e empresas, necessita ter desdobramentos concretos
aprofundando, verticalizando e expandindo as suas agdes. Torna-se essencial conhecer as experiéncias e as expertises territoriais, buscando o
didlogo entre culturas, permitindo a compreensao das diferengas, a troca de conhecimentos e o estimulo a solidariedade.

Considerando esta nova estrutura social e a vocacao do IFNMG para a promocdo de uma educacgao publica, gratuita e de exceléncia, sdo
fundamentais o fomento as parcerias e 0 acesso as culturas locais num formato que permita aos discentes, aos servidores e a comunidade externa
se beneficiarem do aprimoramento gerado pelo desenvolvimento das politicas para a potencializagdo das promogdes socioecondmicas, culturais e
ambientais.

Para que essas parcerias sejam efetivamente verdadeiras, todos os cidadaos — incluindo as organizagbes comunitarias, os pais, 0s grupos
religiosos e as empresas — devem fazer sua parte para melhorar a educagao e a convivéncia em comunidade. Essa perspectiva de funcionamento
em rede faz com que o IFNMG produza ag¢des extensionistas efetivas e sinérgicas, traduzindo-se em resultados proveitosos para todos os
envolvidos.

Neste contexto, os membros das familias podem se envolver ativamente com a educacéo de seus filhos; as comunidades religiosas podem
trabalhar para melhor compreender e atender as necessidades familiares e educacionais; as organizagdes comunitarias podem patrocinar atividades
importantes para a juventude e suas familias e as empresas podem adotar politicas de apoio as familias no ambiente de trabalho e se envolverem
com a educacéao escolar.

E por meio das parcerias, que o IFNMG realiza dias de campo, implanta unidades demonstrativas de transferéncia de tecnologias e
desenvolve pesquisas compartilhando estruturas fisicas e humanas, ampliando o ensinamento pratico aos seus estudantes. Ainda promove a
assisténcia social, tendo em vista atender pessoas, grupos e comunidades sem distingdo, tendo como objetivo viabilizar e coordenar as atividades
de apoio a economia solidaria, visando a geragao de trabalho e renda, a inclusdo social e a promog¢ao do desenvolvimento justo e solidario.
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* PLANO DE OFERTA DE CURSOS E VAGAS

O plano de oferta de cursos técnicos e superiores, com as suas respectivas vagas, consiste no planejamento para os proximos cinco anos
contando com o corpo docente e o corpo técnico-administrativo em educacéao atual, com a verticalizagao constante na Lei n® 11.892/2008. Os cursos
de pos-graduacao Stricto Sensu serao ofertados de acordo com a disponibilidade, especificidade e titulagdo do corpo docente do IFNMG.

Tabela 01: Oferta atual de cursos.

Unidade de Ensino: Almenara

VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica Integrado 35 35 35 35 35
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 30 30 30 30 30
Administracéo Integrado 35 35 35 35 35
VERTICALIZAGAO Processos Gerenciais Tecnologia 40 40 40 40 40
Agropecuaria 35 85 35 35 35
Agropecuaria* Integrado 40 0 40 0 40
Zootecnia 35 85 35 35 35
Engenharia Agronémica Bacharelado 40 40 40 40 40
Enfermagem Subsequente 40 40 40 40 40
* Em regime de alternancia.
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 02: Planejamento de cursos - Redimensionamento: Resolu¢cdo Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Almenara
VAGAS
VERTICALIZAGAO CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Administracéo Bacharelado 0 40 40 40 40
Quimica Licenciatura 0 0 40 40 40

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 03: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.

Unidade de Ensino: Almenara

VAGAS

CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Agropecuaria Proeja 0 0 40 0 0
Enfermagem Bacharelado 0 0 0 0 40
Sistema de Informagéo 0 0 40 40 40
Zootecnia Tecnologia 0 0 0 40 40
Pedagogia Licenciatura 0 0 0 40 0
Biologia 0 0 40 40 40

* Em regime de alternancia.

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 04: Oferta atual de cursos.

Unidade de Ensino: Araguai

VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica Integrado 35 35 35 35 35
Manutengao e Suporte em Informatica Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Analise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 40 40 40 40 40
~ Comeércio Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
VERTIGALIZAGAQ Administragéo Bacharelado 40 80 80 80 80
Agrimensura 35 35 85 35 35
Agroecologia Integrado 35 35 35 35 35
Meio Ambiente 35 35 35 35 35
Engenharia Agricola e Ambiental Bacharelado 40 40 40 40 40
Enfermagem Subsequente 35 35 35 35 35
Fonte: Pré-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 05: Planejamento de cursos - Redimensionamento: Resolugdo Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Araguai
VAGAS
VERTICALIZACAO CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Mineragao Concomitante / Subsequente 0 40 40 40 40
Gestao em Saude Tecnologia 0 40 40 40 40
Fonte: Pré-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 06: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Araguai
VAGAS
Gl el ROl o= 2019 2020 2021 2022 2023
Gestéo Cultural Integrado 0 0 40 35 35
Mineracao Tecnologia 0 0 40 40 40
Educagé_lo do Campo Licenciatura 0 0 0 40 40
Pedagogia Intercultural 0 0 40 40 40
Enfermagem Bacharelado 0 0 0 0 40
Artes Licenciatura 0 0 0 40 40

Fonte: Pré-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 07: Oferta atual de cursos.

Unidade de Ensino: Arinos

VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica Integrado 35 35 35 35 35
Concomitante / Subsequente - EAD 40 40 40 40 40
Sistema de Informagao Bacharelado 40 40 40 40 40
= Meio Ambiente Integrado 35 35 35 35 35
VERTICALIZACA
¢ cAo Gestao Ambiental Tecnologia 40 40 40 40 40
Agropecuaria Integrado 35 35 35 35 35
Producéo de Graos Tecnologia 40 40 40 40 40
Engenharia Agronémica Bacharelado 40 40 40 40 40
Administracso Concomitante / Subsequente - EAD 40 40 40 40 40
¢ Bacharelado 40 40 40 40 40
Fonte: Pré-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 08: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugao Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Arinos
VAGAS
SLRe R 2019 2020 2021 2022 2023
Administragao Integrado 35 35 35 35 35
Biologia Licenciatura 0 0 0 40 40
Educacéo Fisica 0 0 0 0 40
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 09: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Arinos
VAGAS
VERTICALIZACAO CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas . 0 0 40 40 40
Concomitante / Subsequente 0 0 20 20 20
Administracio Integrado 0 0 35 35 35
¢ Bacharelado 0 0 40 40 40
Pés-Graduagéo Lato Sensu 0 0 0 0 40
Edificacbes Concomitante / Subsequente 0 0 40 40 40
Engenharia Civil Bacharelado 0 0 0 40 40
Informatica Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40
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Engenharia Agricola e Ambiental Bacharelado 0 0 0 40 40
Engenharia Florestal 0 0 0 0 40
Gestao Ambiental P6s-Graduagéo Lato Sensu 0 0 0 0 40
Educacéo Fisica Licenciatura 0 0 0 40 40

Mdsica Concomitante / Subsequente 0 0 0 35 35

Direito Bacharelado 0 0 0 0 40

Biologia 0 0 0 0 40

Matematica Licenciatura 0 0 0 40 40
Educagéo do Campo 0 0 0 0 40

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 10: Oferta atual de cursos.
Unidade de Ensino: Diamantina

VAGAS
L Lisleisbis s 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica Concomitante / Subsequente 80 0 80 0 80
Integrado 35 40 40 40 40
VERTICALIZAGAO Teatro Concomitante / Subsequente 35 35 0 0 0
Integrado 35 40 40 40 40
Biotecnologia Concomitante / Subsequente 35 0 0 0 0
. . Integrado 35 40 40 40 40
Meio Ambiente Concomitante / Subsequente — EAD 40 40 40 40 40
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 11: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugdo Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Diamantina
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Meio Ambiente Pés-graduacéo Lato Sensu 40 40 40 40 40
Biotecnologia Integrado 0 40 40 40 40
Tecnologia 0 0 0 0 40
Concomitante / Subsequente 0 40 40 40 40
& Geoprocessamento Tecnologia 0 0 40 40 40
VERTICALIZACAO -
Edificagdes Concomitante / Subsequente 0 0 40 40 0
Integrado 0 0 0 40 40
Mestre de Obras / Paisagismo 0 0 0 40 40
Desenho de Construgéo Civil PROEJA 0 0 0 0 40
Computacao Licenciatura 0 0 40 40 40
Artes / Teatro 0 0 40 40 40
Fonte: Pré-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 12: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n° 246, de 15 de abril de 20186, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Diamantina
VAGAS
o) IO lRAE DI 2019 2020 2021 2022 2023
Producgéo Cultural Pés-graduacéo Lato Sensu 0 0 0 40 40
X Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 0 0 0 0 40
LG A1) ; Gastronomia Tecnologia 0 0 0 0 40
Doce;:ncia na Educagép Profisgional Po6s-graduagéo Lato Sensu 0 0 0 40 40
ntegrada ao Ensino Médio

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 13: Oferta atual de cursos.
Unidade de Ensino: Avangado Janauba

VAGAS
Sl sl 2019 2020 2021 2022 2023
. Informatica para Internet Integrado 35 35 35 35 35
MERIICSNZRGEY Administragcéo Concomitante / Subsequente 80 80 80 80 80
Agente Comunitario de Saude Proeja 40 40 40 40 40
Vigilancia em Saude Integrado 40 40 40 40 40
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 14: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Avangado Janauba
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
ArsEEET _ Integrado 0 0 0 40 40
Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40
Engenharia Florestal Bacharelado 0 0 0 40 40
Agroindstria Integrado 0 0 0 40 40
Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40
Esiercins Integrado 0 0 0 40 40
Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40
Construgao de Edificios Tecnologia 0 0 0 40 40
Geoprocessamento Integrado 0 0 0 40 40
Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40
Informatica para Internet LiEY 0 0 0 ol ol
Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40
Analise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 0 0 0 40 40
Marketing Integrado 0 0 0 40 40
Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40
Administracao Bacharelado 0 0 0 40 40
. . . Integrado 0 0 0 40 40
Sistemas de Energia Renovavel Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40
Energias Renovaveis Tecnologia 0 0 0 40 40
Engenharia Ambiental Bacharelado 0 0 0 40 40
Ciéncias Licenciatura 0 0 0 40 40

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.




Tabela 15: Oferta atual de cursos.
Unidade de Ensino: Januaria

VAGAS
ol R 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica para Internet Integrado 60 60 60 60 60
Manutencao e Suporte em Informatica Concomitante / Subsequente 80 80 80 80 80
Sistemas de Informagao Bacharelado 30 30 30 30 30
Meio ambiente Integrado 80 80 80 80 80
Engenharia Agricola e Ambiental Bacharelado 40 40 40 40 40
Agropecuaria Integrado 120 120 120 120 120
VERTICALIZAGCAO Engenharia Agronémica Bacharelado 40 40 40 40 40
Edificagbes Concomitante / Subsequente 80 80 80 80 80
Engenharia Civil Bacharelado 40 40 40 40 40
Enfermagem Subsequente 80 80 80 80 80
Saude do Idoso P&s-Técnico 0 30 0 30 0
Ciéncias Biologicas 40 40 40 40 40
Matematica Licenciatura 40 40 40 40 40
Fisica 80 80 80 80 80
Administragédo Bacharelado 40 40 40 40 40
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 16: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugao Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Januaria
VAGAS
VERTICALIZAGAO CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Servigos Juridicos Concomitante / Subsequente 0 0 80 80 80
Direito Bacharelado 0 0 0 40 40

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 17: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.

Unidade de Ensino: Januaria

VERTICALIZAGAO

VAGAS

Sl R 019 2020 2021 2022 2023
Manutencéo e Suporte em Informatica Integrado 0 80 80 80 80
Design Gréfico Concomitante / Subsequente 0 0 80 80 80
Alimentos Integrado 0 0 0 80 80
Administragao Concomitante / Subsequente 0 80 80 80 80
Edificagdes Integrado 0 80 80 80 80
Agrimensura Concomitante / Subsequente 0 0 0 80 80
Gestao de Turismo Tecnologia 0 0 40 40 40
Agroecologia Tecnologia 0 0 40 40 40
Quimica Licenciatura 0 0 0 0 40
Zootecnia Bacharelado 0 0 40 40 40
Arquitetura Bacharelado 0 0 0 40 40
Direito Bacharelado 0 0 0 40 40

Fonte: Pro-reitoria de Ensino —

Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 18: Oferta atual de cursos.

Unidade de Ensino: Montes Claros

VAGAS
e MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica Integrado 35 35 35 35 35
Ciéncia da Computacao Bacharelado 40 40 40 40 40
B Quimica Integrado 35 35 35 35 35
VERTICALIZACAO Engenharia Quimica Bacharelado 40 40 40 40 40
Eletrotécnica Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Engenharia Elétrica Bacharelado 40 40 40 40 40
Seguranca do Trabalho Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Edificagbes Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Profept - Mestrado em Educagéo Mestrado 24 24 24 24 24
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 19: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugado Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Montes Claros
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Quimica Concomitante / Subsequente 0 40 40 40 40
Engenharia Quimica Pés-graduacéo Lato Sensu 40 40 40 40 40
) Informatica para Internet Concomitante / Subsequente — EAD 0 120 120 120 120
VERTICALIZACAO Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Ciéncia da Computagdo Pés-graduacéo Lato Sensu 40 40 40 40 40
Eletrotécnica Concomitante / Subsequente — EAD 0 120 120 120 120
Engenharia Elétrica Pés-graduacao Lato Sensu 0 0 40 40 40
Segurancga do Trabalho Concomitante / Subsequente — EAD 0 120 120 120 120
Licenciatura para Graduados Licenciatura 0 80 80 80 80
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 20: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Montes Claros
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
) Computagao Licenciatura 0 40 40 40 40
VERTICALIZACAO Quimica 0 40 40 40 40
Eletrotécnica Integrado 0 35 35 35 35
Edificagdes Integrado 0 35 35 35 35
Arquitetura e Urbanismo Bacharelado 0 0 40 40 40
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Mecanica Integrado 0 0 35 35 35
Concomitante / Subsequente 0 0 40 40 40

Sistemas de Energia Renovavel Concomitante / Subsequente 0 0 40 40 40
Automacao Industrial Concomitante / Subsequente 0 0 40 40 40
Engenharia de Controle e Automagao Bacharelado 0 0 0 0 40
Engenharia Mecanica Bacharelado 0 0 0 0 40

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 21: Oferta atual de cursos.
Unidade de Ensino: Pirapora

VAGAS
Sl Lisleisbis s 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica Integrado 35 35 35 35 35
Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Sistemas de Informagéao Bacharelado 40 40 40 40 40
Administragcao Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
= Vendas Integrado 35 35 35 35 35
VERTICALIZAGAO Administragcao Bacharelado 40 40 40 40 40
EdTCAco0s Integrado 35 35 35 35 35
Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Engenharia Civil Bacharelado 40 40 40 40 40
Segurancga do Trabalho Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Agente Comunitario de Saude Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Sistemas de Energia Renovavel Integrado 35 35 35 35 35
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 22: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugdo Consup n°® 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Pirapora
VAGAS
VERTICALIZAGAO CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Vendas PROEJA 0 0 40 40 40
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 23: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n°® 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Pirapora
VERTICALIZACAO VAGAS
CURSO MODALIDADE 01 2020 2021 2022 2023
Desenvolvimento de Sistemas 0 0 34 34 34
Informatica para Internet 0 0 34 34 34
= e Integrado
Manutengao e Suporte em Informatica 0 0 34 34 34
Redes de Computadores 0 0 34 34 34
Ciéncia da Computagéo Bacharelado 0 0 40 40 40
Engenharia da Computagéo 0 0 40 40 40
Computagao Licenciatura 0 0 40 40 40
Ciéncias Exatas 0 0 0 40 40
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Finangas 0 0 40 40 40

Desenho de Construgdo Civil Concomitante / Subsequente 0 0 40 40 40
Estradas 0 0 40 40 40

Eletronica Integrado 0 0 34 34 34

Engenharia de Controle e Automacgao Bacharelado 0 0 40 40 40
Logistica Tecnologia 0 0 40 40 40

Recursos Humanos 0 0 40 40 40

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 24: Oferta atual de cursos.
Unidade de Ensino: Avangado Porteirinha

VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 [ 2020 | 2021 | 2022 2023
VERTICALIZAGAO Informatlca para Internf:t Concomitante / Subsequente 40 40 40 40 40
Sistemas de Informagéao Bacharelado 34 34 34 34 34
Eletroeletrdnica \ Concomitante / Subsequente |80 | 80 | 80 |80 80
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 25: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugao Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Avangado Porteirinha
VAGAS
VERTICALIZAGAO CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica Integrado 0 40 40 40 40
Eletroeletronica Integrado 0 40 40 40 40
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 26: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Avangado Porteirinha
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
- Administragéo 0 0 0 40 40
VERTICALIZAGAO Engenharia Elétrica Bacharelado 0 0 0 40 40
Pedagogia Licenciatura 0 0 0 40 40
Sistemas de Energia Renovavel Concomitante / Subsequente 0 0 0 40 40

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 27: Oferta atual de cursos.
Unidade de Ensino: Salinas

VAGAS
LS e 2019 2020 2021 2022 2023
Informatica Integrado 70 70 70 70 70
Sistemas de Informagao Bacharelado 30 30 30 30 30
Agroindustria Integrado 70 70 70 70 70
Engenharia de Alimentos Bacharelado 36 36 36 36 36
Producao de Cachaca Pos-graduagdo lato sensu 0 20 0 20 0
Ciéncias Florestais 0 20 0 20 0
VERTICALIZAGCAO Agropecudria Integrado 70 70 70 70 70
Engenharia Florestal Bacharelado 36 36 36 36 36
Medicina Veterinaria Bacharelado 36 36 36 36 36
Mestrado 11 11 11 11 11
Matematica 40 40 40 40 40
Fisica 40 40 40 40 40
Ciéncias Bioldgicas Licenciatura 40 40 40 40 40
Quimica 40 40 40 40 40
Pedagogia 35 40 40 40 40
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 28: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugdo Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Salinas
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Panificagao / Confeitaria PROEJA 0 30 30 30 30
Fonte: Pré-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 29: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Salinas
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Agropecuaria* Integrado 0 0 30 30 30
Quimica Integrado 0 0 70 70 70
Enfermagem Subsequente 0 0 30 30 30
Letras Portugués Licenciatura 0 0 40 40 40

* Em regime de alternancia.

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 30: Oferta atual de cursos.
Unidade de Ensino: Tedfilo Otoni

VAGAS
SURSS Lislelsbise s 2019 2020 2021 2022 2023
Integrado 40 40 40 40 40
Informatica para Internet Concomitante / Subsequente 0 0 0 0 0
Concomitante / Subsequente — EAD 70 70 0 0 0
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 40 40 40 40 40
Administracao Conc_omitante / Subsequente 40 40 40 40 40
VERTICALIZAGAO Concomitante / Subse.quente - EAD 30 30 0 0 0
Gestdo Empreendedora Tecnologia 40 40 40 40 40
Meio Ambiente Concomitante / Subsequente 40 40 0 0 0
Agropecuzria Integrado 40 40 40 40 40
Concomitante / Subsequente — EAD 70 70 0 0 0
Seguranga do Trabalho Concomitante / Subsequente — EAD 70 70 0 0 0
Agente Comunitario de Saude Concomitante / Subsequente — EAD 40 40 0 0 0
Intérprete de Libras e Linguagem de Sinais Concomitante / Subsequente — EAD 40 40 0 0 0
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 31: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugao Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Teo6filo Otoni
VERTICALIZACAO VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
e Integrado 0 40 40 40 40
Concomitante / Subsequente — EAD 30 30 30 30 30
Vendas Proeja 0 0 0 40 40
Gestdo Empreendedora Tecnologia 40 40 40 40 40
Seguranca do Trabalho Concomitante / Subsequente — EAD 70 70 0 0 0
Subsequente 0 40 40 40 0
Informatica para Internet Integrado 40 40 40 40 40
Concomitante / Subsequente — EAD 30 30 30 30 30
Sistema de Informacao Bacharelado 0 0 40 40 40
Computacao Licenciatura 0 0 0 40 40
Agropecuaria Integrado 40 40 40 40 40
Concomitante / Subsequente — EAD 70 70 70 70 70
Agroecologia Tecnologia 0 0 40 40 40
Engenharia Agronémica Bacharelado 0 0 0 40 40
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Equipamentos Biomédicos Subsequente 0 0 0 0 40
Ciéncias Biolégicas Licenciatura 0 0 0 40 40
Segurancga do Trabalho Concomitante / Subsequente — EAD 70 70 70 70 70
Agente Comunitario de Saude Concomitante / Subsequente — EAD 40 40 40 40 40
Meio ambiente Proeja 0 0 40 40 40
Intérprete de Libras e Linguagem de Sinais Concomitante / Subsequente — EAD 40 40 40 40 40
Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
Tabela 32: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Teo6filo Otoni
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Administracéo Integrado 0 40 40 40 40
Gestao Empreendedora Tecnologia 40 40 40 40 40
Vendas Proeja 0 0 0 40 40
Informatica para Internet Integrado 40 40 80 80 80
Andlise e Desenvolvimento de Sistemas Tecnologia 40 40 0 0 0
Sistemas de Informagao Bacharelado 0 0 40 40 40
VERTICALIZACAO Computagéo Licenciatura 0 0 0 40 0
Agropecuaria Integrado 40 40 80 80 80
Agronomia Bacharelado 0 0 0 40 40
Medicina Veterinaria Bacharelado 0 0 0 0 40
Agroecologia Tecnologia 0 0 40 40 0
Meio ambiente Proeja 0 0 0 40 40
Seguranca do Trabalho Subsequente 0 40 40 40 0
Manutencdo de Equipamentos Biomédicos Subsequente 0 0 0 0 40
Ciéncias Biolégicas Licenciatura 0 0 0 40 40
Letras Licenciatura 0 0 0 0 40

Fonte: Pré-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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Tabela 33: Oferta atual de cursos.

Unidade de Ensino: Cead
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 | 2023
Informética para Internet Concomitante / Subsequente 120 120 120 120 120
Atendimento Educacional Especializado 0 120 0 120
. Educacéao a distancia 120 120 120 120 120
IR P2 Educagado do Campo 0 100 0 100
Proeja* Pés-graduagéo Lato Sensu 0 120 0 120
Educacgéao e Tecnologias 0 120 120 120 120
Educagédo em Direitos Humanos e Diversidade 0 120 0 120
Gestao Publica 0 120 0 120
* Educagao Profissional Integrada a Educagéo Basica na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos.
Fonte: Centro de Referéncia em Formacao e Educacgao a Distancia — Cead, Dezembro 2018.
Tabela 34: Planejamento de cursos — Redimensionamento: Resolugao Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
Unidade de Ensino: Cead
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
VERTICALIZACAO Servigos Juridicos Concomitante / Subsequente 120 120 120 120 120
Tradugéo e Interpretacédo de Libras q 0 120 120 120 120
Educacgéao e Tecnologias Pés-graduacéo Lato Sensu 0 120 120 120 120
Fonte: Centro de Referéncia em Formagéo e Educagao a Distancia — Cead, Dezembro 2018.
Tabela 35: Planejamento de cursos — Reenquadramento: Portaria n° 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016.
Unidade de Ensino: Cead
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
VERTICALIZAGCAO Letras Libras 0 120 120 120 120
Pedagogia Licenciatura 0 120 120 120 120
Computacéo 0 120 120 120 120

Fonte: Centro de Referéncia em Formagéo e Educagao a Distancia — Cead, Dezembro 2018.
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Tabela 36: Oferta atual de programas governamentais (Rede e-Tec, Mediotec, UAB).

Unidade de Ensino: Cead

VERTICALIZACAO

VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Administracédo 120 120 120 120 120
Agente Comunitario de Saude 120 120 120 120 120
Agronegdcio 120 120 120 120 120
Agropecuaria . 120 120 120 120 120
Informé%ic:) para Internet Concomitante / Subsequente 120 120 120 120 120
Meio Ambiente 120 120 120 120 120
Tradugéo e Interpretagéo em Libras 120 120 120 120 120
Transagdes Imobiliarias 120 120 120 120 120
Educacéo e ProcessoEs de Trabalho em Secretaria Tecnologia 440 0 200 0 200
scolar
Letras Libras 0 0 200 0 200
Formacgéo Pedaﬁpglcal para Graduados nao Licenciatura 150 0 120 0 120
icenciados
Pedagogia 520 0 200 0 200
Administracdo Publica Bacharelado 330 0 200 0 200
Informatica na Educacéao 0 0 120 0 120
Gestédo em Saude 0 0 120 0 120
Gestdo Publica Pés-graduagéo Lato Sensu 0 0 120 0 120
Gestao Publica Municipal 0 0 120 0 120

Fonte: Centro de Referéncia em Formagéo e Educacgéo a Distancia — Cead, Dezembro 2018.
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O plano de oferta de cursos de formacgao inicial e continuada, com as suas respectivas vagas, consiste no planejamento para os préximos

cinco anos contando com o corpo docente e o corpo técnico-administrativo em educacgéao atual:

Tabela 37: Oferta atual de cursos de Formagéo Inicial e Continuada.

Unidade de Ensino: Almenara

VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Espanhol Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Espanhol Intermediario (B1/B2) Formagao Inicial e Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Avancado (C1) 100 100 100 100 100
Lingua Inglesa 200 200 200 200 200
Redacao para o ENEM Curta duragao 200 200 200 200 200
Portugués aplicado 200 200 200 200 200
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo — Proex, Dezembro 2018.
Tabela 38: Oferta atual de cursos de Formagéo Inicial e Continuada.
Unidade de Ensino: Araguai
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Espanhol Basico (A1/A2) Formagao Inicial e Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo — Proex, Dezembro 2018.
Tabela 39: Oferta atual de cursos de Formacéo Inicial e Continuada.
Unidade de Ensino: Arinos
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Inglés Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Inglés Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Espanhol Basico (A1/A2) Formagéo Inicial e Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Libras Basico 100 100 100 100 100
Preparatério para Concursos 200 200 200 200 200
Redacao para o ENEM Curta duragao 200 200 200 200 200
Letramento Académico 200 200 200 200 200

Fonte: Pro-reitoria de Extensao

— Proex, Dezembro 2018.
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Tabela 40: Oferta atual de cursos d
Unidade de Ensino: Diamantina

e Formacéo Inicial e Continuada.

VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Inglés Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Inglés Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Inglés Avangado (C1) Formacao Inicial € Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Basico (A1/A2) ¢ 100 100 100 100 100
Espanhol Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Espanhol Avangado (C1) 100 100 100 100 100
Fonte: Pré-reitoria de Extensdo — Proex, Dezembro 2018.
Tabela 41: Oferta atual de cursos de Formagéo Inicial e Continuada.
Unidade de Ensino: Avangado Janauba
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Inglés Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Inglés Intermediario (B1/B2) Formacao Inicial e Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Basico (A1/A2) 5 100 100 100 100 100
Libras Basico 100 100 100 100 100
Analise de obras literarias Curta duragao 200 200 200 200 200
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo — Proex, Dezembro 2018.
Tabela 42: Oferta atual de cursos de Formagéo Inicial e Continuada.
Unidade de Ensino: Januaria
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Inglés Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Inglés Intermediério (B1/B2) 100 100 100 100 100
Inglés Avangado (C1) 100 100 100 100 100
Espanhol Basico (A1/A2) Formacéo Inicial e Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Espanhol Avancgado (C1) 100 100 100 100 100
Libras Basico 100 100 100 100 100
Técnicas de interpretagdo e compreensao de 200 200 200 200 200
textos Curta duragao
Redacéao para o ENEM 200 200 200 200 200
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Tabela 43: Oferta atual de cursos de Formacéo Inicial e Continuada.

Unidade de Ensino: Montes Claros

VAGAS
L R s 2019 2020 2021 2022 2023
Inglés Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Inglés Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Inglés Avangado (C1) 100 100 100 100 100
Espanhol Basico (A1/A2) et el & Gamirde 100 100 100 100 100
Espanhol Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Espanhol Avangado (C1) 100 100 100 100 100
Libras Basico 100 100 100 100 100
Mandarim Basico 100 100 100 100 100
Producgao de textos académicos 200 200 200 200 200
Redacgao para o ENEM Curta duragao 200 200 200 200 200
Correspondéncia oficial 200 200 200 200 200
Fonte: Pré-reitoria de Extensdo — Proex, Dezembro 2018.
Tabela 44: Oferta atual de cursos de Formagéo Inicial e Continuada.
Unidade de Ensino: Pirapora
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Espanhol Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Espanhol Intermediario (B1/B2) Formagéo Inicial e Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Avangado (C1) 100 100 100 100 100
Lingua Inglesa 200 200 200 200 200
Redacao para o ENEM Curta duragao 200 200 200 200 200
Portugués aplicado 200 200 200 200 200
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo — Proex, Dezembro 2018.
Tabela 45: Oferta atual de cursos de Formagéo Inicial e Continuada.
Unidade de Ensino: Avangado Porteirinha
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Inglés Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Inglés Intermediario (B1/B2) Formagao Inicial e Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Libras Basico 100 100 100 100 100
Analise de obras literarias Curta duragao 200 200 200 200 200

Tabela 46: Oferta atual de cursos de Formacéo Inicial e Continuada.
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Unidade de Ensino: Salinas

VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Inglés Basico (A1/A2) 100 100 100 100 100
Inglés Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Inglés Avangado (C1) 100 100 100 100 100
Espanhol Basico (A1/A2) Formacao Inicial e Continuada 100 100 100 100 100
Espanhol Intermediario (B1/B2) 100 100 100 100 100
Espanhol Avangado (C1) 100 100 100 100 100
Japonés Basico 100 100 100 100 100
Analise de obras literarias 200 200 200 200 200
Producao de textos académicos Curta duragao 200 200 200 200 200
Redagéo para o ENEM 200 200 200 200 200
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo — Proex, Dezembro 2018.
Tabela 47: Oferta atual de cursos de Formacgéo Inicial e Continuada.
Unidade de Ensino: Teéfilo Otoni
VAGAS
CURSO MODALIDADE 2019 2020 2021 2022 2023
Montaggm e Manutengéo de 40 0 0 0 0
omputadores E 50 Inicial e Conti q
Produtor de Derivados do Leite ormagao fnicial € Lontinuada 30 0 0 0 0
Assistente em Administragao 40 0 0 0 0
Fonte: Pro-reitoria de Extensdo — Proex, Dezembro 2018.
Tabela 48: Oferta atual de cursos de Formagéo Inicial e Continuada.
Unidade de Ensino: Cead
VAGAS
L1y R 2019 2020 2021 2022 2023
Libras Basico 120 120 120 120 120
- Libras Intermediario 120 120 120 120 120
RERNIC A Libras Avancado Formacao inicial € Continuada 120 120 120 120 120
Inglés Basico ¢ ! 120 120 120 120 120
Inglés Intermediario 120 120 120 120 120
Inglés Avangado 120 120 120 120 120

Fonte: Centro de Referéncia em Formagéo e Educagao a Distancia — Cead, Dezembro 2018.
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+ POLITICAS DE ATENDIMENTOS AOS DISCENTES

O IFNMG tem o compromisso com o atendimento efetivo as demandas dos discentes, o que requer a melhoria e implantagcdo de processos
que otimizem o tempo e a qualidade dos servigos prestados aos nossos alunos no que se refere as suas demandas administrativas, pedagogicas e
sociais. Ao compreender as especificidades dos discentes na instituicao e as distintas demandas que o publico atendido apresenta, sao desenhadas
politicas de atendimento aos discentes levando em consideracdo a diversidade de necessidades do universo de estudantes, visando a auxiliar
aqueles com mais dificuldades, seja no processo de escolarizagdo ou na presencga de outras vulnerabilidades.

A prioridade nas politicas de atendimento aos discentes é a inclusdo, sendo concebida como viver a experiéncia da diferenga, nao
discriminando estudantes por sua classe, cor, deficiéncia, estado nutricional, orientacdo sexual ou outra caracteristica da pessoa.

Nesse sentido, reconhecemos o direito de todos a uma educagao publica e de qualidade, bem como o dever das instituicbes ofertantes em
garantir igualdades de condicbes para o publico atendido, como determina a Constituicao Federal de 1988 em seus artigos 205 e 206, em prol da
permanéncia e éxito do estudante durante o seu percurso escolar/académico.

Diante disso, s&do objetivos da politica de atendimento ao discente:

» contribuir com a promogao do acesso, permanéncia e éxito dos discentes a educagao publica, gratuita e de qualidade na perspectiva da
inclusdo social, assegurando a educagao como direito de todos e dever do Estado e da familia;

* combater desigualdades sociais com a proposicao efetiva de agdes, projetos e programas;

» oferecer acompanhamento social, apoio psicoldgico, pedagdgico, e demais atendimentos especializados, de forma humanizada aos
discentes;

» contribuir para a reducao dos indices de evasao e de retengao escolar, mediante diagndstico e proposi¢cao de agdes especificas;

* assegurar aos discentes igualdade de oportunidades no exercicio de suas atividades escolares;

» proporcionar aos discentes com necessidades especificas condicbes necessarias para seu desenvolvimento escolar, conforme legislagcao
vigente;

» ampliar a formacgao integral dos discentes, estimulando e desenvolvendo a criatividade, a reflexao critica, as atividades e os intercambios
culturais, esportivos, artisticos, politicos, cientificos e tecnolégicos;

» contribuir para a promocéao da inclusdo social pela educacgao;

» assegurar a prestacao de servigos com equidade;
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* buscar a implantagdo de restaurantes, moradias estudantis, respeitando as especificidades e necessidades de cada campus, bem como

outras acodes e servicos que proporcionem a melhoria da vida escolar/académica.

Fundamentado em principios éticos e humanos a fim da concretude dos objetivos explicitados, descrevem-se alguns programas, beneficios,

servicos, projetos, e agdes que sao realizados atualmente e aqueles em que a instituicdo pretende adotar ao longo dos préximos cinco anos, no

ambito do atendimento direto ao estudante.

+ FORMAS DE ACESSO

O ingresso dos discentes do IFNMG acontece por meio de processos de selegdo para as diversas modalidades e niveis de ensino em que

atua:

Quadro 12: Formas de ingresso.

FORMA DE
INGRESSO

DESCRICAO

Processo Seletivo

seleciona candidatos aos cursos técnicos presenciais, sendo eles nas formas integrado, concomitante e subsequente. O processo seletivo para os
cursos técnicos na modalidade integrado (para candidatos que ja concluiram o ensino fundamental e que ainda ndo cursaram o ensino médio) ocorre
uma vez ao ano. O processo seletivo para os cursos técnicos na modalidade concomitante (para candidatos que estdo cursando o segundo ou o
terceiro ano do ensino médio) e subsequente (para candidatos que ja concluiram o ensino médio), acontece duas vezes ao ano, semestralmente,
com entrada para o primeiro semestre letivo e para o segundo semestre letivo.

Processo Seletivo EAD

seleciona candidatos para cursos técnicos na modalidade de educagao a distancia, concomitante ou subsequente, ofertados por meio de fomento
externo, a periodicidade das entradas depende de editais das agéncias de fomento, das parcerias efetivadas, da SETEC/MEC ou com recursos
proprios, com entradas a critério de cada unidade de ensino.

Processo Seletivo
Simplificado para
cursos FIC

seleciona candidatos para cursos de Formacao Inicial e Continuada, nas modalidades de educagao presencial e a distancia. A periodicidade das
entradas depende de editais das agéncias de fomento, das parcerias efetivadas, da SETEC/MEC ou com recursos proprios, com entradas a critério
de cada unidade de ensino.

Vestibular

seleciona candidatos para cursos superiores na modalidade de educagéo presencial. Acontece duas vezes ao ano, semestralmente, com entrada
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para o primeiro semestre letivo e para o segundo semestre letivo

seleciona candidatos para cursos superiores na modalidade de educagao a distancia. As entradas dependem de editais da CAPES, em parceria com

Vestibular EAD i ) . L o . .
a Universidade Aberta do Brasil, ou de recursos proprios. A periodicidade da oferta depende de cada unidade de ensino.

o SiSU é utilizado pelo IFNMG para preencher parcial ou integralmente as vagas ofertadas para o ensino superior e utiliza as notas do Exame
Nacional do Ensino Médio-ENEM. Possui duas edigbes ao ano, o calendario e os procedimentos de inscricdes do SiSU ficam a cargo do Ministério da
Educacdo-MEC

Sistema de Seleg¢ao
Unificada-SiSU

O IFNMG realiza outras formas de ingresso, como exemplo os editais referentes ao preenchimento de vagas remanescentes de cursos técnicos e superiores ou para cursos do
Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educagéo Basica na Modalidade de Educagéo de Jovens e Adultos (PROEJA).

O IFNMG atende a Lei n°® 12.711, de agosto de 2012 (alterada pela Lei n° 13.409, de 28 de dezembro de 2016), ao Decreto n°® 7.824, de 11 de outubro de 2012 (alterado pelo
Decreto n° 9.034, de 20 de abril de 2017) e a Portaria Normativa n° 18, de 11 de outubro de 2012 (alterada pela Portaria Normativa n° 9, de 05 de maio de 2017) que dispde
sobre as formas de ingresso nas universidades federais e nas instituicdes federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias.

Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios — Daec, Dezembro 2018.

Cumpre destacar que a instituicdo estd em permanente estudo sobre as formas alternativas de ingresso, a avaliacéo e a atualizagcao dos
processos seletivos existentes, buscando melhorias que favoregam ao acesso a educacao técnica e tecnoldgica.

« PROGRAMAS DE APOIO PEDAGOGICO, FINANCEIRO E ESTIMULO A PERMANENCIA
o PLANO DE PERMANENCIA E EXITO

A evasao e a retencao estudantil sdo fendmenos objeto de analise e de constante preocupacao por parte das instituicbes educacionais, neste
sentido, o IFNMG comprometido com a oferta de uma educacao de qualidade, com vistas a zelar pela entrada, permanéncia e éxito dos estudantes,
sistematizou seu Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFNMG.

O Plano de Permanéncia e Exito-PPE do IFNMG é um documento institucional construido coletivamente, alinhado com as politicas do
Ministério da Educagao, por meio da Secretaria de Educagao Profissional e Tecnoldgica, com o propdsito de problematizar e oferecer perspectivas
além de estratégias capazes de reduzir os indices de evaséao e retengao nos cursos técnicos de nivel médio e superior com taxas acima de 15% de

evasao e retencao.
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A proposta de elaboracdo do PPE para intervengao, monitoramento e superagdo da evasao e da retencao é resultado de diagnésticos e
discussdes realizadas na Rede Federal que tém, como base conceitual, estudos, pesquisas e experiéncias de intervencdo desenvolvidos em
instituicdes de ensino superior e em instituicdes da Rede Federal perpassando pela reflexdo-agdo acerca dos motivos (causas, problemas, fatores)
que contribuem para que os educandos dos cursos interrompam seu processo de escolarizagdo, bem como as estratégias de intervengao
necessarias a minimizacao da evasao.

Para analise da evasado e da retencdo, fez-se necessario conhecer e avaliar a complexidade de fatores individuais, sociais, econémicos,
culturais e académicos que intervém na formagdo dos estudantes, uma vez que levam ao éxito ou a desisténcia do curso. Nessa perspectiva,
compreender a evasao como um processo implica examinar as taxas de evasao, retengcdo e conclusdo em seu conjunto e contextualizadas com
esses fatores. A leitura conjunta de tais dados é essencial a identificagdo de problemas e a ado¢ao de medidas pedagdgicas e institucionais visando
soluciona-los.

Nessa sentido, o Ministério da Educagao, por meio da Secretaria de Educacao Profissional e Tecnolégica — SETEC, indicou que cada
instituicdo da Rede Federal elaborasse e desenvolvesse uma estratégia para a intervengédo, monitoramento e superagédo da evasao e retencao. As
metas e as agdes desse plano estdo previstas no PDI, e os resultados no relatério anual de gestao institucional. Com base nesses documentos e de
acdes proprias de supervisdo, a SETEC/MEC realizara o acompanhamento das agdes implementadas e da involugido das taxas de evasao, retencao
e conclusao de cada instituigao.

+  POLITICA DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Politica de Assisténcia Estudantil do IFNMG foi aprovada pelo Conselho Superior em 25 de fevereiro de 2011, reforgcada pela criagdo da
Diretoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios-Daec, em outubro de 2016 e pela reformulacao do Regulamento da Politica de Assisténcia
Estudantil do IFNMG, que abarca programas que atendem os seus discentes em todas os tipos e modalidades de ensino.

Esta politica, no IFNMG, abrange as areas de alimentagdo, transporte e moradia, com enfoque também aquelas que dizem respeito a
atengao a saude; inclusédo digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagdgico, acesso, participagao e aprendizagem de estudantes com deficiéncia,
transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades. Assim, o IFNMG considera relevante o contexto econémico, social e politico das regides
de sua area de atuacao territorial e busca desenvolver acbées em uma perspectiva holistica do conceito de educacio e da assisténcia estudantil, com
énfase nas agdes que se referem ao atendimento do publico da educacao basica, conforme pressupde a LDB.
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Os programas, servigos, beneficios e agdes da Assisténcia Estudantil do IFNMG, em consonancia com o Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil — PNAES, tem como prioridade de atendimento os estudantes em situacéo de vulnerabilidade social.

Em se tratando de assisténcia financeira, convém salientar que a atuacao substancial acontece por meio do Programa de Assisténcia e Apoio
aos Estudantes — PAAE, com a oferta de auxilios em pecunia aos estudantes. O discente em vulnerabilidade social recebe auxilios financeiros,
conforme selegao por edital, considerando aqueles com maior risco social, respaldado pelo Decreto n° 7.234, de 19 de julho de 2010.

No ambito da politica de atendimento aos discentes alguns programas sdo realizados, a saber:

Quadro 13: Dos programas.

PROGRAMA

DESCRICAO

Programa de
Assisténcia e
Apoio aos
estudantes em
situagao de
vulnerabilidade
social-PAAE

Existente desde 2010, objetiva ampliar e melhorar as condi¢cdes de permanéncia e éxito dos estudantes regulares de todos os niveis de ensino. A partir de
uma avaliagdo socioecondmica dos estudantes, aqueles em maior vulnerabilidade social tém acesso a auxilio financeiro, variavel conforme o perfil
socioeconémico do estudante e sua familia, contribuindo para que os beneficiarios tenham condigbes de suprir necessidades diversas como alimentacao,
itens escolares, moradia e transporte.

Programa de
Segurancga
Alimentar do
Estudante-PSAE

Conjunto de estratégias que defendem a garantia de oferta de uma alimentacédo aos estudantes, dentro de um critério de seguranga alimentar e nutricional,
priorizando a oferta de refeicdes a baixo custo para todos os estudantes. O Programa Nacional de Alimentagdo Escolar — PNAE integrante ao PSAE
enriquece a alimentagao dos estudantes com produtos adquiridos da agricultura familiar e é executado em todos os campi do IFNMG, por meio da oferta da
merenda escolar. O programa de seguranga alimentar se materializa nas agbes descritas nos itens a, b, e ¢, executados de forma isolada ou
cumulativamente, conforme a realidade de cada campus: a) Auxilio financeiro, b) Restaurante Estudantili com oferta de refeigbes a baixo custo; c)
Acompanhamento nutricional dos discentes.

Programa de
Moradia
Estudantil

Destinado aos estudantes de cursos presenciais de nivel médio integrado em situagdo de vulnerabilidade social, oriundos da zona rural ou de outro
municipio, diferente da sede do campus. A moradia estudantil dispée de dois sistemas: 1) Regime residencial: situacdo em que discente mora e faz todas as
refeicbes no campus; 2) Regime Semirresidencial: situacdo em que o discente tem acesso a duas refeigbes: desjejum e o almogo, e um espaco fisico para
realizar a higiene pessoal durante o dia, retornando para sua residéncia ao final do dia letivo.

Programa de
Apoio as pessoas
com

Tem por finalidade fomentar e colaborar na pratica da inclusdo dos estudantes com deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento, altas habilidades e
superdotacdo, promovendo condi¢gdes especificas que permitam o acompanhamento das atividades de ensino, pesquisa e extensdo na Instituicdo,
subsidiando as agdes do NAPNE (Nucleo de Apoio a Pessoas com Necessidades Especificas) e se efetiva por meio de agdes que fomentam a incluséo e a
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Necessidades . L i ) L . L
E i acessibilidade a exemplo da destinagédo de recursos financeiros para aquisi¢cdo de tecnologias assistiva.
specificas

Esses programas referem-se a atuagdo dos profissionais da equipe multidisciplinar, assistente social, psicologo, e demais profissionais da saude e se

p expressam por meio dos seguintes programas: Programa de Atengdo a Saude; Programa de acompanhamento social e Programa de Apoio Psicolégico. A
Arog;a-lmas de atuacdo nesses programas se efetivam sobre a légica da promogdo da saude e da prevencdo de doengas e agravos por meio da assisténcia direta aos
E ten .ml1-entos discentes com agdes que respeitem a ética e os direitos humanos e priorizem a multidisciplinaridade, além do acompanhamento dos discentes e realizagao
specializados de encaminhamentos quando necessario aos demais Programas da Assisténcia Estudantii do IFNMG, bem como para outras politicas publicas

municipais/estaduais/federal.

Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios — Daec, Dezembro 2018.

Ressalta-se, ainda, as agbes voltadas aos estudos da cultura afro-brasileira e indigena e o apoio pedagdgico, que procuram garantir a
permanéncia e o sucesso do discente ao longo do seu processo de ensino-aprendizagem.

Nesse sentido os campi contam com uma equipe multidisciplinar: o servico pedagdgico, com orientadores, supervisores e técnicos em
assuntos educacionais; o servico de atendimento ao educando, com assistente de alunos, assistente social, psicélogo, nutricionista, enfermeiro,
médico, dentista, entre outros. Oferece laboratérios e técnicos diversos, dependendo das especificidades dos cursos oferecidos, biblioteca e apoio
do servigo de multimeios, como também espaco para a pratica de esportes, quadras, € ginasios poliesportivos, e alguns campi tem disponibilizado a
academia de ginastica.

As atividades pedagoégicas nao se restringem as aulas, mas em oferecer um ambiente formador em que o discente € concebido como um
sujeito ativo. A concepgado de sujeito ativo requer da instituicdo uma postura que va além dos paradigmas quantitativos, que busca assumir uma
postura critica e libertadora no sentido de pensar a formacdo de modo a superar o cumprimento de tarefas mecanicas, o que demanda o
atendimento extraclasse, a monitoria, um criativo plano metodoldgico da recuperacao paralela, o desenvolvimento de projetos interdisciplinares,
incentivando, ainda, a participagao nos projetos de pesquisa e extensao, e assim, contribuir para a formacgéo critica, transformadora e cidada.

Com relagao ao apoio pedagdgico, o IFNMG contempla as seguintes categorias de bolsas:

67



Quadro 14: Das bolsas.

BOLSA DESCRIGAO

objetiva conceder bolsas para desenvolvimento de agbes de acompanhamento aos discentes (orientagcdo profissional, acompanhamento da frequéncia,
orientagdo aos discentes ingressantes, acompanhamento do desempenho escolar, monitoria, dentre outros).

Bolsa Monitoria

objetiva a insercdo do discente em atividades de educagdo em servico nas dependéncias do IFNMG, visando a integragcdo social e o aperfeicoamento
profissional e cultural, de modo a proporcionar a complementagdo do processo de ensino-aprendizagem por meio do desenvolvimento de atividades
orientadas, vinculadas, prioritariamente, a area de formacéao do discente.

Bolsa
Treinamento

tém como principais objetivos incentivar os estudos, a pesquisa e a extensdo. Estimula a participagdo dos discentes em atividades que possibilitam a

Bolsas de = . . . . . L . . ~ . . . -

p X complementacéo da aprendizagem, por meio do engajamento em projetos de incentivo a pesquisa e a extensdo. Proporciona ao discente bolsista atividades
esquisa e - ) o X . . ) N

Extensio que auxiliam no seu crescimento pessoal, profissional e no envolvimento com a comunidade, estimulando o desenvolvimento de habilidades voltadas para o

mundo do trabalho.

Fonte: Diretoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios — Daec, Dezembro 2018.

O IFNMG, na maioria dos campi, dispde de uma equipe multidisciplinar. Entretanto, tém tido dificuldades em realizar o trabalho proposto,
especialmente no que se refere ao acompanhamento psicolégico e social. Considerando a proposta do Plano de Permanéncia e Exito, concluido em
2018, que prevé o aprimoramento do acompanhamento dos estudantes e a proposi¢ao do Regulamento da Assisténcia Estudantil de atendimento
dos estudantes da educacéo a distancia pela Politica de Assisténcia Estudantil, o IFNMG necessitara aumentar o quantitativo profissionais atuantes

na Assisténcia Estudantil como estimulo a permanéncia tendo como finalidade a melhoria do rendimento académico e a diminuigdo dos indices de
repeténcia e de evasao escolar.

+  ORGANIZAGAO ESTUDANTIL

O IFNMG atua em prol do reconhecimento e incentivo da implementagao dos grémios estudantis e diretérios académicos em seus campi. E
possui 0 compromisso para os proximos anos assegurar espagos para convivéncia estudantil e para o desenvolvimento de iniciativas no campo
cultural, cientifico, educacional e lazer em todos os campi em conformidade com a disponibilidade orgcamentaria de cada unidade.
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O IFNMG promove atividades de prevencgédo e promocao de saude, de combate a discriminagdo e de valorizagdo das diferengas entre os
estudantes, e de fortalecimento da autonomia e do protagonismo estudantil. A pratica de atividades artisticas, culturais e desportivas € compreendida
como parte integrante da formacao integral e cidada que o IFNMG se propde a ofertar aos discentes.

O processo educativo voltado para a formacéao integral e cidada compreende também o desenvolvimento de posturas politicas e de lideranga.
A vivéncia plural, respeitosa e ética, o debate das ideias, o respeito aos direitos individuais e coletivos, a instigacdo ao pensamento préprio e a
liberdade a organizagao da representatividade estudantil também s&o incentivados por meio do apoio a criagdo de Grémios Estudantis e Diretdrios
Académicos. E importante ressaltar que além desses espacos o discente terd assento nos 6rgdos colegiados institucionais por meio de
representantes eleitos, a exemplo do Conselho Superior — Consup, a Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo-CEPE e do Comité de Assuntos
Estudantis e Comunitarios — Coaec.

Assim sendo, os Grémios Estudantis e Diretérios Académicos terdo por finalidades:

* promover a integracao da comunidade académica;

» colaborar para a consecugao dos objetivos institucionais;

« defender interesses dos estudantes;

» preservar e zelar pelo desenvolvimento de suas atividades em harmonia com os objetivos tragados pelo Instituto.
* promover e incentivar as atividades culturais e esportivas;

» promover agdes de integracao e recepgao de calouros;

» garantir a participagao estudantil nos conselhos deliberativos, consultivos e comissbes tematicas.

A instituicao disponibilizara instalacdes fisicas e equipamentos para o funcionamento dos Grémios Estudantis e Diretérios Académicos.

Cumpre ressaltar que o IFNMG tem propiciado um momento de interlocugdo com os discentes, na realizacdo do Encontro de Liderangas
Estudantis com o objetivo de oportunizar a troca de experiéncias, o compartilhamento de saberes e de abordagens pedagodgicas, administrativas,
culturais e, ainda, promover o fortalecimento do didlogo entre as liderangas estudantis e com a gestdo, propiciando o encaminhamento das
demandas inerentes ao cotidiano escolar. Tal agdo possibilita a obtencdo de um diagnéstico sobre a Assisténcia Estudantil na instituicao.

Portanto, considerando o contexto da organizagao estudantil, o Encontro de Liderangas Estudantis propde a sistematizacao de estratégias
para fortalecimento e consolidagdo das liderancas estudantis, na perspectiva do protagonismo estudantil e na potencializagdo da politica de
permanéncia e éxito.
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B) PROCESSOS INTERNOS

+  ORGANIZAGAO ADMINISTRATIVA

O IFNMG se estruturou organizacionalmente nesses dez anos de criagdo com o aumento de cargos e fungbes, que inicialmente se

enquadrava no modelo de um a nove campi, e alterou positivamente devido o Programa de Expansao Fase lll. Dessa maneira, a expansao do

IFNMG, passou a contar com mais quatro campi, o que aumentou o quantitativo de cargos e fungbes proporcionou uma reestruturacao

organizacional com base nas diretrizes e quantitativos da Portaria MEC n°® 246/2016, de 15 de abril de 2016:

Quadro 15: Cargos de diregéo e fungéo gratificada.

Unidade Portaria n° 246/2016 CD-1 CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2
Reitoria Reitorias de 10 a 16 campi 1 5 10 10 16 2
Almenara IF Campus — 70 / 60 Agricola 0 1 0 2 4 8
Aracguai IF Campus — 70/ 45 0 1 0 2 4 8
Arinos IF Campus — 70 / 60 Agricola 0 1 0 2 4 8
Diamantina IF Campus — 70/ 45 0 1 0 2 4 8
Janauba IF Campus Avangado 20/ 13 0 0 1 1 0 2
Januaria IF Campus — 150 Agricola 0 1 4 8 9 16
Montes Claros IF Campus —70/45 0 1 0 2 4 8
Pirapora IF Campus —70/45 0 1 0 2 4 8
Porteirinha IF Campus Avangado 20/ 13 0 0 1 1 0 2
Salinas IF Campus — 90 / 70 Agricola 0 1 2 4 4 8
Teéfilo Otoni IF Campus — 70/ 45 0 1 0 2 4 8
Centro de Referéncia em Formacao e Educacao a Distancia - Cead - 0 0 1 0 2 0
TOTAL 1 14 19 38 59 86

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.
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Durante os dez anos do IFNMG destaca-se o desenvolvimento institucional:

Quadro 16: Desenvolvimento Institucional.

Ano

Acontecimento

2008

v

<

Lei n° 11.892, de 29 de dezembro, institui a Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e cria os Institutos Federais de
Educagéo, Ciéncia e Tecnologia, e da outras providéncias;

Lei n® 11.892, de 29 de dezembro, estabelece prazo maximo de 180 dias para elaboragdo e encaminhamento da proposta de Estatuto aoc MEC;
Lei n® 11.892, de 29 de dezembro, estabelece prazo maximo de 180 dias para elaboragdo e encaminhamento da proposta de PDI ao MEC;

Lei n° 11.892, de 29 de dezembro, credencia o IFNMG junto ao MEC para fins de regulagao, avaliagdo e supervisdo da instituicdo e dos cursos
de educagao superior.

2009

Oficio n° 37 - Reitor, de 26 de junho, encaminha o primeiro PDI do IFNMG, vigéncia de 2009 a 2013, ao MEC;
Em 21 de agosto, publica no DOU o Estatuto do IFNMG aprovado pelo MEC.

2010

Portaria n° 125 - Reitor, de 18 de maio, publica a primeira composi¢cdo do Conselho Superior do IFNMG.

2011

Em 5 de janeiro, publica no DOU a aprovagao do Regimento Geral do IFNMG pelo Conselho Superior;
Resolugéo Conselho Superior n° 30, de 29 de margo, aprova o primeiro Relatério de Gestédo do IFNMG.

2012

Resolugéo ad referendum pelo Reitor do Regimento Interno da Reitoria do IFNMG.

2013

Portaria n° 250 - Reitor, de 04 de abiril, publica a segunda composi¢do do Conselho Superior do IFNMG;

Resolugéo Conselho Superior n° 05, de 26 de abril, aprova o Regimento Interno da Reitoria do IFNMG;

Resolugédo Conselho Superior n° 38, de 17 de dezembro, publicado no Diario Oficial da Unido, em 23 de dezembro, aprova o PDI do IFNMG
vigéncia de 2014 a 2018;

Portaria MEC n° 1.291, de 30 de dezembro, estabelece diretrizes para organizagdo dos Institutos Federais e define pardmetros e normas para
sua expansao.

2014

Resolugédo Consup n° 36, de 30 de outubro, cria o Centro de Referéncia em Educacéo a Distancia e Projetos Especiais do IFNMG.
Resolugédo Consup n° 34, de 30 de outubro, cria o Centro de Referéncia no municipio de Corinto e Porteirinha;
Resolugédo Consup n° 45, de 16 de dezembro, cria o Centro de Referéncia no municipio de Buritis.

2015

Portaria n° 824 - Reitor, de 14 de outubro, publica a terceira composi¢do do Conselho Superior do IFNMG.

2016

Portaria MEC n° 878, de 12 de agosto, recredencia o IFNMG junto ao MEC;
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v Resolugdes Consup n° 02, 03 e 04 de 17 de margo, reorganiza estruturalmente os cargos de direcdo e fungdes gratificadas do IFNMG;
v Resolugédo Consup n° 36, de 26 de outubro, altera a denominagéo de Centro de Referéncia em Educagéo a Distancia e Projetos Especiais para
Centro de Referéncia em Formacéao e Educagado a Distancia;

v Resolugédo Consup n° 60, de 16 de dezembro, cria érgéaos na reitoria do IFNMG.

v Resolugdo Consup n° 73, de 14 de dezembro, institucionaliza o Centro de Referéncia em Formagédo e Educagédo a Distancia — Cead como
2017 unidade de ensino do IFNMG;

v Portaria n° 1.401 - Reitor, de 14 de dezembro, publica a quarta composi¢do do Conselho Superior do IFNMG.

v Resolugéo Consup n° 074, de 14 de dezembro, atualiza fungéo gratificada na Reitoria do IFNMG;
2018 v Resolugdo Consup n° 09, de 21 de margo, atualiza fungéo gratificada na Reitoria do IFNMG.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.
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+ ESTRUTURA ORGANIZACIONAL ATUAL
o ESTRUTURA DA REITORIA

O IFNMG atualmente possui a seguinte estrutura organizacional:

Quadro 17: Organizagdo Geral do IFNMG

IFNMG

Comissao de Etica — CET

Conselho Superior — Consup

Auditoria Interna — Audin

Reitoria — REI

Colégio de Dirigentes — Codir

Camara de Ensino, Pesquisa e Extensdo — Cepe
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA
Comissao Permanente de Pessoal Docente — CPPD
Comissao Permanente de Supervisdo do Plano de Carreira
dos Técnico-administrativos em Educacéo — CIS/PCCTAE

Reitor

Procuradoria Federal — PF-IFNMG

Gabinete — GAB

Ouvidoria — OUV

Proé-reitorias
Proé-reitoria de Administragao — Proad
Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi
Pro-reitoria de Ensino — Proen
Pré-reitoria de Pesquisa, Pos-Graduagéo e Inovagao — Proppi
Pro-reitoria de Extensdo — Proex

Diretorias Sistémicas

Diretoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios — Daec
Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP

Diretoria Executiva — DEX

Unidades de Ensino
IFNMG Campus Almenara
IFNMG Campus Aracguai
IFNMG Campus Arinos
IFNMG Campus Diamantina
IFNMG Campus Januaria
IFNMG Campus Montes Claros
IFNMG Campus Pirapora
IFNMG Campus Salinas
IFNMG Campus Tedfilo Otoni
IFNMG Campus Avangado Janauba
IFNMG Campus Avangado Porteirinha

Centro de Referéncia em Formagéo e Educacgao a

Distancia — Cead

* CD — Cargo de Diregdo e FG — Fungao Gratificada

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.
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o ORGAOS COLEGIADOS SUPERIORES: COMPETENCIAS E COMPOSIGAO
Os dois 6rgaos colegiados superiores do IFNMG sao o Colégio de Dirigentes e o Conselho Superior, conforme estabelecido na Lei

11.892/2008.

Quadro 18: Orgdos Colegiados Superiores

Orgaos colegiados superiores
Conselho Superior — Consup
Deliberativo e consultivo é o érgdo maximo da instituigdo, tendo a seguinte composigéao:

* 0 reitor, como presidente;
* representacdo de 1/3 (um ter¢o) do nimero de campi, destinada aos servidores docentes, sendo o minimo de 02 (dois) e 0 maximo de 05 (cinco) representantes, e igual nimero
de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;
« representacao de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada ao corpo discente, sendo o minimo de 02 (dois) e o maximo de 05 (cinco) representantes, e igual nimero de
suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;
* representacgao de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada aos servidores técnico-administrativos, sendo o minimo de 02 (dois) e 0 maximo de 05 (cinco) representantes, e
igual nimero de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental;
+» 02 (dois) representantes dos egressos, eleitos por seus pares e igual nimero de suplentes;
« 06 (seis) representantes da sociedade civil e igual nUmero de suplentes, sendo 02 (dois) indicados por entidades patronais, 02 (dois) indicados por entidades dos trabalhadores e
02 (dois) representantes do setor publico e/ou empresas estatais;
* 01 (um) representante do Ministério da Educacéo, e igual nimero de suplente, 14 indicados pela Secretaria de Educacgéo Profissional e Tecnoldgica; e
* representacgao de 1/3 (um tergo) do numero de campi, destinada ao Colégio de Dirigentes, sendo o minimo de 02 (dois) e 0 maximo de 05 (cinco) representantes, e igual nimero
de suplentes, eleitos por seus pares, na forma regimental.

Compete ao Conselho Superior:
« aprovar as diretrizes para atuagao do Instituto Federal e zelar pela execugdo de sua politica educacional;
« deflagrar, aprovar as normas e coordenar o processo de consulta a comunidade escolar para escolha do reitor do Instituto Federal, dos diretores-gerais e diretores dos campi
avancados, em consonancia com o estabelecido nos art. 12 e 13 da Lei n°. 11.892/2008;
« aprovar a estrutura administrativa e o Regimento Geral do Instituto Federal, observados os parametros definidos pelo governo federal e legislagéo especifica;
« aprovar projetos politico-pedagdgicos, a organizagéo didatica, regulamentos internos e normas disciplinares dos campi;
« aprovar os planos de desenvolvimento institucional e de agdes e apreciar proposta orgamentaria anual;
« aprovar normas relativas a acreditagao e a certificagdo de competéncias profissionais, nos termos da legislagao vigente;
« apreciar as contas do exercicio financeiro e o relatério de gestdo anual, emitindo parecer conclusivo sobre a propriedade e regularidade dos registros;
« autorizar a criacdo, alteracdo curricular e extingdo de cursos no dmbito do Instituto Federal, bem como o registro de diplomas;
* autorizar o reitor a conferir titulos de mérito académico;
« deliberar sobre taxas, emolumentos e contribui¢cdes por prestacdo de servigcos em geral, a serem cobrados pelo Instituto Federal; e
« deliberar e normatizar sobre questées submetidas a sua apreciagao.
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Composigao: Portaria de nomeacao — Portaria n® 1401 — REITOR/2017
Mandato: dois anos.

Colégio de Dirigentes — Codir
Consultivo, é 6rgao de apoio ao processo decisorio da Reitoria tendo a seguinte composicéo:
« reitor, como presidente;
* pré-reitores; e
« pelos diretores-gerais dos campi e diretores dos campi avangados.
Compete ao Colégio de Dirigentes:
« apreciar e recomendar a distribui¢cao interna de recursos;
« apreciar as propostas de criagédo e de extingdo de cursos;
« apreciar e recomendar as normas para celebragéo de acordos, convénios e contratos, bem como para a elaboragéo de cartas de intengdo ou de documentos equivalentes;
« apresentar, ao Conselho Superior, a criagéo e a alteragdo de funcdes e de 6rgaos administrativos da estrutura organizacional do Instituto Federal;
« apreciar e recomendar o calendario de referéncia anual;
VI — apreciar e recomendar as normas de aperfeicoamento da gestao; e
VIl — apreciar os assuntos de interesse da administragao do Instituto Federal a ele submetidos.
Composigdao/Mandato: enquanto estiverem nomeados no cargo de gestéo.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.
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o ORGAOS COLEGIADOS

Além dos érgaos colegiados superiores, o IFNMG conta ainda com 6rgaos colegiados:

Quadro 19: Orgaos Colegiados.

ORGAO SIGLA DESCRIGAO COMPOSIGAO COMPETENCIAS
~ . . . . . Artigo 20 do
AC tem fi It It deliberat b té
Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao Cepe epe fem unf;ogs norma I\,/a.s’ cons’u .|vas © deliberativas s.o re matena Artigo 19-A do Regimento Geral do
académico-pedagogica, artistico-cultural e desportiva IENMG
O Comité de Administragcdo — Coad é o érgéo colegiado consultivo, cuja . , Artigo 25 do
a - ~ . . . i - Artigo 23 do Regimento .
Comité de Administragéo Coad finalidade é colaborar para o desenvolvimento das politicas e agdes do Geral do IFNMG Regimento Geral do
IFNMG, no dmbito do planejamento e administracdo. IFNMG
o . . - . . . Artigo 28 do
o . Coen é o 6rgéo colegiado consultivo, cuja finalidade é colaborar para o |Artigo 23 do Regimento .
Comité de Ensino Coen . i ~ A . Regimento Geral do
desenvolvimento das politicas e acdes do IFNMG, no dmbito do ensino. Geral do IFNMG IENMG
. . e . . . Artigo 30 d
ia ~ Coex é o 6rgao colegiado consultivo, cuja finalidade é colaborar para o [Artigo 23 do Regimento . '90 ©
Comité de Extenséo Coex . i ~ A = Regimento Geral do
desenvolvimento das politicas e agdes do IFNMG, no dmbito da extensao. Geral do IFNMG IENMG
» . ' ) ) . C?(lnppl éo o~rgao colegiado connsultl.vo, cuja flna!ldaQe.e. colabqrar ’nlas Artigo 23 do Regimento Artlgo 32 do
Comité de Pesquisa, Pés-graduacéo e Inovagdo| Coppi | politicas e agdes do IFNMG, no ambito da pesquisa, iniciagéo cientifica e Regimento Geral do
. = . Geral do IFNMG
inovagao tecnoldgica. IFNMG
Artigo 33 d
va . . . Codi é o 6rgao colegiado consultivo, cuja finalidade é colaborar nas Artigo 28 do Regimento . '90 °
Comité de Desenvolvimento Institucional Codi o - . Regimento Geral do
politicas e agbes para o desenvolvimento do IFNMG. Geral do IFNMG IENMG
n - CoGD ¢ o 6rgao colegiado instituido para atendimento ao disposto no  |Portaria n° 272 REITOR/ Decreto n° 8.638 de
D | D
Comité de Governanga Digita CoG Decreto n° 8.638 de 15 de janeiro de 2016 2017 15, de janeiro de 2016
R . . e ) - . . Artigo 37-F do
Comité de Gestao de Pessoas CoGP CoGP é o 6rgéo coleglad.o ConSU|tIVO,~CUja finalidade é propor politicas e |Artigo 28 do Regimento Regimento Geral do
diretrizes de gestao de pessoas. Geral do IFNMG
IFNMG
. . o . . . Artigo 37-J d
ia . s Coaec é o 6rgao colegiado consultivo, cuja finalidade é colaborar nas | Artigo 28 do Regimento . '90 ©
Comité de Assuntos Estudantis e Comunitarios | Coaec " ~ . e Regimento Geral do
politicas e agbes dos assuntos estudantis e comunitarios. Geral do IFNMG IENMG

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.
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o Estrutura Organizacional da Reitoria
A reitoria funciona com a seguinte estruturacdo: Cargo de Direcdo-CD, Fungao Gratificada-FG e ndcleos que sdo 6rgaos que nao possuem

cargo de dire¢ao ou funcao gratificada, mas no documento ja prevé a possibilidade alterago:

Quadro 20: Estrutura Organizacional da Reitoria

1 Conselho Superior
1.1 Auditoria Interna (CD-4)
1.2 Comissao de Etica

1 Reitor (CD-2)

1.1 Chefia de Gabinete — CG (CD-4)

1.1.1 Secretaria do Gabinete — SG (FG-1)

1.1.2 Secretaria dos Orgdos Colegiados Superiores — Socs (FG-1)

* Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao — Cepe

+ Comissao Propria de Avaliagdao — CPA

* Comissdao Permanente de Pessoal Docente — CPPD

* Comissao Permanente de Supervisado do Plano de Carreira dos Técnico-administrativos em Educagao — CIS/IPCCTAE

1 Pré-reitoria de Administragdao — Proad (CD-2)

1.1 Diretoria de Administracao e Infraestrutura — DAI (CD-3)

1.1.1 Departamento de Compras e Licitagao — DCL (CD-4)

1.1.1.1 Coordenagéo de Compras, Contratos e Convénios — CCCC (FG-1)

1.1.1.2. Ndcleo de Gestédo de Contratos e Convénios — NGCC

1.1.2 Coordenadoria de Almoxarifado e Patrimbnio — Calp (FG-2)

1.1.3 Nucleo de Gestéo de Servigos e Transportes — NGST

1.1.4 Coordenacgao de Infraestrutura — CIN (FG-1):

1.1.4.1 Nucleo de Elaboragéo e Gerenciamento de Projetos Arquitetdnicos e de Engenharia Civil — Npaec;
1.1.4.2 Nucleo de Elaboracéo e Gerenciamento de Projetos Elétricos — NPEE

1.2 Diretoria de Planejamento Orgcamentario — DPO (CD-3)
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1.2.1 Departamento de Orgamento e Finangas — DOF (CD-4):

1.2.1.1 Coordenacgéo de Execugdo Orgcamentaria e Financeira — Ceof (FG-1)
1.2.1.2 Nucleo de Prestacdo de Contas (NPC)

1.2.1.3 Nucleo de Conformidade de Gestdo — NCG

1.2.1.4 Coordenacgéo de Contabilidade — CCont (FG-1)

1.2.1.5 Nucleo de Acompanhamento de Legislagdo — NAL

1.2.1.6 Nucleo de Controle Interno — NCI

1.3 Secretaria da Pré-reitoria de Administragdo — SPA

1 Pré-reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi (CD-02)

1.1 Diretoria de Gestao de Tecnologia da Informagao — DGTI (CD-3)
1.1.1 Coordenacao de Redes e Infraestrutura — CRI (FG-1)

1.1.2 Coordenagao de Sistema da Informagéo — CSI (FG-1)

1.1.3 Coordenacao de Suporte Técnico — Cstec (FG-1)

1.2 Departamento de Planejamento Institucional — DPI (CD-4)

1.2.1 Procuradoria Educacional Institucional — Pl (FG-1)

1.2.2 Nucleo de Avaliagao Institucional — Navi

1.2.3 Nucleo de Normas e Procedimentos Institucionais — NNPI

1.3 Secretaria da Pro-reitoria de Desenvolvimento Institucional — SPDI

1 Pré-reitoria de Ensino — Proen (CD-02)
1.1 Diretoria de Ensino — DE (CD-03)
1.1.1 Departamento de Ensino Superior — DES (CD-04)
1. Nucleo dos Cursos de Bacharelado — NCB;
2. Ndcleo dos Cursos de Licenciatura — NCL;
3. Nucleo dos Cursos de Tecnologia — NCT
1.1.2 Departamento de Ensino Técnico — DET (CD-04)
1. Nducleo dos Cursos Integrados — NCI
2. Nucleo dos Cursos Concomitantes/Subsequentes — NCCS
3. Nucleo dos cursos do Proeja — Programa Nacional de Integracdo da Educacao Profissional com a Educagao Basica, na modalidade de educacéo de Jovens e Adultos —
NCproeja.
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1.1.3 Coordenacao de Programas e Projetos de Ensino — CPPE (FG-1)
1.1.4 Coordenagao de Registro — CRE (FG-1)

1 Pré-reitoria de Pesquisa, Pés-Graduagao e Inovagao — Proppi (CD-2)
1.1 Diretoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagéao — DPPI (CD-3)
1.1.1 Coordenacao de Pesquisa — CPE (FG-1)

1.1.2 Nucleo de Pés-graduacao — NPG

1.1.3 Nucleo de Inovagéo Tecnoldgica — NIT

1.1.4 Nucleo de Iniciagao Cientifica — NIC

1.1.5 Nucleo de Publicagdes — NP

1.1.6 Nucleo de Etica em Pesquisa — NEP

1.2 Secretaria da Pré-reitoria de Pesquisa, Pds-graduacgéo e Inovagédo — SPPI

1 Proé-reitoria de Extenséo — Proex (CD-2)

1.1 Diretoria de Extensao Tecnolégica — Dext (CD-3)

1.1.1 Coordenacéo de Programas, Projetos e Servigos — CPPR (FG-1)

1.1.2 Nucleo de Relages Interinstitucionais e Comunitarias — NRIC

1.1.3 Nucleo de Atividades Sociais, Artisticas, Desportivas e Projetos Especiais — NADPE

1.1.4 Nucleo de Relagdo com o mundo do trabalho e da Educacéo Profissional, Técnica e Tecnolégica — NRE

1.2 Secretaria da Proé-reitoria de Extens&o — Spex

1 Diretoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios — Daec (CD-3)

1.1 Nucleo de Assuntos Estudantis e Comunitarios — Naec

1.2 Nucleo de Agbes Inclusivas — Naec

1.3 Coordenacgédo de Programas, Projetos e Protagonismo Estudantil — CPPE (FG-1)
1.4 Secretaria da Diretoria de Assuntos Estudantis e Comunitarios — Sdaec

1 Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP (CD-3)
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1.1 Departamento de Administragao de Pessoal — Deap (CD-4)

1.1.1 Coordenagéo de assisténcia a Saude e Qualidade de vida do Servidor — Casqv (FG-1)
1.1.2 Coordenacgéo de Desenvolvimento de Pessoas — CDP (FG-1)

1.1.3 Nucleo de Seguranga do Trabalho — NST

1.2 Departamento de Concessoes, Cadastros e Pagamentos — DCCP (CD-4)
1.2.1 Coordenadoria de Aposentadoria e Pensées — CAP (FG-2)

1.2.2 Coordenadoria de Cadastro de Pessoal — CCP (FG-2)

1.2.3 Coordenacgéo de Pagamento de Pessoal — CPP (FG-1)

1.3 Secretaria da Diretoria de Gestao de Pessoas — SDGP

1 Diretoria Executiva — DEX (CD-3)

1.1 Coordenagéo de Comunicagdo — CCom (FG-1)

1.1.1 Nucleo de Jornalismo e Assessoria de Imprensa — NJI

1.1.2 Nucleo de Relagdes Publicas, Eventos e Publicidade — NREP
1.2 Coordenacgéo de Relagdes Internacionais — Crinter (FG-1)

1.3 Coordenacéo de Processos Seletivos e Concursos — Copec (FG-1)

1.4 Secretaria da Diretoria Executiva — SDE

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.
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o ORGAOS COLEGIADOS E SUBCOMISSOES DOS CAMPI

Os campi do IFNMG podem contar com os seguintes 6rgaos colegiados:

Quadro 21: Orgdos Colegiados e Subcomissées dos Campi

Orgaos Colegiados
Conselho gestor — Congec

Consultivo e deliberativo, colabora para o aperfeicoamento dos processos educativos, administrativos e orgamentario-financeiros, tendo a seguinte composigéo:
Diretor-Geral;
Diretor da Diretoria de Administragdo e Planejamento ou cargo equivalente;
Diretor da Diretoria de Ensino ou cargo equivalente;
Diretor da Diretoria de Pesquisa, Pds-graduacgéo e Inovagao ou cargo equivalente;
Diretor da Diretoria de Extensao ou cargo equivalente;
02 (dois) representantes dos docentes, eleitos por seus pares;
02 (dois) representantes dos técnico-administrativos em educacao, eleitos por seus pares;
02 (dois) representantes discentes, eleitos por seus pares, sendo um representante dos cursos superiores e o outro dos cursos técnicos de nivel médio, no caso dos
campi que possuem essas modalidades de ensino;
02 (dois) representantes da sociedade civil, indicados por 6rgéos do setor publico e/ou empresas estatais;
02 (dois) representantes de pais dos discentes, eleitos em assembleia convocada pelo Diretor-Geral, especificamente para esse fim;

Compete ao Congec:

Além das competéncias gerais estabelecidas no Regimento Geral do IFNMG, também compete ao Conselho Gestor:

definir as diretrizes para a atuagdo do campus de acordo com as politicas educacionais estabelecidas pelo Conselho Superior do IFNMG;
aprovar projetos e planos de agao, especificos para o campus, em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelos documentos aprovados pelos 6rgéos colegiados
superiores;
apreciar a proposta orgamentaria anual do campus;
apreciar e emitir parecer a respeito dos projetos pedagdgicos, a organizacao didatica, os regulamentos internos e as normas disciplinares, encaminhando-os as
instancias superiores do IFNMG;
emitir parecer a Camara de Ensino, Pesquisa e Extensao e ao Conselho Superior do IFNMG, se necessario, a respeito de propostas de criagdo, de extingdo ou de
desativagdo temporaria de cursos, bem como de alteragao curricular e de registro de diplomas, no &mbito do campus;
propor e analisar propostas de alteragbes da estrutura administrativa do campus, observados os parametros definidos pelo Estatuto e pelo Regimento Geral do IFNMG
e pela legislacéo vigente;
deliberar, no &mbito do campus, sobre questdes submetidas a sua apreciagéo.

Colegiados de Curso

Consultivos e deliberativos, acompanham a implementagéo do projeto pedagdgico, avaliam alteragdes dos curriculos plenos, discutem temas ligados ao curso, analisam questbes

discentes, planejam e avaliam atividades académicas do curso, observando as politicas e normas institucionais.
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Subcomissées Institucionais
1 Subcomissdo da Comisséo Propria de Avaliagdo — sCPA (nome do campus);

4 subcomissdo da Comissao Interna de Saude do Servidor — sCISSP (nome do campus)

2 Comissao Permanente de Pessoal Docente e Representagao Local da Comissao Permanente de Pessoal Docente — rCPPD (nome do campus);
3 Subcomisséo da Comisséo Interna de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagao — CIS/PCCTAE (nome do campus);

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.

o Estrutura Organizacional dos Campi

Os campi funcionam com a seguinte estruturagdo: Cargos de Dire¢do-CD, Fungado Gratificada-FG e nucleos que sdo 6rgaos que nao

possuem cargo de diregdo ou fungao gratificada, mas no documento ja prevé a possibilidade alteragéao:

Quadro 22: Estrutura Organizacional dos Campi

1 Gabinete do Diretor

1.1 Coordenagao/Coordenadoria/Nucleo de Comunicagao

1.2 Coordenacgao/Coordenadoria/Nucleo de Gestao de Pessoas — C/NGTI (nome do campus)

1.3 Coordenacao/Coordenadoria/Nucleo de Pesquisa Institucional — Pl (nome do campus)

1.4 Coordenagéo/Coordenadoria/Nucleo de Gestédo de Tecnologia da Informagdo — C/NGTI (nome do campus)

1.5 Departamento/Coordenacgao/Coordenadoria/Nucleo de Assuntos Estudantis e Comunitarios — D/C/Naec (nome do campus)

1 Diretoria/Departamento de Administracao e Planejamento — DAP (nome do campus):

1.1 Departamento/Coordenagao de Administracao e Infraestrutura — D/Cai (nome do campus):
1.1.1 Coordenacgao/Coordenadoria/Nucleo de Aimoxarifado e Patrimdnio (nome do campus);

1.1.2 Coordenacao/Coordenadoria/Nucleo de compras, Contratos e Convénios (nome do campus);
1.1.3 Coordenagao/Coordenadoria/Nucleo de Gestado de Servigos e Transportes (nome do campus); e
1.1.4 Nucleo de Protocolo e Gestédo de Arquivos (nome do campus).

1.2 Departamento/Coordenacgao de Contabilidade, Orgamento e Finangas (nome do campus):
1.2.1 Coordenacgao/Coordenadoria de Execugdo Orgamentaria e Financeira (nome do campus)
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1 Diretoria/Departamento de Ensino — DEN (nome do campus):

1.1 Departamento/Coordenagao de Ensino:

1.1.1 Coordenacgao/Coordenadoria/Nucleo Registro Académico (nome do campus);
1.1.2 Coordenacao/Coordenadoria/Nucleo Registro Escolar (nome do campus);
1.1.3 Coordenagao/Coordenadoria/Nucleo Ensino Superior (home do campus); e
1.1.4 Coordenacgao/Coordenadoria/Nucleo Ensino Técnico (nome do campus).

1.2 Nucleo Pedagdgico.

1.3 Nucleo de Biblioteca.

1 Diretoria/Departamento/Coordenagao/Coordenadoria de Pesquisa, Pés-graduacao e Inovagido (nome do campus):

1.1 Coordenadoria/Nucleo de Iniciacdo Cientifica e Inovagéo (nome do campus); e
1.2 Coordenadoria/Nucleo de Pesquisa e Pos-graduagéo (nome do campus).

1 Diretoria/Departamento/Coordenacao/Coordenadoria de Extensdo (nome do campus):
1.1 Coordenadoria/Nucleo de Relagdes empresariais e Comunitarias (nome do campus).
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+  PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

o HISTORICO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais — IFNMG, desde a sua criagao e elaboragao dos primeiros documentos institucionais, Estatuto e
Plano de Desenvolvimento Institucional, tem suas agdes planejadas com o objetivo de atender o desenvolvimento dos arranjos produtivos locais,
sociais e culturais da sua area de atuacao territorial

A primeira edi¢cao do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI no ambito do IFNMG, com vigéncia no periodo de 2009 a 2013, teve seus
esforgos institucionais voltados a implantacdo e expansdo do IFNMG, a elaboragdo do documento se pautou nas exigéncias do Decreto n°
5.773/2006, de 09 de maio de 2006, que estabelecia sobre o exercicio das fung¢des de regulacdo, supervisdo e avaliacao de instituicdo de educagao
superior e cursos superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal de ensino de educacdo superior e apresentou ainda as diretrizes
norteadoras para elaboragéo do PDI dos Institutos Federais.

Dessa forma, sua concepgao visava o inicio das suas atividades com a exigéncia do IFNMG apresentar o documento ao Ministério da
Educagdao — MEC que, basicamente, identifica a instituicdo, sua filosofia de trabalho, fungdo social, missao, diretrizes pedagdgicas e estrutura
organizacional com foco na avaliacdo e credenciamento da instituicdo para oferta de cursos superiores. Sendo assim, o primeiro Plano de
Desenvolvimento Institucional do IFNMG foi encaminhado ao MEC por meio do OFICIO/GAB/REITORIA N° 037, datado de 26 de junho de 2009.

O PDI vigente, periodo de 2014 a 2018, manteve o foco na expanséo institucional uma vez que visando a implantacdo de novos campi, além
de delinear o trabalho com a educagéo a distancia para atendimento aos programas do Governo Federal — Universidade Aberta do Brasil-UAB e
Programa nacional de Acesso ao Trabalho e Emprego-Pronatec, incluindo os subprogramas Rede e-Tec, Profuncionario, Bolsa Formacgéo e
Mediotec.

O referido plano, ja apresentava um viés mais estratégico ao tratar o PDI como um instrumento de gestdo na medida em que descreve o

planejamento institucional ao longo dos préximos cinco anos, contudo, no que diz respeito a forma de acompanhamento, avaliagao e revisao do que
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foi planejado, n&o existia a sistematizacao integrada e cada unidade acompanhava isoladamente. O PDI 2014-2018 foi aprovado pelo Conselho
Superior por meio da Resolugdo Consup n° 38, em 17 de dezembro de 2013.

Com o intuito de aprimorar e implantar o Planejamento Estratégico, atento aos preceitos da Governanga no setor publico, o IFNMG
direcionou seus esforgos para elaboragao deste PDI, com vigéncia no periodo de 2019 a 2023, por meio de uma adaptagao do Balanced Scorecard-
BSC, metodologia que esta sendo amplamente adotada pelas instituicbes publicas no desenvolvimento dos seus planos estratégicos.

A adogao da nova ferramenta de planejamento proporcionara melhor controle dos resultados, monitoramento do cumprimento das metas,
possibilidade de revisdo do planejamento, resultando no melhor controle dos resultados através de indicadores quantificaveis e verificaveis, com
vistas a eficiéncia e eficacia na prestacdo dos servicos a comunidade além do alinhamento da estratégia no ambito da instituigcao.

O referencial metodolégico utilizado para a elaboragcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional vem atender as transformagdes sociais
traduzidas por demandas dos 6rgaos de controle acerca de acompanhamento, monitoramento e revisdo das estratégias utilizadas para cumprimento
de sua missao institucional. Nessa perspectiva, o PDI 2019-2023, aprovado pela Resolucdo do Conselho Superior n° XX , XX de XXXX 2018, se

estrutura com base no Decreto n° 9.235, de 15 de dezembro de 2017, que apresenta o roteiro de elaboracéo do plano.
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« AESTRATEGIA

O IFNMG adota a metodologia do Balance Scorecard, modelo estruturado de gestdo estratégica que inclui o acompanhamento e a medigao
de desempenho, nivel de implementagdo, ajustes da estratégia, aprendizado. Nesse sentido, a elaboragdo do mapa estratégico representa a
primeira etapa da implantacdo desta metodologia na instituicdo, uma ferramenta simples que traduz, de forma visual, os objetivos estratégicos sem
perder de vista os trés referenciais: miss&o, visdo e valores, materializando a visdo e a estratégia que a instituigdo adotara para alcangar seus
propositos nos proximos cinco anos com base nos valores que orientam a gestao.

O mapa é composto por um conjunto de objetivos balanceados em diversas perspectivas, interligados por relagcbes de causa e efeito e
gerenciados por indicadores, criando um referencial comum de facil compreensao para todos, proporcionando a clara percepcdo de como as
atividades de cada um estéo ligadas aos objetivos gerais da instituicdo, possibilitando, desse modo, o trabalho coordenado e colaborativo em prol
das metas tracadas.

Os objetivos estratégicos sao os fins a serem perseguidos para o cumprimento de sua missao e o alcance de sua visdo de futuro,
constituindo, portanto, um elo entre as diretrizes da instituicdo e seu referencial estratégico. Traduzem também, as demandas e expectativas de suas
partes interessadas, os desafios a serem enfrentados para os proximos anos. As relagcdes de causa e efeito representam a correlagao existente
entre os objetivos do mapa estratégico e demonstram como os elementos impactam uns aos outros.

Os propdsitos do mapa estratégico podem ser assim resumidos:

e definir e comunicar, de modo claro e transparente a todos os niveis, o foco e a estratégia de atuagéo escolhidos, e a forma como as agdes
impactam no alcance dos resultados desejados;

* subsidiar a alocacao de esforgos; e

» evitar a dispersao de agoes e de recursos.
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+ CONCEPGAO DA ESTRATEGIA
O processo de concepgao da estratégia do PDI do IFNMG iniciou com a aprovacao da metodologia de elaboragdo do PDI 2019-2023 em
reunido do Colégio de Dirigentes no dia 13 de dezembro de 2017. Entretanto, em 15 de dezembro de 2017 entra em vigor o Decreto n® 9.235/17,
que revoga o Decreto n° 5.773/2006, de 9 de maio de 2006, o que necessitou de adequacbdes na metodologia, devido ao novo instrumento
legislativo.
Foram realizadas as seguintes etapas necessarias para a formulagdo da proposta estratégica, além de oficinas para nivelamento de
conceitos:
e Anadlise da estratégia: diagndstico do PDI 2014-2018 para avaliagdo do cenario atual bem como da evolugao institucional e elencar as
prioridades institucionais;
* Reunides de gestao na Reitoria: reunides setoriais para esclarecimento da metodologia e das estratégias de gestao;
* Reunidoes de gestdao nos campi: reunides em todos os campi para esclarecimento da metodologia e das estratégias de gestdo, além de
levantar demandas e verificar as necessidades especificas de cada um dos campi do IFNMG;
* Elaboragao do documento norteador do PDI: documento que norteara as discussdes na comunidade interna e externa;
* Foérum de gestao: reunido para integrar os objetivos estratégicos dos 6rgaos do IFNMG;
* Lang¢amento da pagina do PDI para comunidade: disponibilizacao de material de forma organizada e concentrada;
* Apreciacdao da comunidade: disponibilizacdo da minuta do PDI para fomentar as discussées da comunidade;
* Apreciagdo e aprovagao: apresentagdo do documento final, apds contribuicdes da comunidade, ao Conselho Superior do IFNMG para

apreciagao e aprovacao.
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« REFERENCIAIS ESTRATEGICOS (MISSAO, VISAO E VALORES)
Essa triade representa a identidade do Instituto Federal do Norte de Minas Gerais e proporcionara o alinhamento das agdes institucionais e

orientara os esforgos para cumprimento do planejamento elaborado para o quinquénio, vigente a partir de 2019 até 2023.
o MISSAO

Formar cidad&os por meio da educagéo profissional, cientifica e tecnolégica contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico.

o VISAO

Ampliar a eficiéncia académica gerando, difundindo e aplicando conhecimento e inovagdo no ensino, pesquisa e extensao fundamentada na
gestao participativa e na inclusao social.

o VALORES

¢ Democracia;

* Respeito;

+ Etica;

¢ Sustentabilidade;
* Inclus&o Social;

* Inovacgao; e

* Transparéncia.

* PERSPECTIVAS

* Alunos e sociedade

* Processos internos

* Pessoas e inovacao

* Financeira e infraestrutura
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Quadro 23: Mapa Estratégico

MISSAO

Formar cidadédos por meio da educagao, profissional, cientifica e tecnolégica, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico.

VISAO

Ampliar a eficiéncia académica gerando, difundindo a aplicando conhecimento e inovagéo no ensino, pesquisa e extensao fundamentada na gestéo participativa

e na inclusdo social.

VALORES

Democracia — ética — inclusao — social — inovagao — respeito — sustentabilidade — transparéncia

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ALUNOS E
SOCIEDADE

1) Ampliar, fortalecer e consolidar a oferta de cursos.

2) Fortalecer o dialogo com as comunidades, interna e externa, por meio dos diferentes canais de comunicacgéo.

3) Fortalecer e consolidar as a¢des de inclusao e diversidade.

4) Expandir e fortalecer os programas de pos-graduagao.

5) Ampliar, consolidar e fortalecer a assisténcia estudantil.

6) Fortalecer a politica de internacionalizagéo.

7) Expandir e difundir a pesquisa cientifica e a inovagéo tecnoldgica.

8) Garantir o acesso, permanéncia e éxito dos estudantes.

9) Incentivar o protagonismo e as relagdes estudantis.

10) Ampliar e qualificar o relacionamento com o mundo do trabalho, segmentos sociais e os arranjos produtivos locais nas diversas manifesta-
coes.

PROCESSOS
INTERNOS

11) Consolidar a governanga institucional.

12) Fortalecer e integrar as a¢des de planejamento e gestéo.

13) Aprimorar a gestao das aquisi¢des de bens e materiais, contratagdo de servigos e manutengao patrimonial.

PESSOAS E
INOVAGAO

14) Promover a melhoria e inovagéo das praticas de gestao de pessoas.

15) Fortalecer e consolidar as agbes para ingresso e qualificagdo de servidores.

de vida.

16) Incentivar o desenvolvimento com foco na melhoria do desempenho profissional, no engajamento, na saude, na seguranga e na qualidade

formacgéo dos estudantes nos processos de aprendizagem.

17) Promover a qualificagdo dos docentes e técnico-administrativos da educacao para fortalecer as praticas educacionais, visando a melhoria da

FINANCEIRA
E INFRAES-
TRUTURA

18) Otimizar solugdes em tecnologia da informagéo.

19) Aprimorar a gestéo dos recursos orcamentarios e financeiros.

20) Proporcionar a infraestrutura basica necessaria ao funcionamento da instituicdo de forma equalizada entre as unidades.

Fonte: Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.
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2.5.1 PERSPECTIVA 01 - ALUNOS E SOCIEDADE

OBJETIVO 1: AMPLIAR, FORTALECER E CONSOLIDAR A OFERTA DE CURSOS.

Meta 1.1: Obter, no minimo, nota 4 no IGC (indice Geral de Cursos), atingindo nota 5 até 2023. (\TUALMENTE A NOTA E 2,4669 = 3,0).

Indicador: Nota do IGC.

Responsavel: Proen

2019 2020 2021 2022 2023
3 4 4 4 5
Meta 1.2: Obter, no minimo, nota 4 em todos os cursos submetidos ao ENADE, atingindo a nota 5 até 2023.
Indicador: Nota do ENADE.
Responsavel: Proen
2019 2020 2021 2022 2023
4 4 4 4 5
Meta 1.3: Obter, no minimo, nota 4 na avaliagdo de cursos "in loco", atingindo nota 5 a partir de 2023.
Indicador: Nota da avaliagdo dos cursos "in loco".
Responsavel: Proen
2019 2020 2021 2022 2023
4 4 4 4 5
Meta 1.4: Ampliar um total de 19 cursos técnicos até 2023.
Indicador: Numero de novos cursos técnicos implantados.
Responsavel: Proen
2019 2020 2021 2022 2023
3 5 5 3 3
Meta 1.5: Ampliar um total de 12 cursos de licenciatura e Proeja até 2023.
Indicador: Numero de novos cursos de licenciatura e Proeja implantados.
Responsavel: Proen
2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 3 3
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Meta 1.6: Ampliar um total de 08 cursos de tecnologia e de bacharelado até 2023.

Indicador: Numero de novo cursos de tecnologia e bacharelado implantados.

Responsavel: Proen

2019 2020 2021 2022 2023
1 2 3 3 3
Meta 1.7: Ofertar 315 cursos formacao inicial e continuada de curta duragéo pelo Centro de Linguas.
Indicador: Numero de cursos ofertados.
Responsavel: Proex
2019 2020 2021 2022 2023
63 63 63 63 63

OBJETIVO 2: FORTALECER O DIALOGO COM AS COMUNIDADES INTERNA E EXTERNA POR MEIO DOS DIFERENTES CANAIS DE CO-

MUNICACAO.

Meta 2.1: Ampliar o numero de pessoas vinculadas as redes sociais do IFNMG.

Indicador: Numero de seguidores nas redes sociais e nas novas midias a serem implementadas.

Responsavel: DEX

2019 2020 2021 2022 2023
30.000 35.000 40.000 45.000 50.000
Meta 2.2: Diversificar a divulgacao institucional.
Indicador 1: Numero de videos.
Responsavel: DEX
2019 2020 2021 2022 2023
4 8 12 16 20
Indicador 2: Numero de Jornais impressos.
1 | 2 2 2 2

Meta 2.3: Enviar sugestdes de pauta (ndo relacionadas a eventos) a imprensa.

Indicador: Numero de pautas enviadas.
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Responsavel: DEX

2019 2020 2021 2022 2023
12 24 24 24 24
OBJETIVO 3: FORTALECER E CONSOLIDAR AS AGOES DE INCLUSAO E DIVERSIDADE.
Meta 3.1: Promover agbes em prol da diversidade e do respeito as diferengas.
Indicador: numeros de a¢des desenvolvidas.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1 1
Meta 3.2: Instituir e consolidar bancas de verificagdo de autodeclaragcao (PPI) no ingresso de discentes.
Indicador: Percentual de expedi¢ao de portarias pelos campi do IFNMG nomeando comissdes de verificacao.
Responsavel: DEX e Daec
2019 2020 2021 2022 2023
50% 50% 0 0 0
Meta 3.3: Fomentar a criacdo de 11 Nucleos de Estudo e Pesquisa de Género e Sexualidade (NEPGES) nos campi do IFNMG.
Indicador: Numero de nucleos criados.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
6 5 0 0 0

Meta 3.4: Garantir atendimento especializado a 100% dos alunos, que apresentam algum tipo de deficiéncia, necessidades especificas, ou disturbio

de aprendizagem, com flexibilizagdo e adaptagao curricular.

Indicador: Percentual de atendimentos especializados realizados.

Responsavel: Daec

2019

2020

2021

2022

2023

100%

100%

100%

100%

100%

Meta 3.5: Realizar eventos sobre diversidade e inclusdo no IFNMG, anualmente.
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Indicador: NUmero de eventos realizados.

Responsavel: Daec

2019 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1 1
OBJETIVO 4: EXPANDIR E FORTALECER OS PROGRAMAS DE POS-GRADUAGAO.
Meta 4.1: Ofertar cursos Lato Sensu.
Indicador: Numero de cursos ofertados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
5 7 7 8 9
Meta 4.2: Submeter proposta de criacdo de cursos Stricto Sensu.
Indicador: NUmero de propostas submetidas.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1 1
Meta 4.3: Ofertar um total de 04 cursos Stricto Sensu até 2023.
Indicador: Numero de cursos ofertados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
2 2 2 3 4

Meta 4.4: Fomentar, anualmente, a pés-graduac¢ao por meio do Programa Institucional de Apoio a pds-graduagao Stricto Sensu do IFNMG — PRO-

POS.

Indicador: Numero de programas fomentados.

Responsavel: Proppi

2019

2020

2021

2022

2023

2

2
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Meta 4.5: Aumentar o numero de bolsas (institucionais e /ou agéncias de fomentos) de mestrado.

Indicador: Numero de bolsas ofertadas.

Responsavel: Proppi

2019 2020 2021

2022

2023

4 4 4
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OBJETIVO 5: AMPLIAR, CONSOLIDAR E FORTALECER A ASSISTENCIA ESTUDANTIL.

Meta 5.1: Aumentar em 25% o numero de estudantes atendidos no Programa de Assisténcia e Apoio ao Estudantes.

Indicador: Percentual de estudantes atendidos.

Responsavel: Daec

2019 2020 2021 2022 2023
5% 5% 5% 5% 5%
Meta 5.2: Ampliar em 25% o numero de estudantes atendidos no Programa de Moradia Estudantil.
Indicador: Percentual de niumero de estudantes atendidos.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
5% 5% 5% 5% 5%
Meta 5.3: Ampliar a oferta de alimentacao para 90% dos estudantes da educacao basica.
Indicador: Percentual de estudantes atendidos
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
50% 60% 70% 70% 90%
Meta 5.4: Atender 22% dos estudantes da educacao basica com transporte escolar.
Indicador: Percentual de atendimento do Programa de Moradia Estudantil.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
2% 4% 4% 6% 6%
Meta 5.5: Ampliar em 40% as agdes do Programa de Acompanhamento Social e Apoio Psicoldgico.
Indicador: Percentual de agdes realizadas.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
5% 5% 10% 10% 10%

Meta 5.6: Garantir agdes do Programa de Integragéao dos Estudantes em 100% dos campi do IFNMG.

Indicador: Numero de agdes realizadas.
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Responsavel: Daec

2019 2020 2021 2022 2023
100% 100% 100% 100% 100%
Meta 5.7: Ampliar em 50% as agbes do Programa de Seguranga Alimentar e de Atengéo a Saude.
Indicador: Percentual de agdes realizadas.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
5% 5% 10% 10% 10%

Meta 5.8: Ampliar para 100% o acompanhamento aos estudantes do Programa de Assisténcia e Apoio ao Estudante e do Programa Moradia Estu-

dantil.

Indicador: Percentual de acompanhamentos realizados.

Responsavel: Daec

2019 2020 2021 2022 2023
70% 80% 100% 100% 100%
Meta 5.9: Ofertar aos estudantes o auxilio do Programa de Inclus&o Digital.
Indicador: Numero de estudantes atendidos.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
0 11 11 22 22
Meta 5.10: Realizar 01 pesquisa, anualmente, de avaliagdo da Politica de Assisténcia Estudantil com os discentes
Indicador: Numero de pesquisas realizadas
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1 1
Meta 5.11: Implementar o monitoramento e a avaliagao das agdes de inclusdo e assisténcia estudantil.
Indicador: Numero de acompanhamentos realizados.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
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10 15 20 25 25

OBJETIVO 6: FORTALECER A POLITICA DE INTERNACIONALIZAGAO.

Meta 6.1:Atualizar o Regulamento de Mobilidade Académica.

Indicador: Percentual de atualizagdo de regulamentos.

Responsavel: DEX

2019 2020 2021 2022 2023

100% 0 0 0 0

Meta 6.2: Ampliar o numero de parcerias com instituicbes estrangeiras com plano de trabalho ja definido e exequivel.

Indicador: numero de parcerias.

Responsavel: DEX

2019 2020 2021 2022 2023

4 4 4 4 4

Meta 6.3: Realizar mobilidade (receber e enviar) internacional de discentes e servidores.

Indicador: Numero de servidores/discentes que realizaram mobilidade.

Responsavel: DEX

2019 2020 2021 2022 2023

20 20 20 20 20

Meta 6.4: Ampliar o numero de estudantes, em vulnerabilidade social, participantes nos programas de mobilidade académica.

Indicador: Numero de estudantes, em vulnerabilidade social, participantes nos programas de mobilidade académica.

Responsavel: Daec e DEX

2019 2020 2021 2022 2023

5 7 7 9 9

OBJETIVO 7: EXPANDIR E DIFUNDIR A PESQUISA CIENTIFICA E A INOVAGAO TECNOLOGICA.

Meta 7.1: Captar recursos externos, via projetos de organizacédo de eventos e/ou projetos de pesquisa cientifica e inovacgao tecnoldgica.

Indicador: Numero de projetos aprovados.
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Responsavel: Proppi

2019 2020 2021 2022 2023
6 6 6 6 6
Meta 7.2: Publicar, anualmente, um total de 12 artigos Qualis A e/ou B1.
Indicador: Numero de artigos publicados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
12 12 12 12 12
Meta 7.3: Publicar, anualmente, um total de 12 artigos Qualis B2 e/ou B3 e/ou B4.
Indicador: Numero de artigos publicados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
12 12 12 12 12
Meta 7.4: Publicar, anualmente, um total de 24 artigos Qualis B5 e/ou C.
Indicador: Numero de artigos publicados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
24 24 24 24 24
Meta 7.5: Publicar, anualmente, um total de 12 livros e/ou capitulos.
Indicador: Nimero de livros e/ou capitulo de livro publicado.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
12 12 12 12 12
Meta 7.6: Realizar, anualmente, o Seminario de Iniciacao cientifica — SIC.
Indicador: Numero de seminarios realizados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023

1

1

98



Meta 7.7: Realizar, anualmente, eventos de Pesquisa Cientifica, Inovagéo Tecnoldgica e Pds-graduagao.

Indicador: NUmero de eventos realizados.

Responsavel: Proppi

2019

2020

2021

2022

2023

10

15

10

15

10

Meta 7.8: Promover aos estudantes bolsistas/voluntarios vinculados a Projetos de Pesquisa e Inovagao, cadastrados na PROPPI, a participacdo em

eventos.

Indicador: Numero de eventos com participagado de estudantes.

Responsavel: Proppi

2019

2020

2021

2022

2023

10

12

14

16

18

Meta 7.9: Fomentar, anualmente, projetos de pesquisa cientifica e inovacgao tecnoldgica por meio do Programa Cartao Pesquisador.

Indicador: Nimero de projetos fomentados.

Responsavel: Proppi e Proad

2019 2020 2021 2022 2023
28 28 28 28 28
Meta 7.10: Aumentar, anualmente, o numero de projetos de pesquisa e inovagao cadastrados na PROPPI.
Indicador: Numero de projetos de pesquisa e inovagao cadastrados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
210 231 254 279 307

Meta 7.11: Aumentar, anualmente, o niumero de grupos de pesquisa do IFNMG cadastrados no Diretério de Grupos de Pesquisa no Brasil - CNPq.

Indicador: Niumero de Grupos de pesquisa cadastrados.

Responsavel: Proppi

2019

2020

2021

2022

2023

36

40

44

48

53

Meta 7.13: Realizar parcerias / convénios com Instituicdes Publicas e Privadas.

Indicador: NUmero de parcerias / convénios firmados.
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Responsavel: Proppi

2019 2020 2021 2022 2023
7 8 9 10 11
Meta 7.14: Manter/Criar os Comités/Comissdes de Etica em Pesquisa.
Indicador: Comité em funcionamento.
Responsavel: Proppi e Proen
2019 2020 2021 2022 2023
1 1 2 2 2
Meta 7.15: Possuir Fundagao de Apoio credenciada e/ou autorizada.
Indicador: Niumero de Fundacbes de Apoio credenciada / autorizada.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
2 2 1 1 1
Meta 7.16: Aumentar, anualmente, o numero de bolsas de iniciagao cientifica e tecnolégica.
Indicador: Numero de bolsas de iniciagao cientifica e tecnoldgica.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
200 210 221 232 244

Meta 7.17: Aumentar o numero de tecnologias e competéncias publicadas no "Portfélio de Tecnologias e Competéncias do IFNMG".

Indicador: Numero de tecnologias e competéncias publicadas no Portfélio.

Responsavel: Proppi

2019 2020 2021 2022 2023
14 15 16 18 20
Meta 7.18: Criar um Polo de Inovacao no IFNMG.
Indicador: Polo criado.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
0 0 1 0 0
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Meta 7.19: Implementar novos Centros de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao.

Indicador: Centro de Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagao.

Responsavel: Proppi

2019 2020 2021 2022 2023
0 0 1 1 0
Meta 7.22: Implementar, anualmente, o Programa bolsa pesquisador.
Indicador: Numero de bolsas pesquisador implementadas.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
14 14 14 14 14
Meta 7.23: Fomentar, anualmente, o programa de pagamento da taxa de publicacdo de artigos cientificos.
Indicador: Numero de artigos fomentados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
14 14 14 14 14
Meta 7.30: Aumentar, anualmente, o niumero de discentes na iniciagao cientifica e tecnoldgica voluntaria - PIVIC.
Indicador: Numero de discente no PIVIC.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
80 84 88 93 98

Meta 7.31: Aumentar, anualmente, o niumero de bolsas do Programa Institucional de Iniciagao Cientifica Agbes Afirmativas — PIBIC-AF.

Indicador: Numero de bolsas implementadas.

Responsavel: Proppi

2019

2020

2021

2022

2023

1

1

101




OBJETIVO 8: GARANTIR O ACESSO, PERMANENCIA E EXITO DOS ESTUDANTES.

Meta 8.1: Reduzir o nivel de evasao para 15% até 2023.

Indicador: Percentual de evasao.

Responsavel: Proen

2019 2020 2021 2022 2023
50% 40% 30% 25% 15%
Meta 8.2: Atingir indice de eficiéncia Académica de 60%.
Indicador: Percentual de eficiéncia.
Responsavel: Proen
2019 2020 2021 2022 2023
42% 45% 50% 55% 60%
Meta 8.3: Realizagdo de processos seletivos e vestibulares para ingresso de discentes nos cursos presenciais do IFNMG.
Indicador: Numero de processos seletivos e vestibulares realizados.
Responsavel: DEX
2019 2020 2021 2022 2023
2 2 2 2 2
Meta 8.5: Garantir acessibilidade as pessoas com deficiéncia ou com limitacdes em 100% dos processos seletivos do IFNMG.
Indicador: Percentual de atendimentos especializados.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
100% 100% 100% 100% 100%
Meta 8.6: Ampliar em 19% o numero de estudantes atendidos no Programa de Participacdo em Eventos.
Indicador: Percentual de estudantes atendidos.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
2% 2% 5% 5% 5%
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OBJETIVO 9: INCENTIVAR O PROTAGONISMO E AS RELAGOES ESTUDANTIS.

Meta 9.1: Realizar 01 evento sobre assisténcia estudantil no IFNMG, anualmente.

Indicador: NUmero de eventos realizados.

Responsavel: Daec

2019 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1 1
Meta 9.2: Promover encontro das Liderangas Estudantis do IFNMG.
Indicador: Numero de encontros realizados.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1 1
Meta 9.3: Realizar oficinas do Programa de Incentivo ao Esporte e Lazer.
Indicador: Numero de oficinas realizadas.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023
1 1 1 1 1
Meta 9.4: Publicar 01 edital de chamada publica, anualmente, para promoc¢ao do Protagonismo Estudantil.
Indicador: Numero de editais publicados.
Responsavel: Daec
2019 2020 2021 2022 2023

1

OBJETIVO 10: AMPLIAR E QUALIFICAR O RELACIONAMENTO COM O MUNDO DO TRABALHO, SEGMENTOS SOCIAIS E OS ARRANJOS
PRODUTIVOS LOCAIS NAS DIVERSAS MANIFESTACOES.

Meta 10.1: Implementar, por meio de programas, projetos e atividades de extensao, solu¢gdes para o desenvolvimento de produtos, processos e

servigos para a sociedade, alinhadas as demandas do setor produtivo e social.

Indicador 1: Numero de servidores em exercicio participando de programas, projetos e atividades de extenséo

Responsavel: Proex
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2019 2020 2021 2022 2023

221 254 291 319 345
Indicador 2: Numero de pessoas atendidas por programas, projetos e atividades de extensao

2019 2020 2021 2022 2023

56.420 59.241 62.229 65.537 68.825

Indicador 3: Numero de alunos bolsistas/voluntarios em programas, projetos e atividades de extensao

2019 2020 2021 2022 2023

533 594 659 713 758

Meta 10.2: Ampliar a oferta de cursos FICs de capacitacéo, aperfeicoamento, especializagao e a atualizagao de profissionais, em todos os niveis de

escolaridade, nas areas da educacao profissional e tecnoldgica.

Indicador 1: Niumero de cursos FICs ofertados

Responsavel: Proex

2019 2020 2021 2022 2023
33 44 53 64 74
Indicador 2: Numero de pessoas capacitadas
2019 2020 2021 2022 2023
1.103 1.255 1.402 1.555 1.765
Meta 10.3: Prospectar parcerias para o desenvolvimento de atividades de extensao
Indicador 1: Numero de parcerias
Responsavel: Proex
2019 2020 2021 2022 2023
27 40 46 53 58
Meta 10.4: Fortalecer a insergao profissional do discente por meio de estagios e atividades empreendedoras/inovadoras.
Indicador 1: Numero de discentes em estagio
Responsavel: Proex
2019 2020 2021 2022 2023
914 1.085 1.224 1.345 1.426
Indicador 2: Numero de discentes participando de atividades empreendedoras/inovadoras
2019 2020 2021 2022 2023
116 196 228 258 294

Meta 10.5: Gerir o Programa de Acompanhamento de Egressos

Indicador 1: Numero de egressos acompanhados
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Responsavel: Proex

2019

2020

2021

2022

2023

857

1.025

1.174

1.339

1.522

Meta 10.6: Atuar em arranjos produtivos locais, identificados com base no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico
no ambito de atuacéo do Instituto Federal.

Indicador 1: Numero de alunos que participaram de atividades vinculados aos APLs locais

Responsavel: Proex

2019 2020 2021 2022 2023
297 344 404 449 484
Indicador 2: Numero de servidores que participaram de atividades vinculadas aos APLs locais
2019 2020 2021 2022 2023
31 39 43 49 57
Meta 10.7: Capacitar técnicos na formacao, implementacao e avaliacdo de politicas voltadas para a promocao de APLs.
Indicador 1: Nimero de técnicos capacitados
Responsavel: Proex
2019 2020 2021 2022 2023
55 65 75 85 105

2.5.2 PERSPECTIVA 02 - PROCESSOS INTERNOS

OBJETIVO 11: CONSOLIDAR A GOVERNANCA INSTITUCIONAL.

Meta 11.1: Aprimorar a governanca e gestdo de tecnologia da informacéo.

Indicador: Percentual do indice de governanga e gestao de tecnologia da informagéo (IGovTl) do Tribunal de Contas da Unido — TCU

Responsavel: Prodi

2019

2020

2021

2022

2023

40%

50%

60%

70%

80%

Meta 11.2: Aprimorar a gestao de tecnologia da informagao.

Indicador: Percentual do indice de capacidade em gestéo de tecnologia da informacao (GestéaoTl) do Tribunal de Contas da Unido — TCU

Responsavel: Prodi

2019

2020

2021

2022

2023
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40%

50%

60%

70%

80%

Meta 11.3: Aprimorar a governanga de pessoal.

Indicador: Percentual do indice de governanga e gestao de pessoas (IGovPessoas) do Tribunal de Contas da Unido — TCU

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023
40% 50% 60% 70% 80%
Meta 11.4: Aprimorar a governanga de pessoal
Indicador: Percentual do indice de capacidade em gestao de pessoas (GestdoPessoas) do Tribunal de Contas da Unido — TCU
Responsavel: DGP
2019 2020 2021 2022 2023
40% 50% 60% 70% 80%
Meta 11.5: Aprimorar a governanga e gestao publica.
Indicador: Percentual do indice integrado de governancga e gestao publicas (IGG) do Tribunal de Contas da Unido — TCU
Responsavel: DEX
2019 2020 2021 2022 2023
40% 50% 60% 70% 80%
Responsavel:
Meta 11.5: Aprimorar a governanga publica.
Indicador: Percentual do indice de governanga publica (IGovPub) do Tribunal de Contas da Unido — TCU
Responsavel: DEX
2019 2020 2021 2022 2023
40% 50% 60% 70% 80%
Meta 11.8: Implantar gestao de risco.
Indicador: NUmero de processos com riscos mapeados.
Responsavel: DEX
2019 2020 2021 2022 2023
10 10 8 5 5

Meta 11.7: Aprimorar a governancga e gestdo de contratagdes.
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Indicador: Percentual do indice de governancga e gestao de contratagdes (IGovContrat) do Tribunal de Contas da Unido — TCU

Responsavel: Proad

2019

2020

2021

2022

2023

40%

50%

60%

70%

80%

Meta 11.7: Aprimorar a gestado de contratagdes.

Indicador: Percentual do indice de capacidade em gestao de contratacdes (GestaoContratos) do Tribunal de Contas da Unido — TCU

Responsavel: Proad

2019 2020 2021 2022 2023
40% 50% 60% 70% 80%
OBJETIVO 12: FORTALECER E INTEGRAR AS AGOES DE PLANEJAMENTO E GESTAO.
Meta 12.1: Monitorar a execugao do PDI através do catalogo de objetivos.
Indicador: Percentual de execugao das metas do PDI.
Responsavel: Prodi
2019 2020 2021 2022 2023
80% 90% 100% 100% 100%
Meta 12.2: Aperfeicoar a avaliagao institucional por meio de instrumentos de gestao.
Indicador: Numero de instrumentos de gestéo.
Responsavel: Prodi
2019 2020 2021 2022 2023
1 1 0 0 0
Meta 12.3: Aprimorar a disponibilizacdo dos numeros institucionais para acesso da comunidade interna e externa.
Indicador: Percentual de aprimoramento.
2019 2020 2021 2022 2023
50% 100% 0 0 0

Meta 12.4: Revisar os documentos regulatdrios institucionais.

Indicador: Numero de regulamentos revisados.
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2019

2020

2021

2022

2023

OBJETIVO 13: APRIMORAR A GESTAO DE AQUISIGAO DE BENS E MATERIAIS, CONTRATAGAO DE SERVICOS E MANUTENGAO PATRI-

MONIAL.

Meta 13.1: Realizar o planejamento de todas as contrata¢des e aquisi¢des com utilizagdo de sistema eletrénico.

Indicador: Percentual de aquisi¢des contempladas no plano.

Responsavel: Proad

2019 2020 2021 2022 2023
70% 75% 80% 85% 90%
Meta 13.2: Gerenciar todas as contratagdes por meio de sistema eletrénico.
Indicador: Percentual de contratagbes monitoradas.
Responsavel: Proad
2019 2020 2021 2022 2023
70% 75% 80% 85% 90%
Meta 13.3: Padronizacao de especificagdes de materiais e equipamentos.
Indicador: Numero de especificagdes padronizadas (acumulativo).
Responsavel: Proad
2019 2020 2021 2022 2023
200 300 400 500 600
Meta 13.4: Ampliar o quantitativo de compras compartilhadas.
Indicador: Numero de compras compartilhadas.
Responsavel: Proad
2019 2020 2021 2022 2023
10 12 14 16 18
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2.5.3 PERSPECTIVA 03 — PESSOAS E INOVAGCAO

OBJETIVO 14: PROMOVER A MELHORIA E INOVAGAO DAS PRATICAS DE GESTAO DE PESSOAS.

Meta 14.1: Fortalecer a relagéo e interagao entre as unidades de gestao de pessoas, os demais setores e os servidores.

Indicador: Percentual de satisfacdo com a area de gestao de pessoas.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023
70% >70% >80% >80% >80%
Meta 14.2: Revisar e analisar a aplicabilidade dos regulamentos institucionais relativos a gestado de pessoas.
Indicador: Numero de regulamentos revisados.
Responsavel: DGP
2019 2020 2021 2022 2023
2 2 2 2 2
Meta 14.3: Ampliar a eficiéncia na conclusdo de processos criticos da area de gestao de pessoas.
Indicador: Percentual do tempo médio de conclusao de processos criticos, a ser medido a partir de 2019.
Responsavel: DGP
2019 2020 2021 2022 2023
0 0 20% 0 0
Meta 14.4: Implementar um modelo de gestao por competéncias no IFNMG.
Indicador: Numero de modelo de competéncias implantado.
Responsavel: DGP
2019 2020 2021 2022 2023
0 0 1 0 0
Meta 14.5: Atender as demandas relacionadas a processos judiciais e de auditoria na area de gestao de pessoas.
Indicador: Percentual de processos atendidos no prazo.
Responsavel: DGP
2019 2020 2021 2022 2023
80% 90% 100% 100% 100%
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OBJETIVO 15: FORTALECER E CONSOLIDAR AS ACOES PARA INGRESSO E QUALIFICAGAO DE SERVIDORES.

Meta 15.1: Promover, anualmente, o ingresso de 33 servidores em Programas de pds-graduagao Stricto Sensu e/ou pds-doutorado.

Indicador: Nimero de servidores qualificados.

Responsavel: Proppi e DGP

2019 2020 2021 2022 2023
33 33 33 33 33
Meta 15.2: Implementar, anualmente, 65 bolsas do PBQS.
Indicador: Numero de bolsas implementadas.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
65 65 65 65 65
Meta 15.3: Revisar o Regulamento do PBQS.
Indicador: Numero de regulamentos revisados.
Responsavel: Proppi
2019 2020 2021 2022 2023
1 0 1 0 1

Meta 15.4: Realizar concurso publico para provimento de cargos vagos de servidores do IFNMG, conforme disponibilizagdo de codigos de vagas.

Indicador: NUmero de concursos realizados.

Responsavel: DEX

2019

2020

2021

2022

2023

1

0

0

0

0

Meta 15.5: Realizar concurso publico para provimento de cargos vagos de servidores do IFNMG, conforme disponibilizagdo de cddigos de vagas.

Indicador: NUmero de concurso realizado

Responsavel: DEX

2019

2020

2021

2022

2023

1

0
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OBJETIVO 16: INCENTIVAR O DESENVOLVIMENTO COM FOCO NA MELHORIA DO DESEMPENHO PROFISSIONAL, NO ENGAJAMENTO, NA SAUDE,
NA SEGURANGCA E NA QUALIDADE DE VIDA.

Meta 16.1: Realizar agbes de educagao e valorizagao voltadas para servidores em processo de aposentadoria e aposentados.

Indicador: Numero de agobes realizadas.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023

2 2 2 2 2

Meta 16.2: Elevar os indicadores de saude e qualidade de vida no trabalho dos servidores.

Indicador: Percentual de saude e qualidade de vida.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023

0 20% 0 30% 0

Meta 16.3: Ampliar a atuagédo da area de segurancga do trabalho no IFNMG, através de visitas e projetos visando a prevengéo de acidentes nos ambientes organi-
zacionais.

Indicador: Numero de agdes realizadas.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023

2 2 3 3 4

Meta 16.4: Elevar o indice do clima organizacional e o grau de satisfagcao dos servidores.

Indicador: Percentual do clima organizacional

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023

0 20% 0 30% 0

Meta 16.5: Desenvolver agdes relacionadas a disseminacgao de valores éticos e morais, responsabilidade socioambiental e respeito a diversidade humana entre os
servidores.

Indicador: Numero de agodes realizadas.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023
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2 2 3 3 4

Meta 16.6: Implantar um programa de intercambio profissional para servidores do IFNMG.

Indicador: Numero de programas implantados.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023

0 1 0 0 0

Meta 16.7: Implantar um programa de incentivo a produgéo técnica e académica entre os servidores do IFNMG.

Indicador: Numero de programas implantados.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023

0 1 0 0 0

Meta 16.8: Implantar um programa de valorizagao e reconhecimento do desempenho dos servidores.

Indicador: Numero de programas implantados.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023

1 0 0 0 0

Meta 16.9: Ofertar acbes coletivas de capacitagdo em temas estratégicos definidos pelo IFNMG.

Indicador: Numero de agoes realizadas.

Responsavel: DGP

2019 2020 2021 2022 2023

5 5 5 5 5

OBJETIVO 17: PROMOVER A QUALIFICAGAO DOCENTES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS DA EDUCAGAO PARA FORTALECER AS PRATICAS EDUCA-
CIONAIS, VISANDO A MELHORIA DA FORMACAO DOS ESTUDANTES NOS PROCESSOS DE APRENDIZAGEM.

Meta 17.1: Ofertar 30 cursos de formacao continuada aos docentes até 2023.

Indicador: Numero de cursos implantados.

Responsavel: Proen

2019 2020 2021 2022 2023
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2 4 6 8 10
Meta 17.2: Aumentar em 80 os projetos de ensino até 2023
Indicador: Numero de projetos implantados.
Responsavel: Proen
2019 2020 2021 2022 2023
70 80 100 120 140
Meta 17.3: Ofertar teste de proficiéncia para servidores e discentes (Toefl e Toeic).
Indicador: Numero de testes aplicados.
Responsavel: DEX
2019 2020 2021 2022 2023
100 100 100 100 100

Meta 17.4: Ofertar cursos para formacao de professores, gestores, educadores e demais profissionais do IFNMG na perspectiva da inclusao e diversidade.

Indicador: Nimero de cursos ofertados.

Responsavel: Daec e DGP.

2019 2020 2021 2022 2023
3 3 4 5 6
2.5.4 PERSPECTIVA 04 — FINANCEIRA E INFRAESTRUTURA
OBJETIVO 18: OTIMIZAR SOLUGOES EM TECNOLOGIA DA INFORMAGAO.
Meta 18.1: Acompanhar o cumprimento do Plano Diretor de Tecnologia da Informagao - PDTI
Indicador: Percentual do indice de cumprimento das metas do PDTI (ciclo de 2 anos).
Responsavel: Prodi
2019 2020 2021 2022 2023
100% 50% 100% 50% 100%
Meta 18.2: Aprimorar as contratagdes de tecnologia da informacao.
Indicador: Percentual de eficacia dos planos de contratagbes de tecnologia da informacao.
Responsavel: Prodi
2019 2020 2021 2022 2023
60% 65% 70% 75% 80%
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Meta 18.3: Informatizar os processos da instituigéo.

Indicador: Percentual do indice de automacéo de processos Institucionais.

Responsavel: Prodi

2019 2020 2021 2022 2023
60% 65% 70% 80% 90%
OBJETIVO 19: APRIMORAR A GESTAO DOS RECURSOS ORGAMENTARIOS E FINANCEIROS.
Meta 19.1: Mensurar em 100% até 2023 o atendimento aos projetos, processos e agdes previstos na LOA ou PAT.
Indicador: Percentual de execucgdo de processos, projetos ou agdes conforme Plano Anual de Trabalho (PAT) ou LOA.
Responsavel: Proad
2019 2020 2021 2022 2023
80% 85% 90% 95% 100%
Meta 19.2: Mensurar em 100% os quantitativos de recursos externos executados pelo IFNMG.
Indicador: Percentual de execugdo dos recursos externos captados por meio de projetos Institucionais.
Responsavel: Proad
2019 2020 2021 2022 2023
100% 100% 100% 100% 100%

Meta 19.3: Mensurar em 0% até 2023 o percentual de devolugao de recursos Institucionais previstos na LOA anual ou dos recursos externos captados pelo

IFNMG.

Indicador: Percentual de recursos devolvidos na Instituigao.

Responsavel: Proad

2019 2020 2021 2022 2023
10% 8% 5% 2% 0%
Meta 19.4: Reduzir em 50% o saldo de restos a pagar inscritos pelo IFNMG, ja no primeiro ano subsequente ao de sua inscrigao.
Indicador: Percentual de execugao do saldo da conta de restos a pagar inscritos pelo IFNMG.
Responsavel: Proad
2019 2020 2021 2022 2023
50% 50% 50% 50% 50%
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OBJETIVO 20: PROPORCIONAR A INFRAESTRUTURA FiSICA BASICA NECESSARIA AO FUNCIONAMENTO DA INSTITUIGAO DE FORMA EQUALIZADA

ENTRE AS UNIDADES.

Meta 20.1: Promover a expansao e a modernizacéo da infraestrutura fisica basica.

Indicador: Percentual de implantagéo das diretrizes para organizagdo de ambientes dos campi

Responsavel: Proad

2019 2020 2021 2022 2023
20% 40% 60% 80% 100%
Meta 20.2: Atender demandas de projetos de edificagbes e reformas dos campi e Reitoria, em ordem de prioridade.
Indicador: Numero de campi atendido.
Responsavel: Proad
2019 2020 2021 2022 2023
4 4 4 4 4
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+ AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A importancia do aperfeicoamento da gestdo, apresentada como politica no Plano Pedagdgico Institucional esta diretamente ligada a
avaliacdo das praticas, elaboracdo e execugdo da estratégia que aliadas permitem que a instituicdo avance no sentido de cumprir a missao
institucional, a partir da visao delineada para os préoximos cinco anos, conforme descrito no planejamento estratégico.

Essa articulagao entre avaliagdo e planejamento institucional, promove o desenvolvimento da instituicdo e da comunidade académica, sendo
de suma importancia que os servidores conhegcam, adotem, discutam e facam parte ativamente desse processo. Assim, a avaliagcao institucional
como um instrumento de planejamento de agdes académicas e administrativas com vistas a melhoria institucional, permite a elaboracdo de um
diagnéstico para o aperfeicoamento das fungbes académicas e da gestao.

Nesse contexto, o IFNMG implementa formas de avaliagdo que permitam a auto reflexdo atrelada ao pensar planejado e estratégico, que ja
vem sendo amplamente exigido pelos 6rgaos de controle, com a avaliagdo peridédica dos seus processos por meio de diferentes instrumentos
corrobora para otimizagao e implementacgao da estratégia institucional.

Cumpre destacar também a importancia dos 6rgaos colegiados nesse processo de avaliagdo, que funcionam como elementos integradores
que contribuem para comunicag¢ao, coordenagdo e alinhamento das atividades que sdo desenvolvidas institucionalmente, uma agao integrada com a
Reitoria e os campi.

Credenciado para funcionar enquanto instituicdo de educagao superior, basica e tecnolédgica, de acordo com a legislagcao de regulagédo da
educacao superior, as instituicbes ofertantes de curso superior devem passar por recredenciamento periodicamente, bem como o reconhecimento e
renovagao de reconhecimento de seus cursos superiores ofertados. Ressalta-se, que o IFNMG foi recredenciado em 2016, através da Portaria MEC
n°® 878, de 12 de agosto de 2016, por 5 (cinco) anos.

Diante disso, o IFNMG passara pela avaliagao do MEC para a renovagao de seu recredenciamento, o PDI é documento essencial para esse
processo, bem como os demais processos avaliativos supramencionados.

+ AS FORMAS DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL NO IFNMG
o COMISSAO PROPRIA DE AVALIAGAO - CPA
Com atuacao autbnoma em relagdo aos demais 6rgaos colegiados do IFNMG a Comissao Prépria de Avaliagdo - CPA tem como principal
atribuicado a condugdo do processo interno de avaliagado, de sistematizacdo e prestagdo das informagdes ao Instituto Nacional de Estudos e
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Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira - INEP, processo coletivo de autoavaliacdo para diagnosticar a realidade institucional e, com isso, conhecer
as fragilidades e potencialidades.

Considerando o formato multicampi do IFNMG, a Comissao Propria de Avaliagao do IFNMG se estrutura da seguinte forma:

e subcomissdées nos campi e campi avangados por representantes discentes, docentes e técnico-administrativos, eleitos por seus
pares, e, também, por representantes da sociedade civil organizada. Composta por um presidente, um vice-presidente e um
secretario.

e comissao na reitoria composta pela eleicdo entre os presidentes das subcomissdes, sendo um coordenador, um coordenador
adjunto e um secretario designados pelo reitor, conforme descrito no Regimento Interno da Reitoria.

A forma de estruturacdo da CPA tem o objetivo de caracteriza-la na estrutura multicampi sem perder seu carater Unico descrito na legislagao
vigente, Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, visando subsidiar o autoconhecimento da instituigao.

O mandato dos membros da CPA tem duracdo de 02 (dois) anos, desde que se mantenham no cargo de Presidente das Subcomissées,
sendo permitida a recondugédo uma unica vez, por igual periodo.

Para o desenvolvimento da avaliagao interna, a CPA adota como metodologia, tanto a pesquisa quantitativa como a qualitativa, por meio de
um questionario para obtencao e analise dos dados. O trabalho de pesquisa articula dados estatisticos levantados por meio de questionarios,
informagdes obtidas através de documentos (regimentos, projetos dos cursos, regulamentos, programas, indicadores dentre outros relatorios) e
consultas especificas aos gestores, observando-se a sua area de competéncia.

o ACOMPANHAMENTO DO PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O instrumento de ajuste, monitoramento e afericao que juntos permitem a avaliagdo da execugéo do PDI do IFNMG é denominado Catalogo
de Objetivos, que consiste em um recorte do PDI vigente, contendo os objetivos, metas e indicadores e, a partir desse instrumento, se estabeleceu
as fases:

12 Fase: ajuste quantitativo das metas estabelecidas, caso haja necessidade;

22 Fase: cumprimento do descrito no Plano de Desenvolvimento Institucional e as respectivas justificativas, quando for o caso, e afericdo do

cumprimento do PDI.

Assim, por meio do Catalogo de Obijetivos é possivel ajustar quantitativamente as metas descritas no PDI, monitorar o seu cumprimento e
promover a afericdo. O resultado deste instrumento faz parte do Relatério de Gestao, aprovado pelo Conselho Superior.

117



o PROJETO DE AVALIAGAO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento de um programa de avaliagdo global e participativa exige um efetivo trabalho de sensibilizagao de todos os segmentos da
comunidade académica objetivando sua adesao voluntaria e ativa no processo avaliativo.

Assim, a implantagao do projeto de avaliagao tera como foco o autoconhecimento e a reflexdo acerca da instituicao, oferecendo subsidios
para o desenvolvimento institucional a partir da articulagcao dos resultados deste processo com as dimensdes: PDI, Politicas de Ensino, Pesquisa e
Extensao, comunicacdo com a sociedade, organizacao e gestao, infraestrutura e servigos.

Para tanto serao utilizados os seguintes indicadores:

e Missao e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

e Politica para o ensino, a pesquisa, a extensdo e as respectivas normas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para
estimulo a produgdo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

e Responsabilidade Social da Instituicdo, no que se refere ao desenvolvimento econémico e social, considera, especialmente, a sua
contribuicdo em relacdo a inclusdo social, a defesa dos direitos humanos, do meio ambiente, da memdria cultural, da producao
artistica e do patrimdnio cultural;

e Comunicacdo com a sociedade;

e Politicas de pessoal, de carreiras do corpo docente e corpo técnico-administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas
condicoes de trabalho;

e Organizacdo e Gestdo da Instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade dos colegiados, sua independéncia e
autonomia na relagao universitaria nos processos decisorios;

e Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de informacédo e comunicacio;

e Planejamento e avaliagdo, especialmente em relagdo aos processos, resultados e eficacia de autoavaliagao institucional,

e Politicas de Atendimento a estudantes e egressos;

e Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos compromissos na oferta da educagéo superior.

O projeto referente a avaliagao institucional sera elaborado e proposto nos érgaos colegiados superiores para aprovagao.
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o AVALIAGAO EXTERNA

A Avaliagao das Instituicbes de Educagao Superior - Avaliagao Institucional € um dos componentes do Sistema Nacional de Avaliagéo da
Educacgao Superior - Sinaes, estabelecido pela Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, regulamentado pela Portaria n® 2.051, de 9 de julho de 2004, a
qual traz os procedimentos de avaliacdo do Sinaes, e pelo Decreto n°® 9.235, de 156 de dezembro de 2017, que dispde sobre o exercicio das
funcdes de regulagdo, supervisdo e avaliagcao das instituicdes de educagéo superior e dos cursos superiores de graduagao e de pds-graduagao no

sistema federal de ensino.
A integracdo dos instrumentos utilizados, quais sejam: a autoavaliagcéo, avaliagdo externa, exame nacional de avaliagdo de desempenho de

estudantes - Enade, avaliagdo dos cursos de graduagio e instrumentos de informagdo como o censo e o cadastro, permite atribuir conceitos,

ordenados numa escala com cinco niveis a cada uma das dimensdes e ao conjunto das dimensodes avaliadas, possibilitando conhecer a qualidade

dos cursos e da instituicdo, quanto a oferta de educacgao superior ao avaliar o desempenho dos alunos, a infraestrutura, a gestdo e o corpo docente.

o QUADRO RESUMO
Para melhor compreensao dividimos as formas de avaliagdo no ambito do IFNMG nos quadro-resumo abaixo:

Quadro 24: Formas de avaliagao institucional

Avaliagao externa

Realizada por comissdes designadas pelo Inep, a avaliagao externa tem como referéncia os padrdoes de qualidade para a educagao superior
expressos nos instrumentos de avaliagdo e os relatérios das autoavaliagbes da CPA. O processo de avaliagdo externa independente de sua
abordagem se orienta por uma visdo multidimensional que integra suas naturezas formativa e de regulagdo numa perspectiva de globalidade. Em seu
conjunto, os processos avaliativos devem constituir um sistema que permita a integracdo das diversas dimensdes da realidade avaliada, assegurando
as coeréncias conceitual, epistemoldégica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos instrumentos e modalidades.

Autoavaliagao:
Avaliagao interna

e Coordenada pela Comissédo Prépria de Avaliagdo - CPA de cada instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliagdo
institucional da Comissao de Avaliagao de Educagao Superior - Conaes.
e Avaliagdo feita em ambito institucional pelos gestores e comunidade interna e externa.

Fonte: Pro-Reitoria de Desenvolvimento Institucional — Prodi, Dezembro 2018.
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C) PESSOAS E INOVAGCAO

* ORGANIZAGAO E GESTAO DE PESSOAL

O IFNMG adota politicas de gestdo de pessoas que se alinham com a estratégia organizacional, com o desenvolvimento de competéncias e
melhoria do desempenho individual e institucional.

Com o objetivo de atender as necessidades do seu funcionamento, o IFNMG promoveu a reorganizagao do corpo de servidores docentes e
técnico-administrativos em educacao, a partir da distribuicao estratégica das vagas para melhor funcionamento e desempenho das suas atividades
administrativas e pedagogicas.

Nesse sentido, o IFNMG aprovou o modelo de redimensionamento de cargos efetivos de professores do ensino basico, técnico e tecnolégico
e técnico-administrativos em educacao, no ambito desta instituicdo, e define normas e parametros para a sua implementacdo. Este documento,
aprovado pela Resolugdo Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018, traga diretrizes demonstrando um carater de agdes prioritarias relativas as
distribui¢cdes de vagas do IFNMG.

Essa reorganizacao fundamenta-se na Portaria n® 246, de 15 de abril de 2016, retificada em 11 de maio de 2016, publicada pelo Ministério da
Educagao (MEC) no Diario Oficial da Unido (DOU), que dispbde sobre a criacao do modelo de dimensionamento de cargos efetivos, cargos de
direcdo e fungdes gratificadas e comissionadas, no ambito dos Institutos Federais de Educacgio, Ciéncia e Tecnologia, dos Centros Federais de
Educagao Tecnoldgica e do Colégio Pedro Il, e define normas e parametros para a sua implementagéo.

A prospecgdo e a analise de cenarios sao importantes para as atividades de longo prazo, uma vez que estabilidade, programacao,
planejamento e estratégia permitem que o IFNMG seja agil, flexivel, eficiente e eficaz no desenvolvimento de sua atividade precipua que é a oferta
de educacao de qualidade e, para isso, o dimensionamento dos servidores & corrobora com essa necessidade.
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- CORPO DOCENTE
> COMPOSICAO

O IFNMG possui 630 (seiscentos e trinta) docentes, distribuidos pelas unidades de ensino conforme quadro a seguir:

Quadro 25 - Quantitativo de docentes, por unidade de ensino do IFNMG.

Unidade de ensino do IFNMG Quantidade

Campus Almenara 52
Campus Araguai 56
Campus Arinos 57
Campus Diamantina 21
Campus Januaria 147
Campus Avangado Janauba 17
Campus Montes Claros 72
Campus Pirapora 60
Campus Avangado Porteirinha 12
Campus Salinas 113
Campus Tedfilo Otoni 23

Centro de Referéncia em Formagdo e Educagéo a Distancia - Cead 0
Total 630

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP, Novembro 2018.

o PLANO DE CARREIRA

A Lei n®12.772, de 28 de dezembro de 2012, dispbes sobre a estruturagao do Plano de Carreira do Magistério do Ensino Basico, Técnico e

Tecnologico.
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o TITULAGAO E REGIME DE TRABALHO

O corpo docente tem seu perfil demonstrado nos trés quadros abaixo:

Quadro 26 - Quantitativo de docentes, por titulagao.

Campus Titulagao
Graduagiao Aperfeigoamento Especializagao Mestrado Doutorado TOTAL
Almenara 0 0 7 31 14 52
Aracguai 3 0 8 39 6 56
Arinos 3 0 16 32 6 57
Diamantina 0 0 2 12 7 21
Januaria 2 0 38 70 37 147
Avangado Janauba 0 0 3 12 2 17
Montes Claros 1 0 13 47 11 72
Pirapora 2 0 16 38 4 60
Avancado Porteirinha 0 0 5 5 2 12
Salinas 0 0 5 62 46 113
Teofilo Otoni 0 0 2 17 4 23
Centro de Referéncia em Formacédo e Educacgédo a Distancia - Cead 0 0 0 0 0 0
Total 1 0 115 365 139 630
Fonte: Diretoria de Gestdo de Pessoas — DGP, Novembro 2018.
Quadro 27 - Quantitativo de docentes, por regime de trabalho.
Campus Regime de Trabalho
20 horas 40 horas 40 horas (Dedicacao Exclusiva) TOTAL
Almenara 0 0 52 52
Aracguai 0 0 56 56
Arinos 0 0 57 57
Diamantina 0 0 21 21
Januaria 0 1 146 147
Avancado Janauba 0 0 17 17
Montes Claros 0 0 72 72
Pirapora 0 1 59 60
Avancado Porteirinha 0 0 12 12
Salinas 0 0 113 113
Tedfilo Otoni 0 0 23 23
Centro de Referéncia em Formacao e Educacgao a Distancia - Cead 0 0 0 0
Total 0 2 628 630

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP, Novembro 2018.

122



o PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO EVENTUAL E DEFINITIVA DOS DOCENTES

O IFNMG efetua processo seletivo simplificado para contratagdo de docentes substitutos, de acordo com a Lei n°® 8.745, de 9 de dezembro
de 1993, conforme necessidades de cada campus, condicionada a existéncia de dotagdo orgamentaria e limite de contratagdo de docentes
substitutos.

A substituicao em carater definitivo, com contratacido de docente efetivo, é realizada por meio de concurso publico de provas e titulos,
conforme levantamento das necessidades de cada unidade do IFNMG. Outra forma de provimento de vagas adotada € a redistribuicdo de servidores
de outros 6rgaos, considerando a necessidade e o interesse institucional, observando os perfis profissionais e o histérico funcional.

o PLANO DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

O Modelo de Dimensionamento e Distribuicado de Cargos Docentes e Técnicos Administrativos, no ambito do IFNMG, em conformidade com
a Portaria n° 246/2016, estabelece os quantitativos para o plano de expansao do corpo docente das unidades de ensino de maneira adequada a
realidade institucional. A efetivacao dos quantitativos previstos neste modelo, conforme disponibilizacdo de vagas pelo MEC, visa o atendimento as
necessidades atuais e abertura de novos cursos elencados no Plano de Oferta de Cursos e Vagas. O modelo esta apresentado no quadro a seguir:

Com a Resolugao Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018, em conformidade com a Portaria 246/2016, o IFNMG tragou diretrizes com ac¢des

prioritarias a partir do dimensionamento de docentes e técnico-administrativos em educacao:

Quadro 28: Quantitativo de docentes, pela Resolugdo Consup n° 49/2018.

Unidade Portaria MEC n°246/2016 Resolugédo Consup n°49/2018
Almenara 70 62
Araguai 70 62
Arinos 70 62
Diamantina 70 62
Avangado Janauba 20 20
Januaria 150 150
Montes Claros 70 80
Pirapora 70 62
Avancado Porteirinha 20 20
Salinas 90 116
Tedfilo Otoni 70 62
Centro de Referéncia em Formagédo e Educagéo a Distancia - Cead 0 12
TOTAL 770 770

Fonte: Resolugdo Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
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o CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO

O IFNMG possui 683 (seiscentos e oitenta e trés) técnico-administrativos em educacao, distribuidos por suas unidades conforme quadro a

sequir:
Quadro 29: Quantitativo de técnico-administrativo em educacéo, por unidade do IFNMG.
Técnico-administrativo em educagao
Unidade Quantidade
Reitoria 105
Campus Almenara 51
Campus Araguai 49
Campus Arinos 53
Campus Diamantina 25
Campus Januaria 117
Campus Avangado Janauba 14
Campus Montes Claros 53
Campus Pirapora 49
Campus Avangado Porteirinha 12
Campus Salinas 118
Campus Tedfilo Otoni 25
Centro de Referéncia em Formagdo e Educagéo a Distancia - Cead 12
Total IFNMG 683

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — Novembro, 2018.
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> COMPOSIGAO

Quadro 30: Quantitativo de técnico-administrativo em educacéo, por nivel da carreira.

Campus ivel
A B C D E TOTAL

Reitoria 0 0 5 38 63 106
Almenara 0 0 11 24 16 51
Araguai 0 0 9 25 15 49
Arinos 0 0 11 25 17 53
Diamantina 0 0 4 8 13 25
Januaria 4 11 21 55 26 117
Avancado Janauba 0 0 4 6 4 14
Montes Claros 0 0 12 26 15 53
Pirapora 0 0 10 24 15 49
Avangado Porteirinha 0 0 3 4 5 12
Salinas 2 11 27 53 24 117
Tedfilo Otoni 0 0 6 6 13 25
Centro de Referéncia em Formacéao e Educacgao a Distancia - Cead 0 0 0 47 3 12
Total 6 22 123 303 229 683

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP, Novembro 2018.

o PLANO DE CARREIRA

Os servidores Técnico-administrativos em Educagéo do IFNMG, estéo sujeitos ao Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em
Educacao, instituido pela Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005.

o TITULAGAO E REGIME DE TRABALHO
Os dados apresentados no quadro abaixo, demonstram a distribuigdo, por titulagdo, dos técnico-administrativos em educacao do IFNMG,
sendo: Mestrado (14,70%), Especializacao (60,7%), Graduagao (20,76%), Técnico (3,35%) e Doutorado (inferior a 1%).
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Quadro 31: Quantitativo de técnico-administrativo em educacéo, por titulagao

Técnico-administrativo em educacgao

Campus Titulagao
Técnico | Graduacao Aperfeicoamento Especializacdao Mestrado | Doutorado

Reitoria 1 21 0 61 24 0
Almenara 0 11 0 33 2 0
Aracuai 1 12 1 21 10 0
Arinos 2 15 0 27 3 0
Diamantina 1 5 0 14 1 1
Januaria 12 14 0 69 12 0
Avancado Janauba 0 4 0 5 3 0
Montes Claros 1 8 0 32 7 0
Pirapora 2 6 0 36 7 0
Avancado Porteirinha 0 2 0 8 1 0
Salinas 1 23 0 60 17 2
Teofilo Otoni 0 9 0 10 4 0
Centro de Referéncia em Formacéao e Educacgao a Distancia - Cead 0 7 0 4 1 0
Total 21 130 1 380 92 2

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP, Abril 2018.

Das caracteristicas observadas no quantitativo de técnico-administrativos em educacdo, por regime de trabalho, evidencia-se a

predominancia do regime de 40 (quarenta) horas (98%), como é demonstrado pelo quadro abaixo:
Quadro 32: Quantitativo de técnico-administrativo em educagéo, por regime de trabalho

Técnico-administrativo em Educagao
Campus Regime de Trabalho
20 horas 25 horas 30 horas 40 horas TOTAL

Reitoria 2 2 2 100 106
Almenara 1 0 0 50 51
Araguai 0 0 1 48 49
Arinos 1 0 0 52 53
Diamantina 0 0 0 25 25
Januaria 1 0 1 115 117
Avancado Janauba 0 0 0 14 14
Montes Claros 1 0 2 50 53
Pirapora 1 0 0 58 49
Avancado Porteirinha 0 0 0 12 12
Salinas 2 0 3 112 117
Tedfilo Otoni 0 0 0 25 25
Centro de Referéncia em Formacéao e Educacgao a Distancia - Cead 0 0 0 12 12
Total 9 2 9 663 683

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP, Novembro 2018.
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o PLANO DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCAGAO

O Modelo de Dimensionamento e Distribuicdo de Cargos Docentes e Técnicos Administrativos, no ambito do IFNMG, em conformidade com

a Portaria n° 246/2016, estabelece os quantitativos para o plano de expansao do corpo técnico-administrativos em educacgao das unidades de ensino
de maneira adequada a realidade institucional.

A efetivagao dos quantitativos previstos neste modelo, conforme disponibilizagédo de vagas pelo MEC, visa o atendimento as necessidades
atuais e aos planejamentos administrativos e pedagégicas. O modelo esta apresentado no quadro a seguir:

Quadro 33: Quantitativo de técnico-administrativo em educacao, pela Resolugéo Consup n° 49/2018:

Unidade Portaria MEC n° 246 Resolugao Consup n° 49/2018
Reitoria 180 144
Campus Almenara 60 60
Campus Araguai 45 50
Campus Arinos 60 60
Campus Diamantina 45 45
Campus Avangado Janauba 13 15
Campus Januéria 100 95
Campus Montes Claros 45 50
Campus Pirapora 45 50
Campus Avangado Porteirinha 13 15
Campus Salinas 70 80
Campus Tedfilo Otoni 45 45
Centro de Referéncia em Formagéao e Educagéo a Distancia - Cead 0 12

TOTAL 721 721

Fonte: Resolugao Consup n° 49, de 25 de outubro de 2018.
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+ CRITERIOS DE SELEGAO E CONTRATAGAO

O ingresso nos cargos de provimento efetivo de professor da Carreira de Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e da Carreira
do Magistério do Ensino Basico Federal ocorrera sempre no Nivel 1 da Classe D |, mediante aprovagéo em concurso publico de provas ou de provas
e titulos, de acordo com o art. 10, da Lei n°® 12.772, de 28 de dezembro de 2012.

O ingresso nos cargos da carreira de Técnico-administrativos em Educagao acontece no padrao de vencimento inicial do 1° (primeiro) nivel
de capacitagdo do respectivo nivel de classificagdo, mediante concurso publico de provas ou de provas e titulos, observadas a escolaridade e
experiéncia estabelecidas no Anexo Il da Lei n® 11.091, de 12 de janeiro de 2005.
O IFNMG instituiu uma Comissdo Permanente de Concursos-Copec responsavel pela organizagao dos processos de selecido dos servidores efetivos
por meio de concursos publicos.

+ POLITICAS DE DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Um dos grandes desafios da administracdo publica é proporcionar o desenvolvimento dos servidores por meio de a¢des de capacitagao,
educacao continuada e qualificagao profissional, e a0 mesmo tempo atender aos principios da eficiéncia, eficacia e efetividade, visando a melhoria
do servigo publico.

Para enfrentar esse desafio, o Poder Executivo Federal instituiu a Politica e as Diretrizes para Desenvolvimento de Pessoal da Administracéo
Publica Federal Direta, Autarquica e Fundacional, regulamentada por meio do Decreto n® 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que define capacitagao
como “processo permanente e deliberado de aprendizagem, com o propésito de contribuir para o desenvolvimento de competéncias institucionais
por meio do desenvolvimento de competéncias individuais”. Consoante a isso, o IFNMG mantém o Programa Institucional de Desenvolvimento dos
Servidores — PIDS, aprovado pelo Conselho Superior por meio da Resolugdo CS n°12, de 30 de agosto de 2013.

O PIDS visa promover um processo participativo, continuo e sistematico, figurando como um instrumento de apoio alinhado ao PDI, seu
principal objetivo é estabelecer diretrizes e incentivar o desenvolvimento de a¢des de qualificacdo e capacitacdo dos servidores. Essas diretrizes
deverao compor o Plano de Capacitagdo — PAC, que sera elaborado anualmente, haja vista que o PAC é um instrumento do PIDS, “composto por
propostas de agdes de capacitacao, compreendendo as definicdes dos temas e metodologias a serem implantadas em um exercicio especifico”. Em
outras palavras, o PAC norteia as principais acbes e programas de treinamento, capacitacdo de servidores, estabelecendo percentual do orgamento
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de custeio destinado a agbes de capacitagao, previsdo de participacao de servidores em congressos, cursos e seminarios, e prevendo, além disso, a
capacitagao para gestores da instituicéo.

Com a formagéo de um corpo funcional competente e capaz de responder com eficiéncia aos desafios do ambiente organizacional, o IFNMG
pretende reafirmar seu compromisso com a entrega de servigos de qualidade a sociedade a partir da efetivagéo de projetos e agbes de capacitacéo
com investimento dos recursos financeiros previstos no orgamento anual e com parcerias de outras instituicdes federais de ensino e escolas de
governo.

Outras politicas institucionais complementam as acdes do Programa Institucional de Desenvolvimento dos Servidores, como: o Regulamento
de Afastamento dos Servidores Técnico-administrativos em Educacdo para Capacitacdo e Qualificacdo, o Regulamento para Afastamento de
Servidores Docentes para Qualificacdo em Programas de Pds-Graduagao Stricto Sensu e Pés-Doutorado, o Programa Institucional de Bolsas para
Qualificagdo dos Servidores e o Regulamento de Avaliagdo de Desempenho para fins de progressao por Mérito profissional dos servidores técnico-
administrativos em educacgéao

Ainda em fase de elaboracao estdo o Regulamento para Licenga Capacitagdo e os Regulamentos de avaliacdo do estagio probatdrio dos
servidores da carreira de Magistério do Professor do Ensino Basico, Técnico e Tecnologico, e dos servidores pertencentes a carreira de Técnico-
administrativos em Educacéo.

Dentro das politicas de Desenvolvimento de Pessoal propde-se, ainda, a elaboragéo e implantagdo de um programa de integragdo de novos
servidores, que possibilite a integragdo na instituicdo, no cargo e no local de trabalho, utilizando diversas metodologias para propiciar este
aprendizado e a elaboracao e implantacdo de um programa de valorizagédo e reconhecimento, que visa reconhecer publicamente os servidores, que
contribuiram de forma individual ou em equipe, para o nosso desenvolvimento. Esse programa faz parte das praticas modernas de gestao e devera
ter como principios, entre outros, a valorizagao dos servidores, do trabalho em equipe e o incentivo ao desenvolvimento profissional.

Todavia, as constantes alteragdes legais nos planos de carreiras de docentes e técnico-administrativos, bem como as altera¢des na realidade
do mundo do trabalho trazidas com o advento de novos conhecimentos e tecnologias induzem a revisao e a atualizagao constante da politica e das
praticas de desenvolvimento de pessoal.

Por meio dos objetivos e metas constante deste plano e a constante avaliacdo das praticas de desenvolvimento de pessoal da instituigcao,
pretende-se atingir uma maior efetividade da sua Politica de Capacitagédo e Qualificagdo de Servidores.
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« POLITICAS DE ATENGAO A SAUDE E QUALIDADE DE VIDA

O IFNMG investe na saude e qualidade de vida dos seus servidores como um processo fundamental para o desenvolvimento institucional,
assim, implementou a Politica Nacional de Saude do Servidor — PASS, por meio do Programa Institucional de Atengao a Saude e Qualidade de Vida
do Servidor — PISQVS, aprovado pelo Conselho Superior, por meio da Resolugcdo CS n° 22, de 31 de outubro de 2013, sustenta-se em trés eixos de
atuacao:

» assisténcia a Saude - que visa a prevencao, a detecgao precoce e o tratamento de doenca;
» pericia Oficial - agado médica ou odontolégica com o objetivo de avaliar o estado de saude do servidor ou dos seus dependentes para fins de

concessao de beneficios; e

* promogao e Prevengdo - que visa intervir no processo de adoecimento, tanto no aspecto individual, quanto nas relagbes coletivas no
ambiente do trabalho.

O PISQVS complementa a Politica de Gestdo de Pessoas do IFNMG, e visa estabelecer diretrizes para elaboragdo e execucéo de projetos
de Assisténcia, Vigilancia e Promogao a Saude e Qualidade de Vida, que proporcionem melhorias nas relagbes de trabalho.

O Ministério do Planejamento-MPOG institui, por meio do Decreto n° 6.833, de 29 de abril de 2009, o Subsistema Integrado de Atencao a
Saude do Servidor Publico Federal-SIASS e o Comité Gestor de Atencao a Saude do Servidor. O SIASS tem por objetivo coordenar e integrar agoes
e programas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promogao, prevengdo e acompanhamento da saude dos servidores da administragéo
federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica de atencdo a saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal,
estabelecida pelo Governo.

Em outubro de 2015 foi implementada a unidade SIASS IF Norte de minas e a implantacdo desse sistema resultou, no ambito do IFNMG, na
uniformizagao dos procedimentos em todas as unidades de gestdo de pessoas, bem como, agilidade administrativa, racionalizacdo de recursos e,
principalmente, a transparéncia dos critérios técnicos utilizados. Destaca-se também o maior controle das informagbes epidemioldgicas e de
vigilancia dos ambientes e processos de trabalho, possibilitando uma busca ativa pelos principais causadores de doengas nos servidores do IFNMG
e em seus familiares.
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+ GOVERNANCA DE PESSOAL DO IFNMG

A governancga de pessoal consiste numa abordagem sistematica de direcionamento e monitoramento da gestao de pessoas, de modo que os

interesses da sociedade sejam atendidos, a custos e riscos minimos razoaveis objetivado, sobretudo:

» alinhar as politicas e estratégias de gestdo de pessoas com as prioridades do negécio da instituicdo em prol de resultados;

» otimizar a disponibilidade e o desempenho das pessoas e manter custos compativeis e aceitaveis;

* assegurar o cumprimento da legislagao;
* mitigar os riscos relativos a recursos humanos; e
* auxiliar a tomada de decisdes relativas a gestdo de pessoas.

O Tribunal de Contas da Unido-TCU tem avaliado a situacdo de governanca de gestdo de pessoas em diversos segmentos da Administracao

Publica Federal, com intuito de verificar as vulnerabilidades e induzir melhorias nessa area, além de auxiliar o TCU no planejamento de suas agoes.

Nessa perspectiva, o IFNMG, a partir do Plano de Desenvolvimento Institucional, da um importante passo na implementagéo da governanca

de pessoal com as politicas delineadas para os préoximos cinco anos:

Quadro 34: Gestao de Pessoal

PLANEJAMENTO DO IFNMG

FATORES DA GOVERNANCA DE PESSOAL A SEREM OBSERVADOS

PDI como instrumento de gestédo

Planejamento Organizacional; Unidade de Gestao de Pessoas como Parceira Estratégica;

Accountability

Dimensionamento de servidores, com base na Portaria n° 246/2016

Planejamento da Gestédo de Pessoas; Accountability

Redimensionamento dos servidores

Perfil Profissional e de Atividades

Plano de oferta de cursos e vagas sinalizando as necessidades de servidores

Planejamento de servidores; Accountability

Plano de Capacitagdo de Servidores

Treinamento e Desenvolvimento; Retencao

Programa Institucional de Atencéo & Saude e Qualidade de Vida do Servidor

Relagdes com os servidores; Retengéo

Sistema informatizado

Gestao do Conhecimento; Accountability

Boletim de servico mensal

Comunicacgéo

Competéncias desenvolvidas no Curso de Lider Coaching e novas capacita¢cdes com base

no diagndstico feito a partir do curso

Lideranga da Alta Administragédo; Gestao da Lideranga e Processo Sucessorio
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Comissao de Concurso Publico-Copec

Recrutamento e Selegdo

Regulamento de avaliagdo de Desempenho para progressao por mérito dos Técnicos-
administrativo em Educagéo

Avaliacao de Desempenho

Regulamento do Processo de Avaliagdo de Desempenho Docente para fins de progressao
e promogao na carreira

Avaliacdo de Desempenho

Programa de valorizagéo e reconhecimento dos Servidores

Reconhecimento

Fonte: Diretoria de Gestao de Pessoas — DGP, Dezembro 2018.

O conjunto de agbes descritos acima constituem-se de diretrizes, processos e mecanismos que visam assegurar que as decisdes e agdes

relativas a gestao de pessoas e ao uso dos recursos da organizagao estejam alinhadas as necessidades institucionais e contribuam para o alcance
das metas. Nesse processo de aprimoramento da governanga de pessoal é fundamental o apoio e 0 envolvimento da alta administracao, de todos

0s Orgaos técnicos e de assessoramento, e por todo o corpo funcional do instituto.
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D) FINANCEIRA E INFRAESTRUTURA

« CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA
Importante destacar que ser sustentavel é ndo gastar mais do que aquilo que esta disponivel ou ainda nao planejar gastar além do que se

planejou arrecadar. “Em termos econdmicos, a sustentabilidade prevé que as organizagdes tém que serem economicamente viaveis, face ao seu
papel na sociedade e que deve ser cumprido levando em consideragédo o aspecto da rentabilidade, dando retorno ao investimento realizado”. (DINIZ
DA SILVA, 2010 apud BACHA; SANTOS; SCHAUN, 2013). A sustentabilidade implica em nao gerar prejuizo além de proporcionar 0 maximo retorno
aos investimentos realizados.

Nesse sentido, o IFNMG, dentre seus objetivos estratégicos, possui instrumentos voltados para a melhoria da qualidade da aplicagao dos
recursos publicos, de forma a aperfeicoar continuamente a gestao dos processos e alcangar com efetividade as metas institucionais previstas.

Para ser sustentavel o IFNMG precisa atender com a maxima qualidade, eficiéncia e responsabilidade social as necessidades dos alunos e

da sociedade, para que suas despesas fixadas ndo sejam maiores do que a previsao das receitas estimadas. Sendo assim, o IFNMG estabeleceu
em seu planejamento estratégico o objetivo “Aperfeicoar a gestdo dos recursos orgamentarios”, a fim de maximizar os resultados da instituicéo e
otimizar o tempo de atendimento as demandas, por meio do planejamento da captacgéo, da aplicacao e da execugao dos recursos financeiros.

o A SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA NO IFNMG

A complexidade de gestdo de uma instituicdo multicampi e para atender as necessidades da comunidade, respeitando a autonomia
administrativa de cada campus, € necessario o estabelecimento de diretrizes orgamentarias e estruturas de governancga eficientes, com o objetivo de
estimular a gestao participativa otimizando os processos e resultados.

Conforme estabelecido em seu planejamento estratégico, o IFNMG ao consolidar a governanga institucional e a gestao participativa, garante
a integracao, inovagao e efetividade do modelo de gestdo participativa, alinhado a otimizacdo dos processos e estruturas implementadoras das
estratégias para o alcance dos resultados previstos.

A efetividade da gestao participativa no &mbito institucional garante o alcance de bons resultados, pois favorece o ganho de maior eficiéncia
na aplicagdo dos recursos €, consequentemente, na gestdo de seus processos, objetivando, principalmente, aqueles relacionados as atividades fins

da instituicdo: ensino, pesquisa e extensao.
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Embora a Lei Orcamentaria Anual-LOA preveja orgamento préprio para cada unidade, é preciso destacar que se trata de uma metodologia adotada
pela Unido para previsao e distribuicdo dos recursos a cada Instituto Federal e o IFNMG tem, prioritariamente, os recursos publicos como forma de
financiamento.

Sendo assim, os recursos destinados ao IFNMG por meio da LOA ndo sdo de cada campus nem da reitoria, sdo de todos. As decisdes
quanto a alocagdo e execugdo desses recursos ndo podem levar em consideragéo os interesses individuais, politicos e segmentados. E necessaria
uma atuacao técnica e sistémica para definicdo das prioridades institucionais em prol das unidades integrantes do IFNMG e da sua comunidade.

E necessario compreender, ainda, que cada unidades de ensino possui especificidades quanto a diversas condicdes: nimero de alunos,
numero de servidores, estrutura fisica, tempo de funcionamento, qualificacdo dos servidores e gestores, orcamento, cursos ofertados, localizagao,
arranjos produtivos locais, politica e cultura, dentre outros.

A autonomia administrativa difere de independéncia e soberania na atuacdo e € garantida somente quando ha justica e equidade no
tratamento das questdes entre os envolvidos, com o estabelecimento de critérios técnicos e objetivos, visao sistémica, estabelecimento de diretrizes
e regulamentacgao de processos. Dessa maneira, pode-se garantir que haja transparéncia e unidade entre os campi, o Cead e a reitoria, favorecendo
0 cumprimento da missao institucional.

Através da consolidacdo do modelo de gestao participativa, solidaria e sustentavel entre as unidades integrantes, o IFNMG busca garantir
mais eficiéncia no gasto publico, atuacdo mais transparente, justa e com mais responsabilidade social. A visdo participativa e solidaria deve
impulsionar aquelas unidades mais privilegiadas estruturalmente a enxergar a necessidade de garantir uma estrutura minima para todas que
integram o IFNMG, sob pena de termos duas visbes do 6rgéo por parte da comunidade: uma onde vale a pena estudar e a outra que deixa a
desejar.

Diante disso, ndo é prudente aprovacao de abertura de cursos, ampliagdo de campus, recebimento de unidades sem a consequente

ampliagado dos recursos de pessoal e orgamentario para garantir-lhes o funcionamento.
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= AESTRUTURA DE ORCAMENTO E FINANCAS NO IFNMG

A gestao orgamentaria do IFNMG ocorre de forma descentralizada, sendo que as suas unidades, bem como sua Reitoria funcionam como
unidades gestoras executoras- UGE, exceto os Campi Avangados de Porteirinha e Janauba e o Cead que tem sua execucgao realizada na Reitoria.

Cada campus, exceto aquelas unidades citadas no paragrafo anterior, planeja e gerencia seu orgamento préprio, ficando também
responsaveis por todos os procedimentos de execucgao final dos recursos a eles configurados no orgcamento e repassados pela Reitoria. Alguns
procedimentos, no entanto, ja foram descentralizados para os campi avancados, com objetivo de aperfeicoar os processos, sendo que essas
unidades atuam na abertura de processos e liquidagdes de uma série de documentos, ficando o pagamento, fase final das despesas, sob a

responsabilidade da Reitoria.

= ORIGEM DO RECURSO ORGAMENTARIO DO IFNMG

Os recursos orgamentarios do IFNMG, como ocorrem em qualquer instituicio publica federal, sdo provenientes da previsao de arrecadagao
da receita de impostos federais, contribuicdes e receitas proprias. Nado havendo arrecadagédo do governo, o IFNMG é afetado diretamente. Além do
recurso proveniente da arrecadacgéo, o IFNMG possui também algumas unidades onde ocorre arrecadacao de receitas préprias, provenientes da
comercializacdo de excedentes produtivos dos cursos, como laticinios, hortifrutigranjeiros, produtos agropecuarios, panificacdo, dentre outros.
Existem, também, taxas pagas por terceiros pelo uso de espagos cedidos para cantinas, restaurantes, servicos de reprografia, além dos valores
pagos a titulo de inscrigdes para concorrerem a vagas de vestibulares, concursos e processos seletivos realizados pela instituicéo.

Portanto, os recursos orgamentarios do IFNMG sao aqueles consignados no Orgcamento Geral da Unido por meio das Leis Orcamentarias
Anuais-LOA, o que permite visualizar os limites da gestdo em cada Exercicio Financeiro. Os recursos previstos na LOA tém sua execugao planejada
e dividida em trés grupos de despesas: despesas de pessoal (folha de pagamento), de custeio (funcionamento, manutengao, reformas, servigos,

materiais de consumo) e de investimento (obras, aquisicdo de equipamentos e mobiliarios, etc.).
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O orcamento destinado ao cumprimento das despesas com pessoal ativo e inativo, pensionistas, encargos sociais e beneficios aos

servidores vem sendo administrados pela Subsecretaria de Planejamento e Orgcamento do MEC-SPO/MEC, cabendo a gestdo do IFNMG informar

eventuais reestimativas dentro do exercicio.

O IFNMG tem ainda como fonte de recursos orgamentarios as emendas destinadas pelos parlamentares para o 6rgao, sendo que as

mesmas s&0 negociadas diretamente pelos gestores de cada unidade integrante do 6rgdo, e depois de aprovadas, passam a integrar a Lei

Orgamentaria de cada ano. A titulo de demonstragéo, segue tabela com o orgamento dos dois ultimos exercicios do PDI 2014-2018.

Tabela 49: Recursos orgamentarios do IFNMG conforme Leis Orgamentarias Anuais de 2017 e 2018.

Orgcamento
Anos 2017 2018
Discriminagéao Valores Valores
Capacitagéo 1.597.084,00 2.002.556,00

Assisténcia estudantil

11.546.420,00

10.149.612,00

Custeio 28.396.450,33 26.570.317,37
Funcionamento Pesquisa/lnovacéo 584.258,02 585.489,88
Extensdo 604.694,98 979.841,12
Matriz EAD 5.719.141,67 6.487.530,63
Investimentos 2.231.751,00 2.906.660,00
SUBTOTAL 50.679.800,00 49.682.007,00
Recursos Proprios 1.557.558,00 2.108.302,00
CONIF 29.064,00 55.625,00
Outros valores Orgamentarios Expanséo e Reestruturacao 2.926.829,00 0,00
Emendas Parlamentares 4.045.874,00 1.500.000,00
SUBTOTAL 8.559.325,00 3.663.927,00

Pessoal e encargos sociais

Pessoal Ativo

178.591.317,00

166.163.732,00

Inativos e Pensionistas

13.379.074,00

12.220.000,00

SUBTOTAL 191.970.391,00 178.383.732,00
Assisténcia e Auxilios 12.384.959,00 11.813.226,00
Beneficios e Auxilios Sentencas judiciais e precatérios 0,00 2.156.123,00
SUBTOTAL 12.384.959,00 13.969.349,00
Total Geral LOA 263.594.475,00 245.699.015,00
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.
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Existe ainda a possibilidade de captacdo de recursos complementares aqueles previstos nas Leis Orcamentarias Anuais através de

instrumentos como Termos de Parcerias, Convénios e Termos de Execucio Descentralizada — TED, sendo essa ultima, a modalidade mais comum e

menos burocratica, onde um ente da esfera federal transfere recursos orcamentario e financeiro para outro 6rgao, a fim de realizacdo de objetos

previamente acordado em plano de trabalho e respectivo termo.

O Termo de Execucdo Descentralizada € definido nos termos do Decreto n°® 8.180, de 30 de dezembro de 2013, como “instrumento por meio

do qual é ajustada a descentralizacao de crédito entre 6rgdos ou entidades integrantes dos Orgamentos Fiscais e da Seguridade Social da Unido,

para execugdo de agdes de interesse da unidade orcamentaria descentralizadora e consecucdo do objeto previsto no programa de trabalho,

respeitada fielmente a classificagcao funcional programatica”.

Os recursos oriundos das descentralizagdes de créditos, em sua grande maioria, sao firmados com a Setec, Capes e FNDE com o objetivo

de subsidiar as acbes de expansido e melhoria da educacao profissional e tecnolégica, como também para fomentar programas especificos do

governo como o Pronatec, Mediotec e o Programa Nacional de Alimentacédo Escolar — PNAE. O IFNMG recebeu nos anos de 2017 e 2018 recursos

provenientes da descentralizagdo de créditos, conforme discriminados na tabela seguinte.

Tabela 50: Recursos Complementares recebidos por Termos de Execugéo Descentralizada — TED

12.345.509,07

Anos 2017 2018’
Termos de Execugéo Descentralizada — TED 8.339.356,61 8.639.625,99
— Custeio
Recursos Complementares Termos de Execugéo Descentralizada — TED 3.400.182,46 4.100.000,00
— Investimentos
Programa Nacional de Alimentag&o Escolar - 605.970,00 639.626,00
PNAE
SUBTOTAL 13.379.251,99

1 — Valores aproximados, base més de maio.
Fonte: Pro-Reitoria de Administragédo — Proad, Dezembro 2018.

Os recursos viabilizados pelo 6rgdo por meio de descentralizagdes de créditos, normalmente sado distribuidos seguindo uma ordem de

prioridade, respeitando sua destinagcao para término de obras em andamento, aquisicbes de mobiliarios e equipamentos diversos e aquisi¢cdes de
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acervo bibliografico, uma vez que se trata de atendimento imprescindivel para as atividades fins da instituicido. Em nao se obtendo consenso no
modo de distribuicdo descrito anteriormente, deve se adotar os critérios previstos no decreto 7.313/2010, descritos a seguir:

a) Matriculas e quantidade de alunos;

b) Numero de alunos e de docentes;

c) Areas de conhecimento e eixos tecnolégicos;

d) Apoio as instituigdes publicas de ensino;

e) Programas de extensao e certificagao;

f) Produgao de conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural e artistico;

g) Nucleos de inovagao tecnoldgica;

h) Registro e comercializagao de patentes;

i) Resultados das avaliagdes;

j) Sistemas de informacéao e programas do MEC;

k) Programas de mestrado e doutorado.
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A MATRIZ CONIF

A parcela do orgcamento da Unido referente as despesas de custeio (manutencao, materiais de consumo e servicos) e capital (investimento,

equipamentos permanentes e obras), prevista na LOA para a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica — e projetos correlatos — é

dividida entre os Institutos Federais pela SPO/MEC, com base em uma matriz parametrizada, denominada Matriz Conif. Essa matriz € um modelo

matematico, elaborado através de discussdo conjunta entre o Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional,

Cientifica e Tecnologica (Conif), por meio do seu Forum de Planejamento e Administracao

(Forplan), e a Setec.

A estrutura da Matriz, metodologia que vem sendo utilizada para distribuicdo dos recursos destinados aos Institutos Federais de Educacéao,

Ciéncia e Tecnologia, € composta por blocos: pré-expansao, expansao, Reitoria, educagao a distancia, assisténcia estudantil, extensao e pesquisa e

inovacao. Os parametros utilizados sao:

os dados extraidos do Sistema Nacional de Informacdes da Educagao Profissional e Tecnoldgica-Sistec referentes aos dois semestres
anteriores ao planejamento da matriz orgamentaria, observa-se, nesse caso, que a entrada de alunos em um determinado semestre,
refletira apenas um ano e meio depois na matriz orcamentaria;

o indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial-IPCA;

o indice de Desenvolvimento Humano-IDH:;

as categorias dos campi (implantado ou em implantagéo, agricola ou nao, etc.);

e 0s tipos e pesos dos cursos; e

o fator de bonificacédo de 50%, aplicado para o numero de matriculas ponderadas relativas aos cursos na area de agropecuaria.

Dessa forma, as principais variaveis que impactam no valor destinado a cada instituicdo sdo: a quantidade de alunos matriculados e os pesos

distintos para os varios cursos ofertados. Esses pesos sao definidos considerando-se o custo de implantagao e manutencao de um curso na rede de

EPCT. As matriculas sdo equalizadas pela carga horaria anualizada de cada curso e seu periodo de oferta ao longo de um semestre. Assim, é
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possivel fazer comparagdes entre matriculas equalizadas de toda a Rede Federal. Apds esses ajustes e discussdes entre o Conif e a Setec, a
instituicdo tem seu orgamento previsto e posteriormente aprovado pelo Congresso Nacional, na Lei Orgamentaria Anual (LOA).

Com essa metodologia, fica garantida aos campi da pré-expansao, aqueles pré-existentes a criacdo dos Institutos Federais, com os campi
que ja possuem cinco anos ou mais, com alunos, a elaboragdo de seu orcamento baseado na representatividade do numero de matriculas
ponderadas e sua fracdo em relacdo ao orgcamento da Rede EPT. Como se trata de uma fracdo em relacdo ao orgamento total, o orcamento dos
campi nesta categoria esta condicionado ao crescimento da Rede EPT: se a rede cresce e o campus mantém ou diminui o numero de matriculas
ponderadas, o orcamento do campus sera menor. Se o crescimento de matriculas do campus € maior que o crescimento da Rede EPT, seu
orcamento tende a ser maior. Ha ainda o estabelecimento de um piso minimo e caso os campi da pré-expansao nao o atinja, com base nas
matriculas ponderadas, o mesmo pode ser complementado com valor adicional.

Para os campi da expanséo, considerados aqueles com menos de cinco anos, bem como aqueles que se encontram na categoria de campus
avancados, seus orgcamentos tém por base um piso minimo anual, complementado por um valor fixo por matricula ponderada.

Para o bloco de educagao a distancia, o valor destinado a Rede EPT para distribuicao entre os integrantes esta sendo feita com base na
seguinte metodologia: 10% (dez por cento) para distribuicdo de forma linear para cada instituicdo e 90% (noventa por cento) do valor total para
distribuicdo com base no numero de matriculas ponderadas na modalidade EAD.

Para o bloco de assisténcia estudantil, o valor destinado a toda Rede EPT para distribuicdo entre os seus integrantes toma por base o
numero de alunos presenciais, 0 numero de alunos em Regime de Internato Pleno e o niumero de alunos da modalidade Educacéo a Distancia.

Os valores destinados ao bloco da Extensao, Pesquisa e Inovagao, sdo alocados com base no seguinte critério: 50% (cinquenta por cento)
de forma linear para cada Instituto (dividido por trés) e 50% (cinquenta por cento) com base na fragdo do numero de campi em relagdo ao total de
campi da Rede EPT (dividido por trés).

A Reitoria recebe anualmente um valor linear, estipulado na matriz e comum a todas as Reitorias da Rede EPT, sendo este mesmo valor

complementado por um montante adicional, de acordo o niumero de campus existentes.

140



A metodologia utilizada visa a participagdo de todos os gestores e executores das acdes das instituicdes, para garantir a manutencao e o
crescimento das suas atividades, instrumentalizando o continuo caminho para um orgamento participativo e, sobretudo, buscando mais eficiéncia na
gestdo da despesa publica.

Os recursos aportados pela LOA ao IFNMG, conforme dispostos na Matriz Conif sdo apresentados na Tabela 10.3. Além dos valores
constantes da Matriz Conif 2017 e 2018,a tabela apresenta uma projecao até 2023, considerando as regras e parametros utilizados para elaboracao
da Matriz Conif 2018 e a estimativa de crescimento das matriculas de alunos-equivalentes, no percentual de 2% de um ano para outro, prevista
pelas unidades de ensino no Plano de Oferta de Cursos e Vagas. Os dados da tabela desconsideram o ajuste que anualmente é feito pelo IPC-A
uma vez que nao ha previséo de estimativas desse indice para o periodo de vigéncia do PDI.

Os valores apresentados para a Reitoria, na Tabela 10.3 incluem, além daqueles previstos para a ela, os recursos destacados para as areas
de Pesquisa Aplicada e Inovagao, os recursos diretamente arrecadados pelas unidades de ensino, que posteriormente Ihes sédo repassados, e
quando previstos na matriz, os valores destacados na agao 20RG, para Expansao e Reestruturacao.

Os valores previstos na matriz no bloco denominado Educag¢éo a Distancia (custeio para incentivo a institucionalizacao da EAD) é aplicado
da seguinte maneira: os valores referentes ao numero de matriculas ponderadas na modalidade EAD sao repassados diretamente as unidades
(campi e Cead) para detalhamento e consequente utilizagdo; o valor distribuido de forma linear para a instituicdo, é repassado diretamente a
unidade Cead para detalhamento e consequente utilizacao nas acbes de custeio dessa unidade, que é responsavel pela gestdo sistémica, pela

infraestrutura tecnoldgica e pela politica de EAD no IFNMG.

Tabela 51: Projecéo do Orgcamento do IFNMG conforme Matriz Conif.

Créditos orgamentarios por UGE conforme Matriz CONIF (em R$)
Unidades Projecao conforme estimativa de Alunos-Equivalentes
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Almenara 3.441.495,00 3.514.626,00 3.584.918,52 3.656.616,89 3.729.749,23 3.804.344,21 3.880.431,10
Aracguai 2.855.741,00 2.903.247,00 2.961.311,94 3.020.538,18 3.080.948,94 3.142.567,92 3.205.419,28
Arinos 4.448.096,00 4.209.688,00 4.293.881,76 4.379.759,40 4.467.354,58 4.556.701,67 4.647.835,71
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Diamantina 1.653.068,00 1.666.967,00 1.700.306,34 1.734.312,47 1.768.998,72 1.804.378,69 1.840.466,26
Janatba 1.349.622,00 1.320.219,00 1.346.623,38 1.373.555,85 1.401.026,96 1.429.047,50 1.457.628,45
Januaria 9.714.878,00 8.542.996,00 8.713.855,92 8.888.133,04 9.065.895,70 9.247.213,61 9.432.157,89
Montes Claros 4.231.313,00 3.722.646,00 3.797.098,92 3.873.040,90 3.950.501,72 4.029.511,75 4.110.101,99
Pirapora 2.997.851,00 2.786.259,00 2.841.984,18 2.898.823,86 2.956.800,34 3.015.936,35 3.076.255,07
Porteirinha 1.287.849,00 1.442.565,00 1.471.416,30 1.500.844,63 1.530.861,52 1.561.478,75 1.592.708,32
Salinas 9.681.155,00 9.765.912,00 9.961.230,24 10.160.454,84 10.363.663,94 10.570.937,22 10.782.355,96
Tedfilo Otoni 1.565.184,00 1.601.328,00 1.633.354,56 1.666.021,65 1.699.342,08 1.733.328,93 1.767.995,50
Cead 363.984,44 552.545,49 563.596,40 574.868,33 586.365,69 598.093,01 610.054,87
Reitoria 11.653.942,56 9.833.575,51 10.030.247,02 10.230.851,96 10.435.469,00 10.644.178,38 10.857.061,95
Total 55.244.179,00 51.862.574,00 52.899.825,48 53.957.821,99 55.036.978,43 56.137.718,00 57.260.472,36

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

Os recursos distribuidos na Matriz Conif sdo previstos, na LOA, como créditos orcamentarios vinculados as agdes orgamentarias referentes

ao funcionamento da educacgao profissional (agcdo 20RL), a capacitagéo de servidores (agdo 4572), e a assisténcia estudantil (agao 2294).

Além disso, a seg¢do da LOA destinada a cada Instituto Federal ainda traz créditos orcamentarios referentes a folha de pagamento dos

servidores e a outras acdes especificas, para as quais nao é possivel estabelecer suas estimativas, pois as mesmas tém sua competéncia gerencial

realizada pela SPO/MEC em parceria com o CONIF. Assim, a Tabela 10.4 apresenta a série histdrica dos créditos orcamentarios ao IFNMG,

conforme agrupamentos e tipos de finalidades de agdes orgamentarias, a fim de permitir a verificagdo de tendéncias para os cinco anos de vigéncia

do proximo PDI.

Tabela 52: Série histérica dos créditos orgamentarios ao IFNMG, por grupos de agdes orgamentarias.

Grupos de agoes

Rede Federal

L 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
or¢camentarias
Expansao e
Reestruturagao da 9.955.189,00 11.302.730,00 12.223.293,00 10.417.883,00 29.229.269,00 62.512.000,00 5.482.926,00 6.972.703,00 900.000,00
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Funcionamento

31.435.682,00

41.700.905,00

33.389.514,00

35.137.884,00

43.290.920,00

39.5621.337,00

37.930.857,00

37.904.901,00

38.672.810,00

Assisténcia

Estudantil 500.000,00 2.647.501,00 3.093.295,00 4.239.900,00 7.183.200,00 10.244.086,00 9.312.592,00 11.546.420,00 10.149.612,00
studanti

Capacitagao 341.000,00 552.000,00 845.415,00 1.239.945,00 1.358.180,00 2.134.883,00 2.051.112,00 1.597.084,00 2.002.556,00

Folha de
pagamento

23.523.513,00

32.027.535,00

67.846.563,00

82.614.332,00

107.677.318,00

136.896.023,00

167.659.194,00

204.355.350,00

192.353.081,00

Projetos e
Programas
Especificos

31.933,00

287.166,00

2.068.341,00

2.786.422,00

555.894,00

57.460,00

29.064,00

55.625,00

Extensao
Pesquisa e
inovagao

50.000,00

520.202,00

70.000,00

700.000,00

960.000,00

1.187.923,00

1.306.787,00

1.188.953,00

1.565.331,00

Total de Créditos
orgcamentarios

65.837.317,00

89.038.039,00

119.536.421,00

137.136.366,00

188.738.887,00

253.052.146,00

223.800.928,00

263.594.475,00

245.699.015,00

Total de Créditos
orcamentarios
menos a FOPAG

42.313.804,00

57.010.504,00

51.689.858,00

54.522.034,00

81.061.569,00

116.156.123,00

56.141.734,00

59.239.125,00

53.345.934,00

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

o PREVISAO DE ORCAMENTO E DESPESAS

Planejar implica em estabelecer objetivos para as organizagdes, com a consequente indicacdo de quais caminhos ou instrumentos utilizar para
alcanca-los. Quando se fala de planejamento orgamentario, & preciso ter clareza sobre quais sdo as despesas essenciais para o bom funcionamento da
instituicdo e, a partir do atendimento delas, definir quais sdo as demais despesas prioritarias para a alocacao de recursos financeiros.

Diante de cenarios econdmicos cada vez mais adversos, onde 0s recursos se apresentam escassos, nem todas as necessidades poderao ser
atendidas prontamente e, por esse motivo, é preciso que a instituicdo, através de seus gestores no Plano de Desenvolvimento Institucional, estabelegam as

prioridades, a médio e longo prazo, para atender de forma sustentavel as necessidades das unidades que a integram.
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Dessa forma, € imprescindivel a realizagdo do diagnéstico das necessidades, por meio do Plano de Trabalho Anual-PTA para cada unidade
administrativa. O PTA é uma ferramenta de gestdo para nortear as agdes que serdo desenvolvidas no IFNMG e suas unidades durante cada exercicio
financeiro. Envolve as metas estabelecidas neste documento para toda a estrutura de governanga de cada unidade da instituigdo. Dessa forma, em um
primeiro nivel, as pré-reitorias e diretorias sistémicas da reitoria, em conjunto com os diretores-gerais e demais diretorias das unidades do IFNMG, seriam
0s responsaveis pela elaboragdo do PTA, indicando as agdes e instrumentos a serem utilizados para alcangar os objetivos e metas previstos previamente
para cada pasta.

A etapa de diagndstico prescinde de uma revisdo de toda a previsao de gastos correntes da unidade com a compra de materiais de consumo para
0s cursos e ambientes administrativos, com os custos fixos, despesas de custeio como agua, energia elétrica, dentre outras. Para que o PAT seja eficiente
e sustentavel, é necessario que se faga uma avaliagdo do planejamento referente ao ano anterior, através de um historico de despesas e, a partir dai sejam
definidas as prioridades para o ano seguinte e para os proximos anos.

Realizados o diagnostico de necessidades, a avaliagdo e a definigdo de despesas consideradas essenciais, cada unidade devera organizar de
forma democratica e participativa o seu PTA, indicando as necessidades orgamentarias para cada agdo e o nivel de priorizagdo. Esse plano pode ser
composto de novos projetos e de melhorias dos projetos existentes.

Com a finalizagao do planejamento, representado pela elaboracido do PTA, e com a disponibilizagdo da previsdo orgamentaria para o ano seguinte
pelo MEC, realiza-se a compilacdo das necessidades do IFNMG e suas unidades através do quadro de detalhamento das despesas. Por fim, essas
necessidades s&o incluidas no Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéo e Controle-Simec do Ministério da Execug&o ou no Sistema Integrado de

Orgamento e Planejamento do Governo-SIOP.
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+  PLANO DIRETOR DE INFRAESTRUTURA FiSICA

O IFNMG, a partir de parametros delineados desde a implantacdo da Rede de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnolégica com a criagao

dos Institutos Federais em 2009, somados aos critérios de avaliagdo para o recredenciamento de Instituicdo de Ensino Superior — IES e

reconhecimentos dos cursos superiores realizados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — Inep, descreve

abaixo os ambientes considerados essenciais para o funcionamento de todas as unidades de ensino e reitoria.

+ INFRAESTRUTURA BASICA

Quadro 35: Infraestrutura Basica.

DESCRICAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES ADMINISTRATIVOS

Reitor / Diretor-Geral / Diretor

Chefe de Gabinete

Protocolo e Arquivo

Gestao de Pessoas

Gestéo de Tecnologia da Informagéo

Gestédo Administrativa / Administragdo e Planejamento

Administragdo e Infraestrutura

Contabilidade, Orgamento e Finangas

Reunido e Videoconferéncia

Recepgéo e Telefonista

Copa

AMBIENTES PEDAGOGICOS

Gestao de Ensino

Gestéo de Cursos / Coordenagbes de Curso

Gestéo de Educacéo a Distancia

Gestao de Extenséao

Gestéo de Pesquisa, Pés-graduacgéo e Inovacao

Nucleo Pedagégico

Registro Académico E Registro Escolar

Salas De Aula

Sala De Professores
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Laboratérios

Unidades Educativas De Produgéo - Uep

Biblioteca

Gabinetes / Estagdes De Trabalho Para Professores

AMBIENTES ASSISTENCIA ESTUDANTIL E
ASSUNTOS COMUNITARIOS

Nucleo De Assisténcia Ao Educando

Nucleo De Assisténcia A Pessoas Com Necessidades Especiais

AMBIENTES DE CONVIVENCIA

Grémio Estudantil/ Diretério Académico

Espago De Convivéncia Para Alunos

Espaco De Convivéncia Para Servidores

Cantina

AMBIENTES ESPORTIVO

Ginasio Poliesportivo

AMBIENTES COMUNS E OUTROS

Comissoes (cpa, Cppd, Cis/Pcctae E Cissp)

Espaco Para Terceirizados - Cantina, Vestiario E Copa

Sala De Equipamentos De Telecomunicagdes - Set

Almoxarifado E Patriménio

Auditorio

Garagem

Guarita

Reprografia

Depésito De Material De Limpeza

Banheiros (incluindo Para Pne)

Vagas De Estacionamento (incluindo Deficientes E Idosos)

DOCUMENTAGAO BASICA

DOCUMENTAGAO

Dominialidade

Projetos

Alvaras

Projeto de combate a incéndio / auto de vistoria do corpo de bombeiros

Como construido (as built)

la|rwd]=

Habite-se
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+  DIAGNOSTICO DA INFRAESTRUTURA

Dentre os itens relacionados como infraestrutura basica, realizou-se um diagnéstico de cada unidade de ensino e da reitoria, conforme

quadros abaixo:

Quadro 36: Infraestrutura das unidades do IFNMG.

INFRAESTRUTURA DAS UNIDADES DE ENSINO E DA REITORIA

DESCRICAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS ALM ARA ARI DIA JNB JAN MOC PIR POR | SAL | TEO | CEAD |REI
Reitor/ Diretor-geral/ Diretor 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Chefe de Gabinete 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1
Protocolo e Arquivo 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1
Gestéo de Pessoas 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 12
Gestao de Tecnologia da
. 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 4
Informacao
Gestédo Administrativa /
Administragao e 1 1 1 1 0 1 2 1 1 1 1 1 1
AMBIENTES .
Planejamento
ADMINISTRATIVOS
Administragdo e
) 2 2 2 1 0 3 2 1 2 3 1 0 7
infraestrutura
Contabilidade/ Orgamento e
) 1 1 1 1 0 2 1 1 1 2 1 0 4
Finangas
Reunido e Video
L 2 2 3 2 0 2 1 1 1 2 0 0 2
Conferéncia
Recepcéo e Telefonista 1 0 2 0 1 0 1 0 2 1 0 1
Copa 1 1 1 1 1
AMBIENTES Gestéo de Ensino 1 1 1 1 3 1 1 1 3 1 1 12
PEDAGOGICOS Gest&o de Cursos /
~ 4 0 2 1 1 7 5 1 3 10 1 0 0
Coordenagdes de Curso
Gestao de Educacao a
L 1 1 1 1 0 4 1 1 1 2 1 9 0
Distancia
Gestéo de Extenséo 1 1 1 1 0 2 1 1 1 1 1 0 4
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Gestao de Pesquisa, Pos-

_ _ 1 1 1 2 1 1 1 2 4
graduacgao e Inovacgéao
Nucleo Pedagdgico 2 1 1 2 1 2 1 1 0
Registro Académico e
: 1 1 3 2 1 2 2 2 1
Registro Escolar
Salas de aula 23 10 24 40 20 13 10 41
Sala de professores 8 2 2 14 0 2 10
Laboratérios 21 10 15 30 30 15 6 25
Unidades Educativas de
~ 2 0 9 8 0 0 0 19 0
Producgao - UEP
Biblioteca 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Gabinetes / Estagbes de
10 0 10 10 0 0 0 10 0
trabalho para professores
Nucleo de Assisténcia ao
2 3 4 4 2 2 0 5 2
AMBIENTES Educando
ASSISTENCIA Nticleo de Assistenci
ESTUDANTIL E P <o com nec eni;ac? 1 0 1 1 1 0 1 1 0
ASSUNTOS essoas IZom n.e?es& ades
COMUNITARIOS = skl
Grémio Estudantil /
1 1 2 0 1 1 0 2 0
Diretério Académico
Espacgo de convivéncia
1 0 1 1 0 0 0 1 0
para alunos
Espacgo de convivéncia
. 0 0 0 0 0 0 0 0
para servidores
Cantina 0 1 1 1 1 1 1
AMBIENTES ESPORTIVO Ginasio Poliesportivo 1 2 1 1 1 1
Comissoes (CPA, CPPD,
0 1 2 3 0 0 2 1 1
CIS/PCCTAE e CISSP)
AMBIENTES COMUNS E E n rm—
spaco para terceirizados —
OUTROS e 0 0 0 0 0 0 0 1 0

cantina, vestiario e copa
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Sala de Equipamentos de
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Telecomunicagdes - SET
Almoxarifado e Patriménio 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 0 0 1
Auditério 1 2 3 0 0 4 1 1 0 2 0 0 1
Garagem 0 1 2 0 0 1 1 0 0 1 0 1 1
Guarita 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1
Reprografia 0 1 1 1 0 1 0 0 1 2 0 0 0
Depésito de material de
i 0 0 1 1 0 5 5 2 1 2 4 1 1
limpeza
Banheiros (incluindo para
36 12 10 8 5 31 35 19 16 34 9 8 58
pne)
Vagas de estacionamento
(incluindo deficientes e 75 30 120 60 0 100 60 120 15 110 60 0 0
idosos)
Estudio de producéo
. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
audiovisual
DOCUMENTAGAO BASICA
Essenciais ALM ARA ARI DIA JNB JAN MOC PIR POR SAL TEO CEAD REI
Dominialidade Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim
Projetos Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao
Alvaras Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial Sim
Projeto de combate a incéndio / auto de . . . . . . . . . . . . .
. . . Parcial | Parcial | Parcial Sim Sim Parcial Parcial Parcial | Parcial | Parcial Sim Parcial Sim
vistoria do corpo de bombeiros
Como construido (as built) Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial | Parcial
Habite-se Parcial | Parcial | Parcial Sim Sim Parcial Parcial | Parcial Sim Parcial Sim Parcial | Parcial

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.
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« LABORATORIOS

Atualmente o IFNMG conta com os seguintes laboratdrios:
Quadro 37: Laboratérios das unidades de ensino do IFNMG.

Laboratorios e UEPS
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>
5

>
8

DIA

(1
Z
W

(5
>
4

=
o
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u
X

v
(@]
A

(74
>
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TEO

CEAD

Absorgao Atémica

o

Administragéo

Analise Ambiental

Analise de Solos

Analise Sensorial

Artes

Automacao

Biologia

Biologia-Quimica

Botanica

Bromatologia

Canteiro de Obras

Citologia

Clinica Veterinaria

Construgao Civil

Controle Ambiental/ Acustico

Cromatologia

Desenho técnico

Edificagbes

Elétrica / Hidraulica

Eletronica

Eletronica Industrial

Eletroeletréonico

Eletromecénica

Engenharia quimica
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Entomologia 1
Fendmenos fisicos 0
Fendémenos de Transporte 1
Fertilidade 0

Fisica 2

Fisica de Solos

Fisica Geral

Fisica - Quimica

Fisiologia vegetal

Fitopatologia

Hidraulica

Qualidade de Agua

Quimica

Quimica Geral

Quimica analitica

Quimica Inorganica

Informatica

Interdisciplinar

Instalagbes Elétricas

Irrigacdo e Drenagem

Maquinas Elétricas

Matematica

Matematica- Fisica

Mecanizagéo Agricola

Meio Ambiente

Microbiologia

Microscopia

Multimeios

Mdusica

Preparo de Amostras
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Prevencéo e Combate a
Incéndio
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Primeiros Socorros

Propriedades da Madeira

Pesquisas

Poés-Colheita

Processos Industriais

Piscicultura

Redes Computadores

Residuos de Materiais

Saude

Sementes

Sistemas digitais Arquitetura computacional

Tecidos Vegetais

Teatro
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Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

PLANEJAMENTO DA INFRAESTRUTURA

O planejamento da infraestrutura para as unidades do IFNMG foi elaborado em dois quadros. O primeiro QUADRO, apresenta a demanda

com base na comparacgao da infraestrutura basica e a infraestrutura existente diagnosticada em cada unidade, aliada ao Plano de Oferta de Cursos
que apresenta demanda de laboratério e salas de aula. No segundo QUADRO, os campi apresentaram outras demandas a serem atendidas de

forma secundaria conforme disponibilidade orgamentaria.
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Quadro 38: Infraestrutura Basica Campus Almenara.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES PEDAGOGICOS

Gabinetes / Estagdes De Trabalho Para Professores

AMBIENTES DE CONVIVENCIA

Espago De Convivéncia Para Alunos

Espaco De Convivéncia Para Servidores

AMBIENTES COMUNS E OUTROS

Comissoes (CPA, Cppd, Cis/Pcctae E Cissp)

Espaco Para Terceirizados - Cantina, Vestiario E Copa

Almoxarifado E Patrimoénio

Auditério

Garagem

Reprografia

Depésito De Material De Limpeza

OUTRAS DEMANDAS

Pavimentagcdo Complementar

Muro De Contengado De Encosta

Projeto De Combate A Incéndio

Cobertura Do Aviario

Contengdo De Aguas De Chuvas

Adequacao Da Cantina Do Ginasio

Pértico Da Entrada Do Campus

Poco Artesiano

Acessibilidade

Cobertura Aviario

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo Bibliografico

Projetos
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Usina Fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragéo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 39: Infraestrutura Basica Campus Aracuai.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES ADMINISTRATIVOS

Recepgéo e telefonista

AMBIENTES PEDAGOGICOS

Gestao de cursos / coordenagdes de curso

Unidades educativas de producgéo - uep

Gabinetes / estacbes de trabalho para professores

AMBIENTES ASSISTENCIA
ESTUDANTIL E ASSUNTOS
COMUNITARIOS

Nucleo de assisténcia a pessoas com necessidades especiais

AMBIENTES DE CONVIVENCIA

Espaco de convivéncia para alunos

Espaco de convivéncia para servidores

AMBIENTES COMUNS E OUTROS

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa

Depésito de material de limpeza

OUTRAS DEMANDAS

Residéncia estudantil

Acessibilidade

Adequacao/ ampliagéo da rede elétrica e rede de esgoto

Restauragéo da casa histérica

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragédo — Proad, Dezembro 2018.
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Quadro 40: Infraestrutura Basica Campus Arinos.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES DE

. Espaco de convivéncia para servidores
CONVIVENCIA

AMBIENTES
COMUNS E Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa
OUTROS

OUTRAS DEMANDAS

Laboratdrio

Salas de aula

Acessibilidade

Rede adutora e pivé central

Construgao de espacgo para agricultura familiar

Ampliagdo e adequagédo do laboratério de solos e recursos hidricos

Ampliagdo da rede elétrica

Construgao da subestacao

Ampliacdo do laboratorios de solos

Ampliacdo e adequagédo do centro de convivéncia para alunos

Ampliacéo / construcéo de residéncia estudantil (masculino / feminino)

Ampliacdo da garagem e galpdo de maquinas

Adequagao das obras do setor de produgéo

Ampliacdo da garagem de maquinas e limpeza de automéveis

Construgao de laboratério de informatica interdisciplinar

Ampliacdo e adequacgao da biblioteca

Construgao de laboratério de redes

Ampliagao do laboratéria de fisica - biologia

Ampliagdo do espago grémio estudantil — diretério académico
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Ampliacdo e adequagédo dos gabinetes dos professores

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 41: Infraestrutura Basica Campus Diamantina.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES ADMINISTRATIVOS

Chefe de gabinete

Recepcgao e telefonista

AMBIENTES PEDAGOGICOS

Salas de aula

Laboratérios

Gabinetes / estagbes de trabalho para professores

AMBIENTES ASSISTENCIA
ESTUDANTIL E ASSUNTOS
COMUNITARIOS

Nucleo de assisténcia a pessoas com necessidades especiais

AMBIENTES DE CONVIVENCIA

Grémio estudantil/ diretério académico

Espaco de convivéncia para servidores

Espaco de convivéncia para alunos

AMBIENTES ESPORTIVO

Ginasio poliesportivo

AMBIENTES COMUNS E
OUTROS

Almoxarifado e patriménio

Auditério

Garagem

Comissdes (cpa, cppd, cis/pcctae e cissp)

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa
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DIAMANTINA - OUTRAS DEMANDAS

Laboratdrio

Refeitdrio (com cozinha e copa)

Acessibilidade

Pogo artesiano

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 42: Infraestrutura Basica Campus Avangado Janauba.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGCAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES
ADMINISTRATIVOS

Chefe de gabinete

Protocolo e arquivo

Gestéo de pessoas

Gestao de tecnologia da informagéo

Gestéo administrativa / administracédo e planejamento

Administragao e infraestrutura

Contabilidade, orgamento e finangas

Reunido e video conferéncia

Recepcao e telefonista

Copa

AMBIENTES
PEDAGOGICOS

Gestao de ensino

Gestao de cursos / coordenagdes de cursos

Gestao de educacgao a distancia

Gestao de extensao
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Gestao de pesquisa, pos-graduagédo e inovagao

Salas de aula

Laboratorio

Unidades educativas de produgao - uep

Gabinetes/estagbes de trabalho para professores

AMBIENTES ASSISTENCIA
ESTUDANTIL E ASSUNTOS
COMUNITARIOS

Nucleo de assisténcia ao educando

Nucleo de assisténcia a pessoas com necessidades especiais

AMBIENTES DE
CONVIVENCIA

Grémio estudantil/ diretério académico

Espago de convivéncia para alunos

Espacgo de convivéncia para servidores

Cantina

AMBIENTES ESPORTIVO

Ginasio poliesportivo

AMBIENTES COMUNS E
OUTROS

Comissoes (cpa, cppd, cis/pcctae e cissp)

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa

Almoxarifado e patriménio

Auditério

Garagem

Guarita

Reprografia

Depésito de material de limpeza

Vagas de estacionamento (incluindo deficientes e idosos)

Janauba - outras demandas

Acessibilidade

Fechamento do terreno doado

Refeitorio

Acessibilidade

Pogo artesiano
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Guarita do terreno doado

Pavimentagao do terreno doado

Rede elétrica do terreno doado

Rede de agua e esgoto do terreno doado

Construgao de prédio no terreno doado

Pogo artesiano

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 43: Infraestrutura Basica Campus Januaria.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTE
ADMINISTRATIVO

Reunido e videoconferéncia

AMBIENTES
PEDAGOGICOS

Gabinetes/estacdes de trabalho para professores

Salas de aulas

Biblioteca

AMBIENTES DE

Grémio estudantil/ diretério académico

Espacgo de convivéncia para alunos

CONVIVENCIA
Espacgo de convivéncia para servidores
AMBIENTES Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa
COMUNS E )
OUTROS Almoxarifado
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JANUARIA - OUTRAS DEMANDAS

Acervo bibliografico

Acessibilidade

Ampliagdo do semirresidencial feminino

Aquisicao de sistema anti-incéndio

Assuncgao da rotatéria do anel rodoviario para identificagdo do campus

Captagéo de aguas pluviais

Climatizagdo de ambientes

Construgao/cobertura de quadras poliesportivas

Construgao de moradia estudantil masculina — interna

Construgao de moradias estudantil — masculina e feminina — externa

Construgao de area de estudos

Construgao de casa de mel

Construgdo de espacgo para agricultura familiar

Construcao de laboratdrio de agenciamento de viagens

Construcao de laboratério de agua e clima

Construgao de laboratdrio de bromatologia

Construgao de laboratério de conforto energético

Construgao de laboratério de enfermagem

Construgao de laboratério de estruturas elétricas

Construgao de laboratério de fisico-quimica

Construgao de laboratério de informatica interdisciplinar

Construgao de laboratério de irrigagdo e drenagem

Construgao de laboratorio de modelagem

Construgao de laboratério de praticas juridicas

Construgao de laboratério de quimica orgéanica

Construcao de laboratério de redes

Construgado de laboratdrio e mecanizagéo agricola

Construgao de piscina semi-olimpica

Construgao de rede hidraulica e de esgotamento
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Construgdo de um restaurante universitario

Equipamentos

Frota automotiva

Gerador de energia elétrica estacionario

Mobiliarios

Pavimentagdo asfaltica e urbanizagéo

Projetos

Protecao ao meio ambiente

Reforma do biodigestor

Reforma do laboratério de criagdo de animais de grande porte

Reforma do laboratério de criagdo de animais de pequeno porte

Reforma do laboratério de desenho técnico

Reforma do laboratério de estruturas hidraulica

Reforma do laboratério de materiais de construgédo

Reforma do prédio pedagdgico dos cursos superiores

Reforma e adequagao do memorial

Reforma e ampliagdo da oficina mecanica/mecanizacéo agricola

Reforma e aquisicdo de equipamentos para a carpintaria

Reforma/adaptacao de area - centro de convivéncia estudantil

Reforma/construgéo de laboratério de painéis e serraria

Reforma/manutencgao suinocultura

Reservatério para agua tipo taca

Sistema de seguranga e sinalizagéo

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragéo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 44: Infraestrutura Basica Campus Montes Claros.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES Recepgao e telefonista
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ADMINISTRATIVOS

AMBIENTES
PEDAGOGICOS

Sala de professores

Gabinetes/estagdes de trabalho para professores

Biblioteca central

AMBIENTES DE

Espaco de convivéncia para alunos

Espaco de convivéncia para servidores

CONVIVENCIA
Cantina
AMBIENTES o ] ,
Ginasio poliesportivo
ESPORTIVO

Comissdes (cpa, cppd, cis/pcctae e cissp)

Reprografia

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa

Acessibilidade
Equipamentos

MONTES CLAROS - OUTRAS DEMANDAS

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Restaurante

Campo de futebol

Piscina

Quadras esportivas

Vestiario

Urbanizagao do campus

Sistema de monitoramento eletrénico por cameras

Usina fotovoltaica
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Quadro 45: Infraestrutura Basica Campus Pirapora.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGCAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES

Recepgéo e telefonista
ADMINISTRATIVOS

Salas de aula

AMBIENTES —
Laboratérios

PEDAGOGICOS
Gabinetes/estacdes de trabalho para professores

AMBIENTES
ASSISTENCIA Nucleo de assisténcia ao educando
ESTUDANTIL E

ASSUNTOS Nucleo de assisténcia a pessoas com necessidades especiais
COMUNITARIOS

Espaco de convivéncia para alunos

AMBIENTES DE — -
Espaco de convivéncia para servidores

CONVIVENCIA
Grémio estudantil/ diretério académico

Almoxarifado

AMBIENTES Garagem

COMUNS E Reprografia

OUTROS Comissdes (cpa, cppd, cis/pcctae e cissp)

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa

PIRAPORA - OUTRAS DEMANDAS

Construcao de sala para gestao de pesquisa, pés-graduacao e inovagéo

Construgao de sala para gestédo de extensédo

Construgao de sala centro de linguas

Construgao de sala para internacionalizagcao

Construgao de salas de estudo, de monitores, de tutores e de bolsistas

Construgao de salas de dinamica de grupo, incluséo cultural

Construgao de espaco para armazenar material de eventos, extensao, artes e cultura
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Construgao de sala para avaliagdo da atuagéo docente

Construgado de sala para avaliagéo de projetos para fundagdes.

Construgao de sala de reuniao

Construgao de depésito de material de limpeza

Construgao de espago coberto para realizagdo de exposi¢des e eventos

Aquisicdo de sistema anti-incéndio e descargas atmosféricas

lluminagao Externa

Ampliacao da guarita

Sistema de captagao de aguas pluviais

Sistema de monitoria eletrénica por cameras

Acessibilidade

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Restaurante

Complexo esportivo

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 46: Infraestrutura Basica Campus Avangado Porteirinha.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGCAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES

Recepcgao e telefonista
ADMINISTRATIVOS

i Laboratérios
AMBIENTES PEDAGOGICOS

Gabinetes/estac¢des de trabalho para professores

AMBIENTES ASSISTENCIA [Nucleo de assisténcia ao educando

ESTUDANTIL E ASSUNTOS

164



COMUNITARIOS

AMBIENTES DE
CONVIVENCIA

Grémio estudantil/ diretério académico

Espaco de convivéncia para alunos

Espacgo de convivéncia para servidores

AMBIENTES COMUNS E
OUTROS

Auditorio

Garagem

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa

PORTEIRINHA — OUTRAS DEMANDAS

Acessibilidade

Linha adutora do pogo ao reservatorio

lluminagéo interna

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragédo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 47: Infraestrutura Basica Campus Salinas.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES DE
CONVIVENCIA

Espacgo de convivéncia para servidores

SALINAS - OUTRAS DEMANDAS

Acessibilidade

Reforma e ampliagéo do refeitdrio

Reforma e ampliagéo guarita

Reforma e adequagdo do memorial
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Construgao de moradia estudantil feminina

Reforma e ampliagéo da garagem/ oficina mecéanica

Construcao de biodigestor

Captacgéo de aguas pluviais

Construgao de anfiteatro

Reforma e ampliagdo do almoxarifado

Construgao do prédio das licenciaturas

Construgdo do complexo da engenharia florestal

Construgao do laboratério e mecanizagao agricola

Construgao do laboratério de agua e clima

Construgao do laboratério de painéis e serraria

Construcao do laboratério de enfermagem

Construgao do complexo esportivo — campo de futebol, pista de atletismo e piscina

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Usina fotovoltaica
Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 48: Infraestrutura Basica Campus Teofilo Otoni.

INFRAESTRUTURA BASICA
DESCRIGCAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES Chefe de gabinete
ADMINISTRATIVOS |Recepgéo e telefonista
Salas de aula
AMBIENTES Laboratérios
PEDAGOGICOS Unidades educativas de produgéo - uep

Gabinetes/estac¢des de trabalho para professores
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AMBIENTES
ASSISTENCIA
ESTUDANTILE
ASSUNTOS
COMUNITARIOS

Nucleo de assisténcia a pessoas com necessidades especiais

AMBIENTES DE

Grémio estudantil/ diretério académico

Espacgo de convivéncia para alunos

CONVIVENCIA
Espaco de convivéncia para servidores
AMBIENTES o . )
Ginasio poliesportivo
ESPORTIVO

AMBIENTES COMUNS E
OUTROS

Comissoes (cpa, cppd, cis/pcctae e cissp)

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa

Almoxarifado e patriménio

Auditério

Garagem

Reprografia

Deposito de material de limpeza

TEOFILO OTONI - OUTRAS DEMANDAS

Acessibilidade

Construgao de prédio pedagdgico

Ampliacdo da rede logica

Poco artesiano e reservatorio

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.
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Quadro 49: Infraestrutura Basica Cead.

DESCRIGAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES ADMINISTRATIVOS

Reitor / diretor-geral / diretor

Chefe de gabinete

Protocolo e arquivo

Gestéo de pessoas

Gestéo de tecnologia da informagéo

Gestéo administrativa / administracdo e planejamento

Administrag¢ao e infraestrutura

Contabilidade, orgamento e finangas

Reunido e video conferéncia

Recepcgao e telefonista

Copa

AMBIENTES PEDAGOGICOS

Gestao de ensino

Gestao de cursos / coordenagdes de curso

Gestao de educagéo a distancia

Gestao de extensao

Gestéo de pesquisa, pos-graduagao e inovagao

Nucleo pedagoégico

Registro académico e registro escolar

Salas de aula

Sala de professores

Laboratérios

Unidades educativas de produgao - uep

Biblioteca

Gabinetes/estagdes de trabalho para professores

AMBIENTES ASSISTENCIA ESTUDANTIL E
ASSUNTOS COMUNITARIOS

Nucleo de assisténcia ao educando

Nucleo de assisténcia a pessoas com necessidades especiais

AMBIENTES DE CONVIVENCIA

Grémio estudantil/ diretério académico

Espaco de convivéncia para alunos
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Espaco de convivéncia para servidores

Cantina

AMBIENTES ESPORTIVO

Ginasio poliesportivo

AMBIENTES COMUNS E OUTROS

Comissoes (cpa, cppd, cis/pcctae e cissp)

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa

Sala de equipamentos de telecomunicagdes - set

Almoxarifado e patriménio

Auditério

Garagem

Reprografia

Guarita

Deposito de material de limpeza

Banheiros (incluindo para pne)

Vagas de estacionamento (incluindo deficientes e idosos)

CEAD - OUTRAS DEMANDAS

Acessibilidade

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico

Projetos

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragdo — Proad, Dezembro 2018.

Quadro 50: Infraestrutura Basica Reitoria.

INFRAESTRUTURA BASICA

DESCRIGCAO DOS AMBIENTES ESSENCIAIS

AMBIENTES Reitor

ADMINISTRATIVOS Chefia de gabinete
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Proé-reitoria de administragéo

Pro-reitoria de desenvolvimento institucional

Pro-reitoria de ensino

Pro-reitoria de extensao

Proé-reitoria de pesquisa, pés graduacgéo e inovagao

Diretoria de assuntos estudantis e comunitarios

Diretoria executiva

Diretoria de gestdo de pessoas

Procuradoria

Auditoria

Ouvidoria

AMBIENTES DE
CONVIVENCIA

Cantina

Espaco de convivéncia para servidores

AMBIENTES COMUNS E
OUTROS

Comissdes (ética, cpa, cppd, cis/pcctae e cissp)

Sala de equipamentos de telecomunicagdes - set

Espaco para terceirizados - cantina, vestiario e copa

Almoxarifado e patrimdnio

Auditério

Garagem

Guarita

Banheiros (incluindo para pne)

Vagas de estacionamento (incluindo deficientes e idosos)

Depdsito de material de limpeza

REITORIA - OUTRAS DEMANDAS

Acessibilidade

Equipamentos

Mobiliarios

Veiculos

Acervo bibliografico
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Projetos

Sistema de monitoramento eletrénico por cameras

Usina fotovoltaica

Fonte: Pro-Reitoria de Administragédo — Proad, Dezembro 2018.

Atualmente as bibliotecas do IFNMG contam com o seguinte quantitativo referente ao acervo bibliografico:

Quadro 51: Acervo bibliografico.

Campus Numero de obras NuUmero de exemplares
Almenara 1.412 4.488
Araguai 2.003 6.402
Arinos 2.486 7.804
Diamantina 141 324
Janauba 183 488
Janudria 4.328 16.201
Montes Claros 1.629 5174
Pirapora 1.992 7.756
Porteirinha 172 460
Salinas 3.985 12.468
Tedfilo Otoni 251 814
Cead 504 504
Reitoria 165 165

Fonte: Pro-reitoria de Ensino — Proen, Dezembro 2018.
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